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PORTARIA PRES CFC N.2 055, DE 09 DE JUNHO DE 2026

Aprova o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e oPlano de Treinamento e
Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD)do Conselho
Federal de Contabilidade para o exercicio de 2026.

O PRESIDENTE DO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no uso de suas atribuicGes legais e
regimentais, resolve:

Art. 12 Ficam aprovados o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) e oPlano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) para o exercicio de 2026.

Art. 22 A efetiva implantacdo do PAT, do PDL e do PTDPD esta condicionada a aprovacdo da Proposta
Orgamentadria do CFC.

Art. 32 O Departamento de Gestdo de Pessoas (Degep) serd responsadvel pela execugdo e pelo
gerenciamento do PAT, do PDL e do PTDPD.

Art. 42 O PAT, o PDL e o PTDPD poderdo ser revistos a qualquer tempo no decorrer do periodo de
vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

CONTADOR JOAQUIM DE ALENCAR BEZERRA FILHO

Presidente
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Documento assinado eletronicamente por Joaquim de Alencar Bezerra Filho, Presidente, em 09/06/2026, as 11:27,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ANEXO |

1 APRESENTACAO

O Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) foram elaborados em
conformidade com a Resolugdo CFC n2 1.543, de 2018, que institui o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para
o periodo de 2018 a 2027.

Os planos estdo alinhados a missdo, a visdo e aos valores institucionais do CFC e contribuem para o alcance dos objetivos
estratégicos relacionados a atracdo e retencdo de talentos, bem como ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades de empregados, lideres e demais publicos internos.

Para fins deste documento, o termo “treinamento” compreende a¢bes de capacitacdo de curta duragdo destinadas ao
aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao desempenho das atividades profissionais,
incluindo cursos, oficinas, seminarios, congressos, workshops e palestras.

Para o exercicio de 2026, estdo previstas acdes contempladas no PAT, PDL e PTDPD, cuja execuc¢do ocorrera ao longo do
ano, visando ao fortalecimento das competéncias institucionais e a melhoria continua dos resultados organizacionais.

2 PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT)

2.1. Defini¢do e estrutura

O Plano Anual de Treinamento (PAT) é o instrumento que consolida as necessidades de capacitacdo e desenvolvimento
identificadas pelas unidades organizacionais e pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (Degep) para o exercicio de
2026. O plano orienta as a¢des de treinamento a serem promovidas pelo CFC ao longo do periodo.

2.2. Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento continuo dos empregados do CFC, por meio de a¢bes de capacitacdo e aperfeicoamento
voltadas a melhoria do desempenho, ao aumento da produtividade, a atualizagdo profissional e a adaptagdo as
demandas organizacionais, legais e tecnoldgicas.

2.3. Identificacdo da necessidade

As necessidades de capacitagdo sdo identificadas por meio do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT),
realizado em conjunto pelo Degep e pelas unidades organizacionais, em conformidade com o Sistema de Gestdo da
Qualidade.

O levantamento considera, entre outros aspectos:
ingresso de novos empregados;

necessidades identificadas na avaliagao de desempenho;
implantacdo de novas tecnologias ou processos;
movimentacgdo funcional;

alteracgdes na legislacdo; e

demandas institucionais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm

2.4. Programagcao das capacitagoes

As ac¢les de capacitagdo previstas no Levantamento de Necessidades de Treinamento compdem o PAT e serao
executadas ao longo de 2026, por meio da oferta ou contratacdo de cursos e demais atividades de desenvolvimento
destinadas aos empregados do CFC.

3 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES (PDL)
3.1. Defini¢do e estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) estabelece as a¢Ges de capacita¢do destinadas aos gestores do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), abrangendo diretores, coordenadores, gerentes, supervisores e integrantes das
Comissdoes de Governanca, Gestdo de Riscos, Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (LGPD) e Seguranga da
Informacao.

O plano esta alinhado as recomendag¢des dos orgdos de controle, as diretrizes de governanga institucional e ao
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, visando ao fortalecimento das competéncias de lideranga necessarias
ao alcance dos objetivos organizacionais.

3.2. Objetivos

Promover o desenvolvimento de liderancas por meio do aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes
alinhados as estratégias institucionais, fortalecendo a capacidade de gestdo, inovagdo e tomada de decisdo.

Sao objetivos especificos do PDL:

- desenvolver competéncias de lideranga e gestao de equipes;

- fortalecer habilidades de comunicacdo, feedback e relacionamento interpessoal;

-ampliar a visdo estratégica e a orientag¢do para resultados;

-estimular a inovagao e a transformacao digital;

-aprimorar a gestdao do desempenho e da produtividade;

- promover o autoconhecimento e o desenvolvimento continuo dos gestores; e

- contribuir para a formagao de uma lideranga integrada e alinhada aos valores institucionais.
3.3. Identificacdo da necessidade

As necessidades de desenvolvimento sdo identificadas a partir da analise de instrumentos de gestdo, como avaliagdao de
desempenho, pesquisas institucionais, gestao de riscos, indicadores de desempenho e reunides de analise critica.

O PDL fundamenta-se nas politicas de gestdo de pessoas e governanca do CFC, buscando atender as competéncias
necessarias ao desempenho das liderancas, fortalecer a eficacia do Sistema de Gestdo da Qualidade, apoiar a execugao
do Planejamento Estratégico e promover a melhoria continua dos processos, com atengao as inovag¢oes tecnoldgicas e a
seguranca da informacao.

4 PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PROTECAO DE DADOS (PTDPD)

4.1. Defini¢do e estrutura

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) contempla as acbes de capacitagdo
relacionadas a protecdo de dados pessoais, em conformidade com a Lei n? 13.709, de 2018 (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais — LGPD). O plano visa fortalecer a cultura de privacidade e protecdo de dados no dmbito do CFC.

4.2. Objetivo Geral

Capacitar os empregados do CFC quanto aos principios, as diretrizes e as responsabilidades previstos na LGPD,
promovendo a adequada gestdo, protecdo e tratamento dos dados pessoais sob atribui¢do da instituicdo.

4.3. Identificagdo da necessidade

As necessidades de capacitagdo foram identificadas com base nos requisitos legais e nas demandas institucionais
relacionadas a prote¢do de dados pessoais, visando assegurar a conformidade com a LGPD, a mitigacdo de riscos e o
fortalecimento das praticas de seguranga da informacdo e privacidade no CFC.

5 ORCAMENTO

5.1.0 PAT, o PDL e o PTDPD serdo executados ao longo do exercicio de 2026, de acordo com as necessidades



institucionais identificadas, a disponibilidade orcamentaria, a insercdo no Plano de ContratagGes Anual (PCA) e o

cronograma estabelecido pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (Degep).

6 AVALIACAO E MONITORAMENTO

6.1. O PAT, o PDL e o PTDPD serdo avaliados periodicamente, por meio dos indicadores do Sistema de Gestdo da
Qualidade, observando as seguintes perspectivas:

Perspectiva

Descricao

Critérios

Avaliacdo de reagdo

Processo de coleta de feedback com os
participantes, imediatamente apds a
conclusdo do treinamento, visando
mensurar a percep¢ao sobre a qualidade,
aplicabilidade e relevancia do conteudo

Treinamento insatisfatdério: quando a
pontuagao obtida for inferior a 69% do
total de pontos.

Treinamento  satisfatério: quando a
pontuacdo obtida for igual ou superior a

apresentado no treinamento. 70% do total de pontos.

Coleta de informagdes com o gestor |Serd considerado eficaz o treinamento
imediato do empregado, a fim de verificar | cujos conhecimentos e habilidades
a aquisicdo e a efetiva aplicagdo de | tenham sido efetivamente aplicados no

conhecimentos e/ou habilidades | desempenho das atividades profissionais.
desenvolvidos durante o treinamento nas

atividades desempenhadas na Unidade
Organizacional (UO).

Avaliacdo de eficacia

6.2.0 PAT, o PDL e o PTDPD também serdo monitorados por meio do Sistema de Gestdo por Indicadores (SGl),
ferramenta utilizada para acompanhar o desempenho dos Objetivos Estratégicos do CFC, por meio de indicadores de
desempenho.

6.3. Os indicadores representam parametros que permitem mensurar a distancia entre a situacdo atual e os resultados
esperados, possibilitando o acompanhamento da efetividade das a¢Ges de capacitacdo e desenvolvimento.

7 PROGRAMAGAO DE CAPACITACOES

7.1. O Departamento de Gestdo de Pessoas (Degep) sera responsavel pelo acompanhamento e controle da execugdo do
Plano Anual de Treinamento (PAT), do Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e do Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD), mediante registro e atualizagdo das informagdes em planilha de
acompanhamento.

7.2. As agOes de capacitagao poderdo ser realizadas nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia, por meio
de cursos, treinamentos, workshops, seminarios, congressos, palestras e demais eventos de desenvolvimento
profissional.

7.3. As capacitacdes poderdo ser viabilizadas por meio de a¢des gratuitas oferecidas por plataformas educacionais,
contratacdo direta por inexigibilidade de licitagdo, quando caracterizada a inviabilidade de competicdo e observada a
legislagdo vigente, bem como por outras formas de contratagdo compativeis com a natureza da agdo de
desenvolvimento.

7.4. Compete ao Degep coordenar, acompanhar e registrar a execu¢do dos planos, bem como adotar as medidas
necessarias para o alcance dos objetivos estabelecidos. As unidades organizacionais e os participantes deverao colaborar
com o processo, observando os procedimentos definidos e promovendo a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no
ambiente de trabalho.

7.5. A execucdo do PAT, do PDL e do PTDPD sera monitorada por meio dos indicadores estabelecidos no Sistema de
Gestdo da Qualidade, possibilitando o acompanhamento dos resultados, a avaliacdo da efetividade das a¢Ges realizadas
e aimplementacdo de melhorias continuas.

7.6. O programa de capacitagao contemplard os seguintes treinamentos previstos para o exercicio de 2026:

CURSO PUBLICO-ALVO JUSTIFICATIVA



102 Conferéncia Nacional
dos Conselhos
Profissionais

Coordenadoria de Gestao
Estratégica,
Coordenadoria de
Governanga,
Procuradoria juridica e
Coordenadoria de
Controle interno

O evento contribui diretamente para o
fortalecimento dos mecanismos de controle,
tomada de decisdo e conformidade regulatéria no
ambito do Sistema CFC/CRCs.

22 Curso de Avaliacdo da
Governanga Corporativa
Aplicada ao Setor Publico:
com base no Guia do TCU

Coordenadoria de Gestdo
Estratégica,
Coordenadoria de
Governanga e Diretoria
de Gestdo Operacional

A capacitacdo proporciona instrumental técnico
para avaliacdo e evolucdgo do modelo de
governanca adotado pelo CFC, com base em
referenciais atualizados. A participagdo da CGOV
contribui para o aperfeicoamento das estruturas
de controle, gestao de riscos e transparéncia.

202 Pregao Week

Departamento de
Licitagdo e contratos

O evento contribui para a padronizacio de
procedimentos, a reducdo de falhas operacionais
e 0 aumento da seguranca juridica nos processos
de contratacao.

Masterclass San¢des

Administrativas — da

regulacdo a aplicacdao
pratica

Comissao Permanente de
Apuragao de
Responsabilidade a
Licitantes e Contratados

A capacitacdo da Comissdo de Apuracido de
Responsabilidades é essencial para garantir a
correta instrucdo e o julgamento de processos
sancionadores, especialmente diante das
inovacdes trazidas pela nova legislacdo de
licitagbes. O curso contribui para decisGes mais
consistentes, reducdo de passivos e
fortalecimento da atuagdo sancionadora.

42 Seminario Brasileiro de
RH no Setor Publico

Departamento de Gestdo
de Pessoas e
Departamento de Pessoal

A capacitacdo contribui para o fortalecimento das
politicas de desenvolvimento, retencdo e
valorizagdo dos empregados, além de subsidiar a
tomada de decisdo com base em préticas
consolidadas e experiéncias de outros o6rgdos.
Ademais, favorece o alinhamento das a¢bes do
Departamento de Pessoal (Depes) e do
Departamento de Gestdo de Pessoas (Degep) as
diretrizes de governanga, gestao por
competéncias e melhoria do ambiente
organizacional.

62 Seminario Nacional de
Controle Interno nas
Contratacdes Publicas

Coordenadoria de
Controle Interno

A participagdo da equipe de Controle Interno no
evento promove atualizagdo técnica sobre a Lei n2
14.133, de 2021, e as boas praticas de controle,
fortalecendo a atuagdo preventiva, a gestdo de
riscos e a conformidade nos processos de
contratacgao.

Retenc¢des de Tributos na
Administracdo Publica

Departamento de
Contabilidade,
Departamento Financeiro
e Departamento de
Pessoal

Promove atualizacdo técnica sobre retencdes
tributdrias e obrigacdes acessdrias, assegurando
maior conformidade, padronizacao de
procedimentos e mitigacdao de riscos fiscais.

Contratos Week —
Seminario Nacional de
Estudos Avancados em
Contratos Administrativos

Coordenadoria de
Logistica, Coordenadoria
Administrativa e
Coordenadoria de
Tecnologia da Informacao

Promove atualizacdo avancada na gestdo e
fiscalizagdo de  contratos  administrativos,
fortalecendo a  eficiéncia operacional, a
conformidade e a mitigacdo de riscos na execugdo
contratual.




Gestdo de Riscos e
Governanca Publica:
fundamentos,
ferramentas e modelos
de gestdo, com
abordagem pratica da
analise, identificacao,
avaliacdo, resposta e
monitoramento dos
riscos

Coordenadoria de
Governanga e Diretoria
de Gestao Operacional

Fortalece a cultura de gestdo de riscos e tomada
de decisdo baseada em evidéncias. Aprimora a
identificacdo, a avaliacgdo e o monitoramento de
riscos institucionais.

Masterclass em Planilha
de Custos e Formacgao de
Precgos

Coordenadoria de
Logistica, Coordenadoria
Administrativa e
Coordenadoria de
Tecnologia da Informacao
e Coordenadoria de
Controle Interno

Aprimora a elaboragdo e andlise de planilhas de
custos e formagdo de pregos nas contratagbes
publicas, promovendo maior precisao,
economicidade e seguranga nas decisdes
administrativas.

Planejamento e
Organizacdo de Eventos
(Cerimonial e Protocolo)

Departamento de
Cerimonial

Capacita para o planejamento, a coordenac¢do e a
execucdo de eventos de alta complexidade,
fortalecendo a gestdo logistica, a comunicacdo e a
eficiéncia na entrega, com foco na qualidade e
satisfacdo dos participantes.

Caminhos para a
Sustentabilidade: ESG e
Politicas Publicas

Todas as unidades
organizacionais — lideres

A participacdo dos lideres no evento Caminhos
para a Sustentabilidade: ESG e Politicas Publicas
fortalece o alinhamento institucional as diretrizes
ESG, promovendo a incorporacdo de praticas
sustentdveis na gestdo e na formulacdo de
politicas, com foco em governanga,
responsabilidade social e eficiéncia administrativa.

Curso presencial:
Planejamento de
Compras Publicas
Completo com
Inteligéncia Artificial (1A):
Plano de Contratacdes
Anual (PCA), Estudo
Técnico Preliminar (ETP),
Mapa de Riscos, Termo
de Referéncia (TR) e
Pesquisa de Pregos, com
o uso do ChatGPT.

Todas as unidades
organizacionais (gestores
e fiscais de contratos)

Moderniza o planejamento das contratagées com
uso de inteligéncia artificial, reduzindo
retrabalhos. Aumenta a eficiéncia, qualidade
técnica e padronizagdo dos processos de compras.

Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) —
legislacdo e
implementacdo pratica
na administracdo publica

Todas as unidades
organizacionais

Capacita todos os empregados para a adequada
implementagdo da LGPD na administracdo
publica, fortalecendo a protecdo de dados, a
seguranga da informagdo e a conformidade
institucional, com mitigagdo de riscos legais e
reputacionais.

Planejamento e Gestdo
por Resultados

Todas as unidades
organizacionais

Alinhar as unidades as diretrizes institucionais e
promover foco em resultados mensuraveis.

Programa de
Desenvolvimento de
Lideres

Todas as unidades
organizacionais

Voltado ao aperfeicoamento de competéncias
comportamentais e gerenciais de empregados
com e sem funcdo de liderancga.

7.7. Além das ac¢Oes de capacitagdo previstas neste plano, poderdo ser realizados treinamentos avulsos ao longo do
exercicio de 2026 para atender as necessidades especificas e supervenientes das unidades organizacionais nao
contempladas no PAT, no PDL ou no PTDPD.

7.8. As solicitacbes deverdo ser formalizadas pelos gestores das unidades organizacionais, devidamente justificadas



quanto a sua relevancia e ao seu alinhamento aos objetivos institucionais. A realizagdo dessas capacitagdes estara
condicionada a disponibilidade orcamentaria e a autorizacdo da Diretoria de Gestdo Operacional e/ou da Presidéncia do
CFC.

8 RESULTADOS ESPERADOS

8.1. A execucdo do Plano Anual de Treinamento (PAT), do Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e do Plano de
Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) tem como resultados esperados:

| — o fortalecimento das competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais dos empregados e gestores do CFC;

Il — a melhoria do desempenho individual e institucional, com reflexos na qualidade dos servicos prestados e no alcance
dos objetivos estratégicos;

Il — o aprimoramento das praticas de governanca, gestdo de riscos, controles internos e integridade institucional;
IV — o desenvolvimento de liderangas mais preparadas para a gestdo de pessoas, processos, projetos e resultados;
V — o0 aumento da eficiéncia, da produtividade e da inovag¢dao nos processos de trabalho;

VI — a atualizagdo continua dos empregados em relagdo as alteracgdes legislativas, normativas e tecnoldgicas aplicaveis as
suas areas de atuacao;

VIl — o fortalecimento da cultura organizacional voltada para a aprendizagem continua, a melhoria dos processos e a
exceléncia na gestao;

VIIl — a ampliagdo da conformidade institucional com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), promovendo
maior seguranga, privacidade e protecdo dos dados tratados pelo CFC;

IX — a disseminagdo do conhecimento adquirido nas a¢des de capacitacdo, contribuindo para o desenvolvimento das
equipes e para a retengao do conhecimento organizacional; e

X — a obtencdo de indices satisfatérios de reagdo e eficacia das capacitagdes, conforme os critérios estabelecidos pelo
Sistema de Gestdo da Qualidade.
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