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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

ATA DE REUNIAO

REUNIAO: 12 Reunido da Camara de Inovagdo e Tecnologia - Exercicio 2026

DATA/HORARIO: 03 de fevereiro de | LOCAL: 9° andar da Sede do Conselho
2026, das 9h30 as 12h30 Federal de Contabilidade - CFC

PARTICIPANTES:
1. Marcio Schuch Silveira - Vice-Presidente de Inovacdo e Tecnologia (VIT)

2. Manoel Carlos de Oliveira Junior - Coordenador Adjunto de Inovacdo e
Tecnologia (VIT)

3. Maria Dorgivania Arraes Barbara - Conselheira de Inovagao e Tecnologia (VIT)
4. Vilma Fatima Mendes - Conselheira Ajunta de Inovacgdo e Tecnologia (VIT)
5. Sergio Laranja Sa Corréa - Coordenador de Inovacédo e Tecnologia (CIT)

6. Bruna Maria Oliveira Araujo - Analista de Contratos TIC (CIT)

RELATORIO

Aos 03 dias do més de fevereiro de 2026, as 9h30 horas, realizou-se
a 12 Reunido da Camara de Inovacao e Tecnologia, nas dependéncias do Conselho
Federal de Contabilidade em Brasilia/DF, com a presenca dos(as) participantes
citados.

A reunido foi realizada com o objetivo de instituir formalmente os
trabalhos, apresentar e alinhar as diretrizes iniciais da atua¢do da Camara, bem
como discutir temas estratégicos relacionados a politica de transformacao digital,
governanca de tecnologia, seguranca da informacdo e infraestrutura tecnoldgica
no ambito do Sistema CFC/CRCs.

A reunido foi aberta pelo Vice Presidente de Inovacdo e Tecnologia
(VIT) Marcio Schuch Silveira, que deu as boas-vindas aos participantes e destacou a
importancia da Camara de Inovacdo e Tecnologia como instancia estratégica de
apoio a governanga digital, ao planejamento e ao acompanhamento das a¢des de
tecnologia e inova¢do, ressaltando o alinhamento dessas iniciativas com as
diretrizes da Presidéncia do CFC.

Foi apresentada a proposta de atuacdo da Camara, ressaltando-se
qgue suas acles deverao estar orientadas pelo principio de que a tecnologia e a
inovacdo devem estar a servico da profissdao contabil e da sociedade, com foco em
simplificacdo de processos; padronizacdo de solugdes; racionalizacdo de recursos;




fortalecimento da governanca digital.

Destacou-se que a Camara atuara de forma estratégica e orientativa,
em articulacdo com a equipe técnica do CFC, sem prejuizo da autonomia
administrativa dos Conselhos Regionais.

Discutiu-se a necessidade de construcdo e formalizacdo de uma
politica de transformacgao digital unificada para o Sistema CFC/CRCs, considerando
a diversidade de maturidade tecnolégica entre os Conselhos Regionais;
a necessidade de adesdo as solugBes institucionais propostas pelo CFC e
a importancia do didlogo continuo com presidentes e equipes técnicas dos
Regionais.

Registrou-se que o CFC ja dispde de levantamentos e questionarios
aplicados aos Regionais, os quais permitiram mapear quantitativamente e
gualitativamente o nivel de maturidade tecnoldgica, servindo de subsidio técnico
para a definicdo das diretrizes dessa politica.

Ressaltou-se que a inexisténcia de diretrizes claras pode gerar
assimetrias, dificuldades operacionais e entraves a implantacdo de solugdes
tecnoldgicas de abrangéncia nacional.

O Coordenador de Inovagdo e Tecnologia (CIT), Sergio Laranja Sa
Corréa, realizou apresentacao técnica detalhada sobre as contratagdes, iniciativas
e projetos tecnolégicos, abordando os pontos subsequentes.

Foram apresentados os avangos relativos as contratagdes de
solucdes de seguranga da informacdo, destacando-se: a adogdao de ferramentas
complementares as solu¢des tradicionais de antivirus; a realizagdo de
mapeamento prévio da quantidade de equipamentos e ambientes e o estagio
avancado das contrata¢des, com processos em fase final de formalizacdo e
implantacdo.

Ressaltou-se ainda que tais solugdes sdao estruturantes para a
protecdao dos ativos de informacao do Sistema e exigem implantag¢do assistida e
suporte especializado.

O Coordenador detalhou as a¢bes relacionadas a contrata¢do do
Data Center, esclarecendo que, o estdgio do processo contratual, os prazos
técnicos necessarios para fabricacdo, entrega, instalacdao e migracdao dos ambientes
e os impactos diretos dessa contratacdo na modernizacdo da infraestrutura,
seguranca e disponibilidade dos sistemas institucionais.

Completando que se trata de iniciativa estratégica, com impacto
relevante para os Conselhos Regionais, demandando planejamento, comunicacdao
institucional e acompanhamento continuo.

Foram discutidos os desafios relacionados a arquitetura atual dos
sistemas e das bases de dados, destacando-se, a existéncia de multiplas bases e
estruturas heterogéneas; a necessidade de modernizacdo dos sistemas como
condicao prévia para a consolidagdo de uma base Unica de dados e que em
eventual centralizacdo devera ocorrer de forma gradual, planejada e tecnicamente
vidvel, alinhada a politica de transformacao digital.

O Coordenador registrou diagndéstico técnico acerca da arquitetura
atual dos sistemas institucionais, destacando a existéncia de multiplas bases de
dados, processos de replicagcdo extensos e sistemas legados, fatores que elevam o
risco operacional, demandam elevado esforco de manutencdo e consomem grande
parte da capacidade operacional da equipe técnica.

Ressaltou-se ainda que tal cendrio justifica a necessidade de




modernizacdo estrutural, com vistas a reducdo de vulnerabilidades, aumento da
estabilidade dos sistemas e melhoria da eficiéncia operacional.

Foi esclarecido que a estratégia de evolucdo para um sistema e base
de dados unificados decorre de avaliacdo técnica comparativa entre alternativas
existentes, considerando solugcdes de mercado, desenvolvimento prdprio e
aproveitamento de estruturas ja operacionais.

Registrou-se que a opg¢do adotada visa a reconstrugdo e
modernizagdo progressiva das solugdes existentes, assegurando maior governanga,
dominio institucional do CFC sobre os sistemas e reducdo de riscos associados a
dependéncia tecnoldgica.

O Coordenador apresentou panorama das principais entregas e
acOes executadas nos exercicios anteriores e em andamento, destacando
iniciativas relacionadas a unificacdo contratual, estruturacdo do escritério de
projetos, modernizacdo de processos, aprimoramento da infraestrutura, evolucdao
dos sistemas institucionais e fortalecimento da governanca de tecnologia.

Destacou-se que, para a efetiva implantacdo das solucgdes
contratadas, sera necessario apoio institucional do CFC aos Conselhos Regionais,
considerando que muitos deles possuem limitagdes estruturais e operacionais na
area de tecnologia da informacao.

Ressaltou-se que esse apoio devera ocorrer por meio de orienta¢ao
técnica; capacitacdo; acompanhamento das implantacées e definicdo clara de
responsabilidades entre CFC e os Conselhos Regionais e empresas contratadas.

Ficou alinhado que as contratacbes estratégicas de tecnologia
deverdo ser previamente apresentadas a Camara de Inovac¢do e Tecnologia, com
vistas ao alinhamento institucional, a transparéncia dos processos e ao
fortalecimento da governanca digital no Sistema CFC/CRCs.

Foi apresentado o modelo de gestdo adotado para a area de
Inovacdo e Tecnologia, estruturado em eixos estratégicos, projetos e indicadores,
com foco no acompanhamento sistematico das entregas, definicdo de prioridades
e alinhamento as diretrizes da Presidéncia do CFC.

Registrou-se que as iniciativas em curso e planejadas serdao
organizadas em projetos estratégicos, com metas e indicadores de desempenho, a
serem apresentados e acompanhados periodicamente.

Ao final, o Coordenador de Inovagao e Tecnologia, Sergio Laranja S3a
Corréa, procedeu ao encerramento da reunido, destacando que os trabalhos da
Camara se iniciam em um contexto de grandes expectativas institucionais,
ressaltando a necessidade de conducdo responsavel, técnica e transparente das
iniciativas em curso. Reforcou que a consolidacdo da politica de transformacao
digital sera fundamental para assegurar coeréncia, seguranca e sustentabilidade as
acoes tecnoldgicas do Sistema CFC/CRCs.

Ndo houve manifestacbes adicionais além das ja registradas ao
longo da reuniao.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 12h30. Para
constar, eu, Bruna Maria Oliveira Araujo, Analista de Contratos de Tecnologia da
Informacdo, lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada, sera assinada pelos
presentes.

Brasilia/DF, 04 de fevereiro de 2026.




APROVACAO

Segue a presente ATA de Reunido assinada eletronicamente pelos participantes
identificados.
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Documento assinado eletronicamente por Bruna Maria Oliveira Araujo, Analista, em 13/03/2026, as
17:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Sergio Laranja Sa Corréa, Coordenador, em 13/03/2026, as
18:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Dorgivania Arraes Barbara, Conselheira, em
16/03/2026, as 10:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Vilma Fatima Mendes, Conselheira Suplente, em
16/03/2026, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por José Corsino Raposo Castelo Branco, Conselheiro Suplente,
em 17/03/2026, as 12:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto
n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marcio Schuch Silveira, Membro de Grupo, em 19/03/2026,
as 08:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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