Lideranca
em MOVIMento

GESTAO 2022/2025




LIDERANGCA EM MOVIMENTO - GESTAO 2022-2025

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
SAUS Quadra 5, Bloco J, Lote 3, Edificio CFC
Brasilia/DF, CEP; 70070-920 - Brasil
Fone: +55 (61) 3314-9600
E-mail: cfc@cfc.org.br
Site: www.cfc.org.br

CONSELHO DIRETOR DO CFC
2022/2023

Aécio Prado Dantas Junior
Presidente do Conselho Federal de Contabilidade

Carlos Rubens de Oliveira (MS) Joaquim de Alencar Bezerra Filho (PI)
Vice-Presidente Administrativo Vice-Presidente de Governanca e de Gestao Estrategica

Manoel Carlos de Oliveira Junior (AM) Vitoria Maria (RJ)

Vice-Presidente de Politica Institucional Vice-Presidente de Controle Interno
Carlos Henrique do Nascimento (AL) José Donizete Valentina (SP)
Vice-Presidente de Registro Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Ana Tércia Lopes Rodrigues (RS) Sandra Maria de Carvalho Campos (MG)
Vice-Presidente Técnica Vice-Presidente de Fiscalizacao, Etica e Disciplina

CONSELHO DIRETOR DO CFC
2024/2025

Aécio Prado Dantas Junior
Presidente do Conselho Federal de Contabilidade

Sebastidao Célio Costa Castro (TO) Joaquim de Alencar Bezerra Filho (PI)
Vice-Presidente Administrativo Vice-Presidente de Governanca e de Gestao Estrategica

Maria Dorgivania Arraes Barbara (PE) Ana Luiza Pereira Lima (RJ)
Vice-Presidente de Politica Institucional Vice-Presidente de Controle Interno
Carlos Henrique do Nascimento (AL) José Donizete Valentina (SP)
Vice-Presidente de Registro Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Ana Tércia Lopes Rodrigues (RS) Sandra Maria de Carvalho Campos (MG)

Vice-Presidente Técnica Vice-Presidente de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina
Diretora de Gestao Operacional Diretora de Estratégias e Parcerias Globais
Adriana Guimaraes Elys Tevania

COORDENADORIA DE COMUNICAGAO DO CFC - CCOM
Gustavo Sousa
Coordenacao

Silvia Neves
Curadoria Institucional

Fabricio Santos e Thiago Luis
Geréncia

Gabriella Avila, Letycia Medeiros, Lorena Molter, Poliana Nunes e Fabricio Santos
Redacao

Paula Silva
Projeto Grafico e Diagramacao




Lideranca
em MOViImento

GESTAO 2022/2025

Unidade, uniformidade e
fortalecimento do sistema



Sumario

Mensagem INSLITUCIONAL ... s 4

GEStA0 €M PEISPECLIVA ..ccvvvirir s s s s nnees 7

Governanga, plangjamento € transparéncia ..., 8

Educacao, gestao € ViSao de fULUNO .....c...crrriinssissssssesssssssssssssssssssneess 12
Representatividade iNStItUCIONAL.......ccc.ci s 20
Normas que Projetam O fULUIO ... 22
Eventos que marcaram @ geSta0 ... 24
Conferéncia Nacional da Contabilidade Publica (CNCP).......cccoveeviineinne. 34
INCLUSA0 € IMPACTO SOCIAL. ... s s s s s 36
Sustentabilidade Na PratiCa ... - 37
SISTEMA CFC/CRCS..... s 38
Lancamento da pedra fundamental.......... e, 42
O que permanece quando O CiClO S& ENCEITA. ... 46

Continuidade institucional € compromisso com o futuro ..., 47







Conselho Federal de Contabilidade

Mensagem
institucional

Unidade e compromisso com o
interesse publico

O compromisso com o interesse publico orientou
cada passo da atuacao institucional do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) ao longo deste ci-
clo de gestao. Em um cenario marcado por trans-
formacodes aceleradas, novos desafios regulatorios
e crescentes demandas da sociedade, a Contabi-
lidade brasileira reafirmou seu papel como instru-
mento essencial de confianca, transparéncia e res-
ponsabilidade social.

Por meio do dialogo permanente, da atuacao inte-
grada do Sistema CFC/CRCs e da valorizacao do
trabalho coletivo, a gestao avancou na consolida-
cao de bases estruturantes, promoveu a moderni-
zacao institucional e fortaleceu a presenca da con-
tabilidade nos espacos de formulagao de politicas
publicas e de tomada de decisao estratégica.

As iniciativas desenvolvidas refletiram o enten-
dimento de que uma atuacao institucional sélida
depende de planejamento, cooperacao e alinha-
mento com as melhores praticas de governanca.
Aintegracao entre conselheiros, vice-presidéncias,
equipes técnicas e Conselhos Regionais foi deter-
minante para a construcao de uma agenda repre-
sentativa, capaz de responder aos desafios do pre-
sente e preparar a profissao para o futuro.

Esta publicagcao reune marcos que traduzem uma
gestao construida de forma participativa, compro-
metida com a boa governanca, a qualificacao per-
manente e a contribuicao efetiva da profissao con-
tabil para o desenvolvimento econdmico e social
do Brasil.
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Gestao em
perspectiva

Planejamento, execucao e entregas concretas

A gestao do Conselho Federal de Contabilidade, no periodo de 2022 a 2025, foi
estruturada a partir de uma visao integrada, orientada pelo planejamento estra-
tégico, pela cooperacao institucional e pela busca permanente por resultados
consistentes para a profissao e para a sociedade.

Durante o ciclo, as acdes priorizaram o fortalecimento da governanca, a qua-
lificacao da atuacao institucional e a ampliagao do dialogo com os Conselhos
Regionais, com os poderes publicos e com a sociedade civil. Essa conducao
permitiu transformar diretrizes em entregas concretas, respeitando a diversida-
de do Sistema CFC/CRCs e valorizando a construcao coletiva.

A gestao adotou uma logica de continuidade e aprimoramento, com foco na mo-
dernizacao de processos, na transparéncia administrativa e no alinhamento as bo-
as praticas da administracao publica. Mais do que responder a demandas imedia-
tas, buscou-se estruturar bases sélidas para o futuro da contabilidade brasileira.

Os marcos apresentados nesta secao refletem uma atuacao institucional pla-
nejada, participativa e orientada por resultados, evidenciando uma gestao que
combinou responsabilidade publica, visao estratégica e compromisso com o
interesse coletivo.

Planejamento estratégico e gestao integrada

A gestao foi conduzida com base em planejamento estrategico, mediante o
alinhamento de prioridades, metas e acdes a missao institucional do Conselho
Federal de Contabilidade. O olhar integrado permitiu transformar diretrizes em
entregas concretas, de modo a garantir coeréncia entre planejamento, execu-
¢ao e resultados, em sintonia com os Conselhos Regionais.
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Governanca, planejamento
e transparéncia

Bases sdlidas para uma atuacao institucional responsavel

A governanca, o planejamento e
a transparéncia constituiram pila-
res estruturantes da atuacao do
Conselho Federal de Contabilida-
de neste ciclo de gestao. Com fo-
co na responsabilidade publica e
na conformidade com as melho-
res praticas da administracao pu-
blica, o CFC consolidou estruturas
e praticas que reforcam a integri-
dade administrativa, a previsibili-
dade das acoes institucionais e a
conflanca da sociedade nos pro-
cessos decisorios e na gestao dos
recursos publicos.

Nesse periodo, a atuacao institu-
cional foi marcada pela adocao
de politicas de governanca mais
robustas, pela modernizacao de
instrumentos de controle inter-

Modernizacao: CFC langcou Domicilio

Eletronico

Alinhado com as inovacoes tecnoldgicas e com a
sustentabilidade, o Conselho implantou o Domici-
lio Eletrénico no ambito do Sistema CFC/CRCs. De
acordo com a Resolucao CFC n.° 1.698, de 2023,
trata-se de um portal de servicos por meio do qual
sao disponibilizadas as comunicacoes eletrénicas
dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs)
e do CFC com os profissionais e as organizacoes
contabeis registradas, credenciadas na forma e pa-

no e pela ampliacao da transpa-
réncia ativa. Aimplementacao de
rotinas que privilegiam a gover-
nanca formal e o controle con-
tinuo das acoes permitiu maior
alinhamento com érgaos de
controle e participagao qualifica-
da nos debates publicos, forta-
lecendo a credibilidade da con-
tabilidade brasileira como area
técnica e estratégica.

O compromisso com a transpa-
réncia institucional ficou eviden-
ciado pelo reconhecimento em
rankings oficiais, pela disponibi-
lizacao publica de dados e infor-
macoes e pela abertura de ca-
nais de dialogo com a socieda-
de e com os demais atores do
Sistema CFC/CRCs. Essas inicia-

tivas refletem uma cultura orga-
nizacional voltada para a res-
ponsabilidade administrativa e
0 aprimoramento continuo, com
atencao constante a execucao
de politicas eficazes, a mitiga-
cao de riscos e a promocgao de
resultados sustentaveis.

Esta secao reune os principais
marcos da governanca e do pla-
nejamento institucional, em que
se destacam as acdes que con-
solidaram praticas administrati-
vas responsaveis e reforcaram a
conflancga publica na atuacao do
CFC. Tais iniciativas contribuem
para a construgcao de uma con-
tabilidade cada vez mais trans-
parente e alinhada ao interesse
coletivo.

DOMICILIO
ELETRONICO

ra os fins previstos na referida resolucao.



Fortalecimento da governanca institucional

Durante a gestao 2022/2025, o CFC promoveu o
fortalecimento da governanca institucional como
eixo estruturante da gestao. A atualizacao de po-
liticas internas, a qualificacao dos processos de-
Cisorios e o aprimoramento dos mecanismos de
controle contribuiram para uma atuacao mais in-
tegra, previsivel e alinhada ao interesse publico,
reforcando a credibilidade institucional do Siste-
ma CFC/CRCs.

A Escola de Governanca e Gestao dos Conselhos
de Contabilidade (EGC), fundada em agosto de
2023, apresenta resultados expressivos em pou-

Alinhamento as boas praticas da adminis-
tracao publica

A gestao esteve permanentemente alinhada as
boas praticas da administracao publica, obser-
vando rigorosamente os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efi-
ciéncia. Esse alinhamento assegurou maior con-
formidade normativa, fortalecimento do contro-
le interno e seguranca juridica na condugao dos
atos administrativos.

Primeiro lugar no ranking do TCU em transparéncia e dados abertos

O Sistema CFC/CRCs foi o0 mais bem avaliado em auditoria do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU), de acordo com resultado publi-

cado em agosto de 2024. A iniciativa avaliou a con-
formidade dos conselhos de fiscalizacao profissio-
nal de diferentes setores em relacao a divulgagao
de informacdes. Ao todo, 29 sistemas profissionais
e 554 conselhos de todo o pais foram verificados. O
principal critério analisado foi a publicacao de infor-

macoes por essas entidades em seus sites em forma-
to de dados abertos, de acordo com a Lei de Acesso a
Informacao (LAI). Segundo o documento do TCU, o Siste-
ma ocupou o primeiro lugar na classificacao como o mais
transparente em relacao a dados abertos. Adicionalmente,
foi destacado que o CFC e os Regionais foram exemplares
ao compartilharem 99% das informacdes requeridas em for-

mato de dados abertos.

Conselho Federal de Contabilidade

co tempo de atuacao. Desde a sua implementa-
¢ao, o projeto ja capacitou mais de 3,5 mil pessoas,
com mais de 270 horas de capacitagcao. O proposi-
to da Escola é elevar a maturidade do Sistema evi-
tar translineacao de sigla. Os numeros fizeram com
que a EGC, inclusive, se tornasse referéncia entre o
segmento dos conselhos de classe: o Conselho Fe-
deral de Enfermagem (Cofen), por exemplo, solici-
tou reuniao para a partilha do modelo de operacao
da Escola - que oferta cursos multidisciplinares ao
publico do Sistema composto por dirigentes e ges-
tores, conselheiros, empregados efetivos e comis-
sionados, estagiarios e aprendizes.







Sistema CFC/CRCs recebeu premiagoes na
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62 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) foi agra-
ciado com o Prémio Relatorio de Gestao, exercicio
2021, na 62 Conferéncia Nacional dos Conselhos Pro-
fissionais. O Conselho Regional de Contabilidade de
Minas Gerais (CRCMG) também foi homenageado,

ao receber o Prémio Regulamentacao da Execucao
Contratual (fiscal e gestor). Os reconhecimentos fo-
ram entregues na abertura do evento, que aconte-
ceu entre os dias 29 de agosto e 1° de setembro de
2022, no Centro de Eventos Brasil 21, em Brasilia/DF.

CFC é agraciado no 14° Prémio CIEE: Melhores Programas de Estagio

O CFC sagrou-se vencedor do
14° Prémio CIEE: Melhores Pro-
gramas de Estagio, em 2023. O
Conselho foi premiado na cate-
goria "Orgaos Publicos e Fede-
rais e do Judiciario na faixa de
10 a 50 estagiarios”. No total, 482
instituicoes publicas e privadas

82 e 92 Conferéncias Nacionais dos
Conselhos Profissionais

Durante as edicoes da Conferéncia Nacional dos
Conselhos Profissionais do biénio 2024-2025, o CFC
foi premiado em cinco categorias. No ano de 2024, a
entidade recebeu trés honrarias; Portal da Transpa-
réncia e Dados Abertos, Protecao de Dados e Cate-
goria Especial de Unicidade do Sistema Profissional.
Ja em 2025, foi reconhecido nas modalidades Rela-
torio de Gestao - Exercicio 2024 e Protecao de Dados
- Acdes Institucionais. A conferéncia reline profissio-
nais de todo o pais, e as honrarias buscam reconhe-
ceras melhores praticas adotadas pelas instituicoes.

de todo o pais participaram da
iniciativa e foram ranqueadas de
acordo com as opinides de mais
de 10 mil estagiarios. A entrega
do prémio aconteceu no dia 4
de maio, no Teatro CIEE, em Sao
Paulo/SP. A atividade € uma ini-
ciativa do Centro Integrado Em-

presa Escola (CIEE), em /
parceria com a Asso-
ciacao Brasileira de Re-
cursos Humanos - Sec-
cional Sao Paulo (ABRH-
-SP) e a Inteligéncia em
Pesquisa e Consulto-
ria Estrategica (Ipec).

Prémio As Melhores Praticas Aplicaveis
aos Conselhos Profissionais

Em 2023, o Conselho conquistou o prémio “As
Melhores Praticas Aplicaveis aos Conselhos Pro-
fissionais”, entregue durante a 72 Conferéncia Na-
cional dos Conselhos Profissionais. Naquele ano,
0 encontro teve como lema “Fiscalizacao eficien-
te, governanca publica e dados abertos - o tripé
dos conselhos profissionais”. A entidade foi pre-
miada na categoria "Plano de Integridade, Ges-
tao de Riscos e Compliance”. A entrega do reco-
nhecimento aconteceu no dia 26 de setembro,
em Brasilia/DF.

CFC recebeu prémio da Rede Governanca Brasil (RGB)

O Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) conquistou o 1° lugar
na categoria Administracao Pu-
blica Direta, Autarquica e Fun-
dacional, da terceira edicao do
Prémio Rede Governanca Bra-
sil (RGB). O evento aconteceu no
dia 1° de dezembro de 2022, em
Brasilia/DF.
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Educacao, gestao e
visao de futuro

A educacao e a qualificagcao institucional foram tra-
tadas como eixos estratégicos para o fortalecimen-
to do Sistema CFC/CRCs e para a preparacao da
contabilidade brasileira diante dos desafios con-
temporaneos da gestao publica, do ambiente re-
gulatorio e da transformacao digital. Ao reconhecer
o0 conhecimento como ativo central da profissao, a
gestao investiu na construcao de estruturas perma-
nentes de formacao, alinhadas as boas praticas de
governanca e as demandas da sociedade.

As iniciativas desenvolvidas ao longo deste ciclo con-
solidaram uma visao de futuro baseada na integracao
entre educacao, gestao e inovacao. A criacao de es-

pacos formais de capacitacao, o aperfeicoamento das
diretrizes de formacao e o uso estratégico da tecnolo-
gia ampliaram o alcance da qualificacao profissional,
fortaleceram a atuacao dos dirigentes e contribuiram
para uma contabilidade mais preparada, moderna e
conectada aos interesses publicos.

Este conjunto de acdes reforca 0 compromisso ins-
titucional com a formacao continua, a valorizacao
da lideranca técnica e a construcao de um Sistema
CFC/CRCs cada vez mais solido, capaz de respon-
der, com responsabilidade, competéncia e visao es-
tratégica, aos desafios do presente e as exigéncias
do futuro.
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Escola de Governanca e Gestao dos Conselhos de Contabilidade

Formacao de liderancas para um Sistema mais forte

A criacao da Escola de Governanca e Gestao dos
Conselhos de Contabilidade representou um marco
institucional, ao estruturar, de forma permanente, a
formacao de dirigentes, conselheiros e gestores do
Sistema CFC/CRCs. A iniciativa fortaleceu a capaci-
dade técnica e estratégica das liderancas, promo-
vendo uma atuacao mais integrada, ética e alinhada
as boas praticas da administracao publica.

A agenda de capacitacoes internas do CFC, tan-
to em 2024 quanto em 2025, foi ampla e produtiva
para os participantes. No ano de 2024, foram reali-
zados 28 eventos e 45 cursos, que totalizaram 893
horas de capacitacao. Os treinamentos abrange-
ram tanto conteudos técnicos quanto aperfeico-
amento de habilidades profissionais. Entre os te-
mas trabalhados, estao Desenvolvimento Profis-
sional; Comunicacao e Relacoes Publicas; Recur-
sos Humanos e Gestao de Pessoas; Licitacoes e
Contratos; Processo de Fiscalizacao e Denuncias;

Lideranca e Inteligéncia Emocional; Gestao Estra-
tégica e Planejamento. Foram diversos Cursos de
Gestao para Dirigentes do Sistema CFC/CRCs, em
distintos campos de atuacao, bem como semina-
rios, workshops, palestras, treinamentos e encon-
tros que contribuiram para o desenvolvimento dos
profissionais que fazem parte do Sistema CFC/CR-
Cs. Em 2025 o numero de eventos ampliou-se pa-
ra 51, 0 que proporcionou cerca de 332 horas de
capacitacao. Estima-se que cerca de 1.140 pesso-
as foram capacitadas nessas atividades. As princi-
pais areas de treinamento foram Conduta, LGPD,
Compliance e Combate a Corrupcao, Licitacoes,
Contratos, Financas e Escrituracao Digital, Credi-
tos de Carbono (ESG), Saude Mental, Inteligéncia
Artificial e Inovacao. Nesse ano, a Escola de Gover-
nanca lancou ainda o evento Mente em Foco, com
palestras para todos os funcionarios do CFC sobre
temas relacionados a saude mental e trabalho. Fo-
ram realizadas cinco edicdes dessa iniciativa.
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Diretrizes curriculares e formacao institucional

Padronizacao, qualidade e visao sistémica

O avanco na construcao e atualizacao das diretrizes curriculares reforcou o
compromisso do CFC com a qualidade da formagao contabil no pais. A ini-
ciativa buscou promover maior padronizagao, visao sistémica e alinhamento
entre ensino, mercado de trabalho e demandas da sociedade, contribuin-
do para a formacao de profissionais mais preparados para os desafios do
presente e do futuro.

EduCont - Plataforma de Educacao Continuada

Tecnologia a servico da qualificacao profissional

A plataforma EduCont consolidou-se como uma ferramenta estra-
tégica de educacao continuada, ampliando 0 acesso ao conheci-
mento por meio de solucdes digitais. A iniciativa fortaleceu a de-
mocratizacao da capacitacao profissional, aproximou a tecnologia
da pratica contabil e contribuiu para a atualizacao permanente
dos profissionais em todo o pais.

Seminarios de Gestao e Governanca 3

Espacos de alinhamento, reflexao e
tomada de decisao

Os Seminarios de Gestao e Governanca consolida-
ram-se como espacos estratégicos de dialogo, ali-
nhamento institucional e troca de experiéncias en-
tre dirigentes e gestores do Sistema CFC/CRCs. Es-
ses encontros contribuiram para a disseminacao de
boas praticas, o fortalecimento da governanca e a
construcao de decisdes mais qualificadas e alinha-
das aos objetivos institucionais.
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Destindmetro

Em 12 de junho de 2025, o CFC lancou o Destind-
metro, uma plataforma que apresenta, em tem-
po real, as doagoes feitas por pessoas fisicas a
dois importantes instrumentos de apoio so-
cial: os Fundos da Crianca e do Adolescen-
te (FDCA) e os Fundos da Pessoa Idosa (FPI).

A ferramenta tem como principal objetivo in-
centivar a destinacao de parte do Imposto de
Renda Pessoa Fisica (IRPF) para esses fundos
solidarios. A iniciativa conta com a parceria da
Receita Federal, do Conselho Nacional da Crian-
ca e do Adolescente (Conanda), do Conselho Na-

cional da Pessoa Idosa (CNDPI) e do Conselho Nacional

de Justica (CNJ).

Em parceria, CFC, Fenacon e Receita Federal lancam Manual da

Malha Fina e da Nova Malha Fiscal Digital

Como exemplo da parceria de sucesso entre o
CFC e a Receita Federal do Brasil (RFB), no dia 13
de julho de 2023, a autarquia participou da live de
lancamento do Manual da Malha Fina e da Nova
Malha Fiscal Digital. O evento virtual contou ain-
da com a participacao da Fenacon. O presidente
do CFC (gestao 2022-2025), Aécio Dantas; o entao
vice-presidente de Politica Institucional do CFC,

E

N

—

Manoel Junior; a subsecretaria de Fiscalizacao da
RFB, Andrea Costa; o coordenador-geral de fisca-
lizacao da RFB, Ricardo Moreira; e o presidente da
Fenacon, Daniel Coélho, [JG1.1lparticiparam da ini-
ciativa, que reuniu outros servidores da RFB que
transmitiram informacodes técnicas ao publico. A
abertura da atividade foi conduzida pela conse-
lheira do CFC Angela Dantas.

CFC protagoniza discussoes sobre Reforma Tributaria

O CFC teve a sua participacao aprovada nas discussoes sobre a reforma
tributaria no Senado Federal e na Camara dos Deputados. A partir des-
sa oportunidade, a autarquia subsidiou uma série de audiéncias, nas
quais pdde assessorar 0s parlamentares quanto a Proposta de Emenda

a Constituicao (PEC) n.° 45, de 2019, que trata da reforma. Uma das con-
tribuicoes nesses encontros foi a analise sobre a importancia da reforma

tributaria para a sociedade brasileira e sobre o impacto da proposta no dia a
dia dos profissionais da contabilidade que atuam na linha de frente. Outra

»

acao do Conselho foi a apresentacao do estudo de caso sobre o0s seus
impactos em empresas de servicos contabeis, desenvolvido pelo Grupo
de Estudo da Reforma Tributaria do CFC, a deputados e a senadores. A
entidade também marcou presenca na audiéncia publica da Comissao
de Constituicao e Justica (CCJ), no Senado.
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Representatividade
institucional

A contabilidade nos espacos de decisao

A ampliacao da representatividade institucional marcou a atuacao do Conselho Federal de Contabilidade
neste ciclo de gestao. A presenca ativa da contabilidade nos espacos de decisao politica e institucional
fortaleceu o reconhecimento da profissao como agente estratégico para o desenvolvimento do pais, para
o aprimoramento das politicas publicas e para a defesa do interesse publico.

Por meio do didlogo permanente e da articulagao institucional qualificada, o CFC consolidou pontes com
o Poder Legislativo e outros atores estratégicos, ampliando a capacidade de influéncia técnica da conta-
bilidade brasileira em temas relevantes para a sociedade.

Criacao da Frente Parlamentar Mista da Contabilidade Brasileira

Representatividade técnica = 9 Bl rrone poromentar mistaco
no Congresso Nacional " Y Contabilidade Brasileira

BFALTN

A criacao da Frente Parlamentar : fi 9 i
Mista da Contabilidade Brasileira [ '
marcou um avango na representa-
tividade institucional da profissao,
ao estabelecer um espaco perma-
nente de didlogo técnico no Con-
gresso Nacional. A iniciativa forta-
lece a presenca da contabilidade
nos debates legislativos e amplia
a contribuicao da classe na formu-
lacao de politicas publicas de inte-
resse da sociedade. = Frerie Paramentar Mists s

Instalada em 2023, a Frente passou
a atuar no acompanhamento de
proposicoes estratégicas, na arti-
culagao com parlamentares e na
oferta de subsidios técnicos qua-
lificados, o que reforca o papel da
contabilidade como area essencial
para o desenvolvimento economi-
CO, a governanca publica e a efici-
éncia do Estado.




Articulacao com o Congresso Nacional

O Conselho Federal de Contabilidade intensificou
a articulacao institucional com o Congresso
Nacional, por meio do acompanhamento de pautas
estrategicas e da contribuicao técnica em debates
legislativos de interesse publico e da profissao
contabil. Essa atuacao reforcou o papel do CFC como
interlocutor qualificado e referéncia técnica junto ao
Poder Legislativo.

A presenca institucional contribuiu para ampliar o
dialogo com parlamentares e fortalecer a defesa de
propostas alinhadas a transparéncia, a boa governanca
e ao desenvolvimento econdmico sustentavel.

Dialogo institucional ampliado

Construcao de agendas convergentes

O didlogo interinstitucional foi ampliado para além do
Legislativo, alcancando érgaos do Executivo, entida-
des representativas, instituicoes publicas e privadas e
demais atores estratégicos. Essa atuacao integrada for-
taleceu a representatividade do Sistema CFC/CRCs e
consolidou uma agenda institucional baseada na co-
operacao, no respeito tecnico e no interesse publico.

A aproximacao com diferentes instituicdes contribuiu
para a construcao de consensos e para o fortaleci-
mento da contabilidade como area estratégica para a
gestao publica e para a sociedade.

Nos anos de 2024 e 2025, o CFC aprofundou, ainda
mais, a sua parceria com a Receita Federal do Bra-
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silL(RFB). Nesse biénio, representantes do Conselho
prestaram assessoramento ao 6rgao em relacao a
diversos temas. Adicionalmente, a autarquia con-
tribuiu com a implementacao de novos sistemas,
assim como para a melhoria de plataformas ja exis-
tentes. Nesse periodo, o CFC e a RFB tambéem re-
alizaram lives conjuntas, nas quais puderam levar
uma série de conhecimentos para a classe conta-
bil. Outro ponto de acao da entidade foram as so-
licitacoes de prorrogacao de prazos; grande parte
delas, em parceria com a Federacao Nacional das
Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informacoes e Pes-
quisas (Fenacon) e o Instituto dos Auditores Inde-
pendentes do Brasil (Ibracon).
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Normas que

projetam o futuro

77

Sustentabilidade, alinhamento internacional e inovacao regulatoria

A atuacao normativa do CFC esteve orientada a pre-
paracao da profissao contabil diante das transfor-
macdes econdmicas, ambientais, sociais e regula-
torias do cenario contemporaneo. Nesse contexto,
a contabilidade passou a assumir papel estratégico
na geracao de informacdes qualificadas, voltadas a
tomada de decisoes responsaveis, transparentes e
alinhadas ao interesse publico.

A incorporacao de temas ligados a sustentabilidade
e a agenda ESG nas Normas Brasileiras de Contabi-

Protagonismo técnico do CFC

lidade representou um avanco na modernizacao do
arcabouco normativo nacional, ampliando a capaci-
dade da contabilidade de mensurar e evidenciar infor-
magoes nao financeiras relevantes para a sociedade.

Ao alinhar-se a padroes e referenciais internacio-
nais, o CFC reforcou o protagonismo técnico da pro-
fissao, elevou a credibilidade das informacoes con-
tabeis e consolidou a contabilidade brasileira como
elemento essencial para a boa governanca e o de-
senvolvimento sustentavel.

O CFC reafirmou seu protagonismo técnico ao conduzir debates, editar normas e representar a contabi-
lidade brasileira em foruns nacionais e internacionais. A atuacao regulatoria qualificada fortaleceu a cre-
dibilidade institucional do CFC e consolidou a profissao como referéncia técnica para o desenvolvimento
sustentavel e a boa governanca.

Em 2024 e 2025, o CFC publicou 55 normativos, com destaque para as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Aplicadas ao Setor Publico. Isso porque, no periodo, somente dessa area, mais de 30 documentos
foram revisados. Outros destaques foram a divulgacao das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
para Divulgacao de Informacdes sobre Sustentabilidade (NBC TDS 01 e 02), da Norma Brasileira de Conta-
bilidade Tecnica Aplicada a Contabilidade Eleitoral e Partidaria (NBC TPE 01) e da NBC ITP 01, que dispde
sobre a Apuracao de Haveres.

NBCs de Sustentabilidade

A edicao das Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas de Sustentabilidade (NBC TDS 01 e 02),
aprovada na 1.1122 Reuniao Plenaria do CFC e publi-
cada no Diario Oficial da Uniao em outubro de 2024,
representa um avanco regulatério que torna o Bra-
sil pioneiro no combate ao aquecimento global. En-
quanto a NBC TDS 01 estabelece as diretrizes gerais
para divulgacao de riscos e oportunidades socio-

(]

ambientais, a NBC TDS 02 incorpora as orientagoes
da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras Re-
lacionadas ao Clima. Ao adotar padroes internacio-
nais, as normas fortalecem o papel da contabilidade
nNa mensuracao e transparéncia de informacoes de
sustentabilidade e governanca.



Agenda ESG

A'incorporacao da agenda ESG ao arcabouco nor-
mativo e institucional reforcou o0 compromisso do
CFC com praticas responsaveis e com a evolucao
da profissao contabil. Ao integrar aspectos ambien-
tais, sociais e de governanca a atuacao técnica, a
contabilidade amplia sua relevancia para empresas,
setor publico e sociedade.

CFC e CBPS organizaram eventos voltados
para a sustentabilidade

O CFC e o Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade (CBPS) realizaram, em 2024 e
2025, 0 l e o Il Forum CBPS de Sustentabilidade -
eventos gratuitos e abertos para a classe contabil
e para todo o publico interessado pelos assuntos
abordados no encontro. A primeira edicao aconte-
ceu em Brasilia/DF; ja a segunda ocorreu na sede
do Conselho Regicnal de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo (CRCSP), localizada na
capital paulista. Ambas apresentaram pai-
neis e workshops enriquecidos pe-
la participacao de represen-
tantes da IFRS Foundation.

Conselho Federal de Contabilidade
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CFC passa a fazer parte do
Pacto Global da ONU

Em 2022, o CFC se tornou membro do Pacto Global.
No primeiro semestre daquele ano, a autarquia re-
cebeu uma carta assinada pela diretora executiva
do Pacto Global das Nacdes Unidas, Sanda Ojiam-
bo, confirmando a participacao da entidade na ini-
ciativa. A partir da adesao, o CFC passou a apoiar 0s
principios do Pacto nas areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e anticorrupcao, assim co-
mo a cumprir a agenda global de sustentabilidade.
Contudo, algumas dessas praticas ja eram adotadas
pela entidade, como o Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS). -~
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Eventos que

marcaram a gestao

Onde a contabilidade se encontra, debate e avanca

Ao longo do ciclo de gestao, os eventos institucionais
consolidaram-se como espacos estrategicos de di-
alogo, escuta ativa e construcao coletiva. Reunindo
profissionais de todas as regides do pais, essas inicia-
tivas fortaleceram a identidade do Sistema CFC/CR-
Cs, ampliaram a participacao e impulsionaram o avan-
co técnico e institucional da contabilidade brasileira.

Em 2024, o CFC celebrou sete edicoes do Circuito
Técnico, uma das atividades de capacitagcao mais
frequentes do Conselho, realizadas sempre de ma-
neira virtual, em formato de live. Foram cerca de
12 horas de capacitacao, no total. Naquele ano, os

Receita Federal até o Guia de Abordagem Baseada
em Risco (ABR) para profissionais e organizacoes
contabeis, passando pelos erros mais comuns na
preparacao e no envio da ECD e da ECF, bem como
pela ética, sustentabilidade e responsabilidade pro-
fissional no contexto contabil, entre outros. Ja em
2025, foram realizadas 11 edicoes do Circuito Téc-
nico, totalizando cerca de 15 horas de capacitagao.
Tema como atuacao do auditor contabil indepen-
dente, prestacao de contas no setor publico, novas
normas de pericia, provisdes e passivos contingen-
tes, entre outros, foram tratados nas lives por con-
selheiros, membros das comissdes do CFC e pro-

temas foram desde a regularizacao de débitos na  fissionais convidados.

Encontro Nacional da Mulher Contabilista

Protagonismo feminino e valorizacao da diversidade

O Encontro Nacional da Mulher Contabilista reafirmou-se como um
dos mais relevantes espacos de valorizacao, reconhecimento e for-
talecimento da atuacao feminina na contabilidade.

13° ENMC - Manaus (2023)
Realizado no Centro de Convencoes Vasco Vasques, o XIll ENMC reu-
niu mais de 2.000 profissionais de todo o Brasil para trés dias intensos

[ BEEMASLIMENT D
de aprendizado, networking e trocas de experiéncias. Smf’["‘“';
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Sob o lema “A nossa trajetoria € 0 Nosso sucesso”, a programacao
abordou temas como lideranca feminina, bioeconomia, igualdade de
género, diversificacao profissional, inteligéncia artificial e sustentabi-
lidade, aléem de painéis inspiradores e mesas de debate que amplia-
ram as perspectivas sobre o papel da mulher na contabilidade con-

temporanea.

O encontro também celebrou a cultura local, com apresentacdes em-

blematicas, e proporcionou um ambiente acolhedor de conexao hu-
mana e profissional.
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14° ENMC - Natal (2025)

A 142 edicao do ENMC, realizada em
Natal/RN, também marcou presenca
com mais de 2 mil profissionais da con-
tabilidade de todas as regides do pa-
is, em uma programacao diversificada,
com cerca de 30 paineis e palestras.

Sob o tema “Conexao, Conhecimen-
to e Inspiracao’, o encontro buscou
promover a troca de experiéncias, a
atualizacao técnica e o engajamen-
to da comunidade contabilem torno
de temas como lideranca, igualda-
de, inovacao e empreendedorismo.

Alem disso, o evento contou com
lancamentos editoriais, feira de ne-
gocios e espacos de networking que
aproximaram profissionais, entidades
parceiras e corporacdes, consolidan-
do o ENMC como um dos maiores
eventos da contabilidade feminina
no Brasil.
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21° Congresso Brasileiro de Contabilidade (CBC)

Integracao nacional e debate estratégico

O 21° Congresso Brasileiro de
Contabilidade (CBC) consoli-
dou-se como o maior e mais
tradicional forum técnico-cien-
tifico da profissao no Brasil, reu-
nindo mais de 7.000 participan-
tes entre profissionais, especia-
listas e estudantes de todas as
regides do pais e do exterior.

Realizado entre os dias 8 e 11 de
setembro de 2024, no Expocen-
tro de Balneario Camboriu (SC),
o Congresso trouxe o tema “Ser
contabil: humano, digital e éti-

» Mais de 7.000 participantes, nacionais e internacionais.

» 48 paineis, 9 palestras e 22 foruns, cobrindo temas es-

trategicos da contabilidade.
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co’, oferecendo uma agenda ro-
busta com dezenas de painéis,
palestras, foruns e apresenta-
coes técnico-cientificas.

Ao longo de quatro dias de
programacao, o CBC promo-
veu debates sobre os princi-
pais desafios e oportunidades
da contabilidade na atualidade,
desde governanca, tecnologia,
sustentabilidade e empreen-
dedorismo até contabilidade
publica e eleitoral, e inovacao
profissional.

O evento também se desta-
cou como palco de intercam-
bio profissional, networking e
celebracao da profissao, reu-
nindo exposicodes, feira de ne-
gocios, lancamentos editoriais
e momentos culturais. Sua re-
alizacao representou a conver-
géncia do Sistema CFC/CRCs
em torno de temas contempo-
raneos, bem como um espaco
de troca de conhecimento, for-
talecimento institucional e atua-
lizacao profissional reconhecida
nacionalmente.

» Espacos de troca, feira de negocios e lancamentos editoriais.

» Debates sobre sustentabilidade, tecnologia, governanca e
inovacao profissional.

“21* CoNGRESSO
s DRASILEIRO DE
CONTABILIDADE
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Conexao Contabil

Interiorizacao, escuta ativa e e aproximacao com a base

O Conexao Contabil percorreu diversas regides do
pais, promovendo encontros presenciais e hibridos
voltados a educacao continuada, ao debate técnico
e a escuta das demandas locais. A iniciativa aproxi-
mou a atuacao institucional da realidade dos pro-
fissionais e fortaleceu o didlogo direto com os Con-
selhos Regionais.

Ao levar temas contemporaneos — como gover-
nanca, sustentabilidade, tecnologia, inovacao e

» Projeto Conexao Contabil — educacao continuada em
todas as regiodes.

» 32 edicao do Conexao Contabil Nacional — em Palmas/
TO (2025).

gestao — para diferentes estados, o projeto conso-
lidou-se como instrumento de integracao e valori-
zacao profissional.

Arealizacao do Conexao Contabil Nacional ampliou
esse movimento ao reunir profissionais de todo o
Brasil em um espaco unico de troca de experién-
cias, atualizacao técnica e reflexao sobre os desa-
fios e oportunidades da profissao, fortalecendo a
coesao e a identidade do Sistema.

Temas centrais: sustentabilidade, |A, soft skills, desenvolvi-
mento profissional.

Networking, feira de negocios e paineis com foco em futuro
da Contabilidade.
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Encontro Nacional de Jovens Liderancas Contabeis

O Riocentro, na capital carioca, sediou 0 5° Encon-
tro Nacional de Jovens Liderancas Contabeis (EN-
JLC). Foram dois dias de evento, 20 e 21 de outubro
de 2022, com uma programagao variada e formada
por renomados especialistas da area contabil e de
interesse publico.

A época, o ENJLC foi considerado o maior encon-
tro ja realizado na historia das Ciéncias Contabeis.
Na programacao, constavam diversas palestras que

Forum Nacional de Auditoria e Pericia

Uma das realizacoes do CFC, no biénio 2024-2025,
foi o Forum Nacional de Auditoria e Pericia Conta-
bil. A iniciativa aconteceu nos dias 14 e 15 de maio
de 2025 e abordou o tema Dialogos com a Justica
e 0 Mercado: Etica, Tecnhologia e Sustentabilidade.
A finalidade do encontro foi apresentar e debater
tematicas como alteracoes normativas, critérios e
oportunidades relacionadas as areas da contabili-
dade nas especialidades de auditoria e pericia con-
tabil. O evento reuniu mais de 30 especialistas, ma-

abordaram temas como empreendedorismo e con-
tabilidade, eSocial, protagonismo contabil das jo-
vens liderancas, insights na contabilidade, impactos
do metaverso no mundo dos negocios, entre outros.
Tambéem foram realizados shows, feira de negocios
e outras atividades paralelas. [dealizado pelo Conse-
lho Federal de Contabilidade (CFC), o evento contou
com apoio do Conselho Regional de Contabilidade
do Rio de Janeiro (CRCRJ) e organizacao da Funda-
cao Brasileira de Contabilidade (FBC).

gistrados e professores, entre painelistas, palestran-
tes e moderadores. Os profissionais apresentaram
assuntos como inteligéncia artificial, LGPD, empre-
sarial e contencioso tributario. A atividade foi pro-
movida pela Fundacao Brasileira de Contabilidade
(FBC), com o apoio do CFC, do Instituto de Auditoria
Independente do Brasil (Ibracon), do Instituto Peri-
tos e Contadores do DF (Inpecon) e da Federacao
Brasileira das Associacdes de Peritos, Arbitros, Me-
diadores e Conciliadores (Febrapam).

CFC participa de edi¢cdes da Conferéncia Interamericana de Contabilidade

Integrantes do CFC participaram
da XXXV e da XXXVI Conferéncia
Interamericana de Contabilidade
(CIC). A primeira edicao do even-
to ocorreu entre os dias 7 e 9 de
novembro de 2023, na cidade de
La Antigua Guatemala, Guatema-
la, e teve como lema “Em direcao
aum futuro sustentavel com ética
e transparéncia’. Na ocasiao, a en-
tao presidente do Comité de In-
tegracao Latino Europa-América

(Cilea) e presidente do Conselho
(gestao 2006-2009), Maria Clara
Bugarim, realizou palestra sobre
aimportancia da sustentabilidade
e da ética no contexto de novas
exigéncias das regulamentacoes
internacionais. Durante o encon-
tro, houve ainda a apresentacao
de trabalhos técnicos.

AXXXVI edicao ocorreu no ano de
2025, em Assuncao, capital do Pa-

raguai. Na abertura do evento, que
ocorreu entre os dias 21 € 24 de ou-
tubro, o presidente do CFC (gestao
2018-2021), Zulmir Breda, e a entao
vice-presidente de Fiscalizacao,
Etica e Disciplina do CFC, Sandra
Campos, entraram com a bandeira
do Brasil, gesto que reforcou o pa-
pel de lideranca do pais no cenario
contabilinteramericano, bem como
demonstrou a forca e a uniao da re-
presentacao brasileira.




CFC participou de encontros internacionais entre Américas

O Cumbre de las Ameéricas é
considerado um dos mais im-
portantes eventos da Associa-
cao Interamericana de Conta-
bilidade (AIC), e o CFC sempre
marca presenca. A nona edicao
do evento ocorreu na Cidade do
Panama (America Central), no
periodo de 5 a 7 de outubro de
2022. O presidente da entidade
(gestao 2022-2025), Aécio Dan-
tas, o presidente do CFC (ges-
tao 2018-2021) e atual coorde-
nador de Operacoes do Comité
de Pronunciamentos de Susten-
tabilidade (CBPS), Zulmir Breda,
a também presidente da autar-
quia (gestao 2006-2009), Ma-
ria Clara Cavalcanti Bugarim, o
vice-presidente de Desenvol-
vimento Operacional do CFC a

época, Joaquim de Alencar Be-
zerra Filho, e a entao diretora
executiva da autarquia, Elys Te-
vania, formaram o grupo que
participou do evento, trocando
experiéncias com profissionais
da contabilidade de diferentes
nacoes.

Em 2024, 0 evento ocorreu em
Punta Cana, Republica Domini-
cana, entre 10 e 13 de outubro,
com o lema "Gestao de quali-
dade, crescimento sustentavel e
ética nos negocios”. O vice-pre-
sidente de Desenvolvimento
Profissional do CFC a época, Jo-
sé Donizete Valentina, e a entao
vice-presidente de Fiscalizacao,
Etica e Disciplina do CFC, San-
dra Maria Campos, foram os re-
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presentantes da autarquia. Ou-
tra presenca de destaque foi
Maria Clara Cavalcante Bugarim.

Durante os dois encontros,
ocorreu a assembleia do Co-
mité de Integracao Latino Eu-
ropa-Ameérica (Cilea), composta
de representantes de mais de
20 entidades, de diversos pai-
ses, localizados nas Américas
Central, do Sul e do Norte e na
Europa. O Brasil conta com du-
as entidades no Comité: o CFC
e o Instituto de Auditoria Inde-
pendente do Brasil (Ibracon). No
ano de 2022, Bugarim foi eleita,
por unanimidade, para o cargo
de primeira vice-presidente do
Cilea - uma indicacao do CFC
acatada por todos.

12 e 22 Olimpiada Nacional de Contabilidade
Nos anos de 2024 e 2025, foram promovidas as
duas primeiras edicdes da Olimpiada Nacional de
Contabilidade (ONC). Idealizada pelo CFC Jovem, a
ONC visa promover a integracao entre estudantes e
profissionais da contabilidade nacional. A Olimpiada
foi dividida em 2 categorias: estudantes matricula-
dos em cursos de Ciéncias Contabeis e profissio-
nais da contabilidade regularmente registrados. Na

primeira edicao, as vencedoras foram anunciadas
na 21° CBC. Na categoria estudante, venceu Vito-
ria Caroline Flor da Rosa Bueno e, na profissional,
Maria Tereza Pereira Santos. Na segunda edicao, o
estudante e o profissional Renato da Silva Correia
e Thiago Santos de Morais, respectivamente, foram
0s vencedores da ONC e tiveram a oportunidade
de conhecer as instalacoes do Conselho.
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Conferéncia Nacional da
Contabilidade Publica (CNCP)

Um novo marco para a contabilidade publica brasileira

P CPoNCE
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A primeira edicao da Conferéncia Nacional da
Contabilidade Publica (CNCP), realizada nos
dias 18 e 19 de novembro de 2025, em Ara-
caju/SE, reuniu mais de 2 mil participantes de
todas as regides do pais, entre profissionais da
contabilidade, gestores publicos, académicos,
representantes de 6rgaos de controle e auto-
ridades. A programacao contou com cerca de
30 painéis e palestras, abordando temas estru-
turantes da contabilidade publica contempo-
ranea, como responsabilidade fiscal, transpa-
réncia, inovagao tecnologica, sustentabilidade,
governanca e integridade na gestao publica.

O evento consolidou-se como um espaco
qualificado de dialogo entre teoria e pratica,
promovendo reflexdes sobre o papel estraté-
gico da contabilidade publica na formulagao
de politicas publicas, no controle social € no
fortalecimento das instituicoes democraticas.
Ao reunir diferentes atores do setor, a CNCP
ampliou a visibilidade da contabilidade publi-
ca e reforcou sua relevancia como instrumento
essencial para a eficiéncia do Estado e para o
atendimento ao interesse publico.

A realizacao da CNCP reafirma o compromis-
so do CFC com a valorizagao da area publica,
com a qualificacao permanente dos profissio-
nais e com a construcao de uma agenda ins-
titucional orientada pelo conhecimento técni-
co, pela ética e pela responsabilidade social.
Mais do que um evento, a CNCP nasce como
um legado da gestao 2022/2025 e como um
espaco permanente de articulacao, aprendi-
zado e fortalecimento da contabilidade publi-
ca brasileira.
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Inclusao e impacto social

A contabilidade como agente de transformacao

Ainclusao e o impacto social, indissociaveis do interesse publico, consolidaram-se como compromissos
institucionais do Conselho Federal de Contabilidade. Ao reconhecer a diversidade como valor e a equida-
de como principio, a gestao incorporou essas dimensodes a agenda institucional, fortalecendo o papel da
contabilidade como instrumento de cidadania, justica social e desenvolvimento sustentavel.

Ao longo da gestao 2022/2025, o CFC ampliou iniciativas voltadas a pro-

mocao da diversidade, da equidade e da inclusao, tanto no am-

biente interno quanto na atuacao junto ao Sistema CFC/CRCs e
a sociedade. A participacao em agendas nacionais € internacio-
nais, como o Pacto Global das Nacoes Unidas, reforcou o ali-

nhamento institucional aos direitos humanos, as boas praticas
de governanca e aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS).

Plano Diretor de
Logistica

ﬁﬁﬁ Sustentavel

As acoes desenvolvidas buscaram fomentar ambientes mais

inclusivos, estimular o debate qualificado e ampliar a repre-
sentatividade nos espacos institucionais. Projetos, eventos e

publicacoes contribuiram para dar visibilidade a temas sociais
relevantes e para fortalecer a compreensao do papel da contabili-
dade na reducao de desigualdades e no fortalecimento das institui-
¢oes publicas e privadas.

Ao tratar a inclusao como pratica permanente e o impacto social como resultado de escolhas responsa-
veis, a gestao reafirmou a contabilidade como agente de transformacao social. A atuacao da autarquia,
portanto, ultrapassa numeros e relatorios: conecta técnica, ética e sensibilidade humana na cons-
trucao de uma sociedade mais justa, plural e sustentavel.

-
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Sustentabilidade
na pratica

Responsabilidade que comeca dentro de casa

A sustentabilidade foi incorporada a gestao do Conse-
lho Federal de Contabilidade como principio opera-
cional e compromisso permanente com o interes-

se publico. Mais do que discurso, passou a orientar

decisdes administrativas, politicas internas e agées
concretas, assegurando coeréncia entre planeja-
mento e pratica.

Ao longo da gestao 2022/2025, o CFC consolidou uma
agenda sustentavel que comeca no ambiente interno
e se projeta para a atuacao institucional. A aprovacao e
implementacao do Plano Diretor de Logistica Sustenta-
vel (PLS) estabeleceram diretrizes para o uso racional de
recursos, a reducao de impactos ambientais e a adogao
de praticas responsaveis, em alinhamento aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Entre as iniciativas, destacam-se a destinacao adequada de residuos — com énfase no descarte respon-
savel de lixo eletronico —, a racionalizacao do consumo, a modernizacao de processos e o incentivo a pra-
ticas sustentaveis no ambiente de trabalho. Essas acoes reforcaram a compreensao de que a sustentabi-
lidade institucional comeca pela gestao interna e pelo exemplo.

= A adesao ao Pacto Global das Nagdes Unidas e a incorporacao de principios ambientais, sociais
B e de governanca consolidaram a sustentabilidade como eixo transversal da cultura organi-
zacional do Conselho. Ao liderar pelo exemplo, o CFC reafirmou o papel da contabilidade
como agente de boas praticas e como instrumento essencial para um desenvolvimento
etico, equilibrado e duradouro.
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Sistema CFC/CRCs

Uma gestao construida a muitas maos

Vice-presidéncias, regionais, equipes e
integracao nacional

A atuacao do Conselho Federal de Contabilida-
de ao longo da gestao 2022/2025 foi marcada
pela construcao coletiva e pela integracao per-
manente do Sistema CFC/CRCs. O fortalecimen-
to do trabalho em rede, baseado no diadlogo, na
cooperacao e no alinhamento institucional, per-
mitiu uma atuacao nacional coesa, respeitando
as especificidades regionais e valorizando a di-
versidade do pais.

As vice-presidéncias exerceram papel estraté-
gico na conducao das politicas institucionais,
promovendo articulacao interna, planejamento
integrado e execucao coordenada das acoes.
Em sintonia com os Conselhos Regionais de
Contabilidade, as iniciativas ganharam capila-
ridade, ampliaram o alcance das decisoes e
fortaleceram a representatividade da contabi-
lidade em todo o territorio nacional.

A gestao também reconheceu o papel essen-
cial das equipes técnicas e administrativas,
cuja atuacao qualificada assegurou a continui-
dade dos projetos, a eficiéncia dos processos
e a entrega de resultados consistentes. A inte-
gracao entre dirigentes, conselheiros, colabo-
radores e regionais consolidou um modelo de
governanca baseado na confianga, na corres-
ponsabilidade e no compromisso com o inte-
resse publico.

Mais do que um arranjo organizacional, o Siste-
ma CFC/CRCs reafirmou-se como uma cons-
trucao coletiva, sustentada pelo trabalho con-
junto e pela visao compartilhada de fortalecer
a contabilidade brasileira. Uma gestao feita
a muitas maos, com unidade de proposito e
olhar voltado para o futuro.




Vice-Presidentes do biénio 2022/2023

Os vice-presidentes protagonizaram a conducao estratégica do Sistema, com lideranca técnica e compromis-
so institucional, fortalecendo a governanca e promovendo avancgos a profissao contabil.

Carlos Rubens de Oliveira — Vice-Presidente Administrativo
Aprimorou a gestao administrativa do CFC, promovendo eficiéncia operacional, orga-
nizacao interna e fortalecimento da governanca institucional.

Joaquim de Alencar Bezerra Filho — Vice-Presidente de Governancga e
Gestao Estratégica

Aprimorou indicadores, promoveu alinhamento institucional e estabeleceu praticas de
governanca corporativa, visando garantir mais transparéncia e eficiéncia ao Sistema.

Manoel Carlos de Oliveira Junior — Vice-Presidente de Politica Institucional

Atuou na articulacao com instituicoes, orgaos publicos e Parlamento, fortalecendo
o posicionamento do Sistema CFC/CRCs em pautas nacionais. Apoiou a criacao da
Frente Parlamentar e consolidar a presenca institucional do CFC no cenario politico.

Vitoria Maria — Vice-Presidente de Controle Interno (in memorian)

Fortaleceu as rotinas de auditoria e conformidade, aprimorou o acompanhamento de
balancetes e reforcou mecanismos de integridade no Sistema CFC/CRCs. Atuou pa-
ra garantir mais seguranca, transparéncia e alinhamento as normas de governancga.

Carlos Henrique do Nascimento — Vice-Presidente de Registro
Responsavel pela estrutura de registro profissional, modernizou cadastros, proces-
sos e normativas relacionadas ao ingresso de novos contadores no pais.

José Donizete Valentina — Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional
Liderou cursos, projetos formativos e acdes de educacao continuada, garantindo
oferta qualificada em um periodo de retomada pos-pandemia.

Ana Tércia Lopes Rodrigues — Vice-Presidente Técnica
Dirigiu a Camara Técnica com rigor e profundidade, assegurando atualiza¢ao nor-
mativa, analises consistentes e pareceres com base técnica solida.

Sandra Maria de Carvalho Campos — Vice-Presidente de Fiscalizacao,

Etica e Disciplina

Fortaleceu os mecanismos de fiscalizacao e consolidou praticas voltadas a ética, a
uniformidade de procedimentos e a protecao da sociedade no exercicio profissional

da Contabilidade.
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Vice-Presidentes do biénio 2024/2025

Os vice-presidentes foram pilares estrategicos da gestao, com lideranca técnica e compromisso institucional,
fortalecendo a governanca e promovendo avancos relevantes para a profissao contabil.

Sebastiao Célio Costa Castro — Vice-Presidente Administrativo
Encarregou-se de questoes relacionadas a gestao administrativa, infraestrutura, con-
tratos e logistica, sustentando o funcionamento de projetos nacionais.

Joaquim de Alencar Bezerra Filho — Vice-Presidente de Governanca e
Gestao Estratégica

Manteve a governanca como linha mestra da instituicao, reforcando o alinhamento
entre 0s 27 CRCs e aprimorando processos internos.

Maria Dorgivania Arraes Barbara — Vice-Presidente de Politica Institucional
Conduziu agendas com o Parlamento, reforcou a Frente Parlamentar Mista da
Contabilidade e ampliou a presenca institucional do Sistema CFC/CRCs no de-
bate nacional.

Ana Luiza Pereira Lima — Vice-Presidente de Controle Interno
Fortaleceu a transparéncia, monitorou prestacoes de contas e ampliou auditorias
e conformidade em todo o Sistema.

Carlos Henrique do Nascimento — Vice-Presidente de Registro
Aprimorou mecanismos de registro nacional, organizou cadastros e fortaleceu o
Exame de Suficiéncia.

José Donizete Valentina — Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional
Ampliou a educacao profissional continuada e consolidou a plataforma EduCont
COMO Mmarco para 2025,

Ana Tércia Lopes Rodrigues — Vice-Presidente Técnica
Seguiu coordenando grupos técnicos, comissoes, analises e pareceres que nor-
teiam a profissao contabil no pais.

Sandra Maria de Carvalho Campos — Vice-Presidente de Fiscalizacao,

Etica e Disciplina

Atualizou rotinas de fiscalizacao, modernizou operacoes e reforcou mecanismos
de integridade profissional.
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Lancamento da
pedra fundamental
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Um marco simbdlico de futuro e permanéncia institucional

Ao observar a trajetoria de Aécio Prado Dantas Ju-
nior, nota-se uma linha continua de entrega, pre-
senca e transformacao. Desde os primeiros passos
em Aracaju, ainda sob a influéncia do pai, até o co-
mando nacional da profissao contabil, sua jornada
foi marcada por uma lideranca serena e construtiva,
que uniu técnica, ética e humanidade. Seu legado
nao se resume ao que foi feito, mas a forma como
foi feito — com dialogo, visao e compromisso genu-
ino com a classe contabil e com a sociedade.

A frente do Conselho Federal de Contabilidade, por
dois mandatos consecutivos, Aécio reforcou que a
contabilidade &, antes de tudo, a ciéncia da informa-
cao. Em entrevistas e pronunciamentos, defendeu
que nao se fala em transparéncia e controle sem o
contador. Trouxe a pauta nacional temas estruturan-
tes, como governanga, sustentabilidade, integracao
dos regionais e contabilidade publica como instru-
mento de cidadania. Sua gestao modernizou estru-
turas, implantou novas praticas de gestao e incenti-
VOUu 0 Uso inteligente da tecnologia para aproximar o
Sistema CFC/CRCs das demandas contemporaneas.

Ao longo dos anos, Aécio consolidou um modelo de
gestao voltado a eficiéncia, a educacao e a transfor-
macao digital. Deu protagonismo a contabilidade pu-
blica, ampliando o escopo da profissao para alem dos
escritorios e empresas. Sob sua lideranca, o Sistema
CFC/CRCs passou a atuar mais incisivamente em de-
fesa da integridade e da transparéncia na gestao pu-
blica, fortalecendo o papel do contador como agente
de cidadania e controle social. Criou pontes — entre
instituicoes regionais e nacionais, entre conselhos e
institutos, entre o hoje e 0 amanha. Assim, construiu
um legado que se manifesta em plataformas digitais,
aprimoramento de governanca, politicas de educacao

continuada e uma profissao que se reposiciona como
estratégica para o desenvolvimento do pais.

O legado de Aécio, porém, nao apresenta um ponto
final, mas, sim, um ponto de partida. Sua visao de fu-
turo aponta para uma contabilidade que ultrapassa
o registro e se torna inteligéncia. Trata-se de um fu-
turo em que o contador atua como consultor de ne-
gocios, essencial as decisoes estratégicas de em-
presas, governos e instituicoes. Um futuro em que a
tecnologia — inteligéncia artificial, analise de dados,
auditoria continua — nao € ameaca, mas aliada. Um
futuro em que a contabilidade publica se consolida
como pilar da transparéncia e da boa governanca
nos entes federados.

Aécio enxerga o Sistema CFC/CRCs como uma es-
trutura viva, feita de pessoas, conhecimento e pro-
posito. Acredita que o caminho da valorizacao pro-
fissional passa pela integracao, pela diversidade e
pela formacao continuada. Cada avanco tecnolo-
gico, cada norma aperfeicoada, cada dialogo com
o Legislativo ou com a sociedade civil representa
mais do que um ato administrativo: representa o
compromisso de preparar o Brasil contabil para as
proximas décadas.

No fim das contas, sua gestao nao foi apenas sobre
ocupar um cargo — foi sobre abrir caminhos. Cami-
nhos para que cada profissional da contabilidade ve-
Jjanao apenas numeros, mas impacto; nao apenas re-
gras, mas proposito; nao apenas rotina, mas legado.

E para quem lé estas paginas, fica o convite: ver o
que foi feito, imaginar o que ainda pode ser e enten-
der que 0 amanha da contabilidade se constroi hoje
— com ética, entrega e visao de futuro.
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O que permanece quando o
ciclo se encerra

O legado da gestao 2022/2025 do Conselho Federal de Contabilidade nao se mede apenas pelas acoes
realizadas, mas pelas bases que foram consolidadas para o futuro da profissao. Trata-se de um ciclo que
reafirmou valores, fortaleceu estruturas e reposicionou a contabilidade brasileira como elemento estra-
tégico para a governanca publica, a transparéncia e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Ao longo desse periodo, a atuacao institucional foi marcada pela valorizagcao do dia-

logo, pela construcao coletiva e pelo compromisso com o interesse publico.

O fortalecimento da governanca, o reconhecimento nacional em trans-

paréncia, a modernizagao administrativa, a ampliacao

da educacao continuada e a presenca qualificada
nos espacos de decisao revelam uma gestao que
escolheu planejar, executar e entregar com respon-
sabilidade.

O legado também se expressa na projecao da con-

tabilidade para o futuro. A incorporagao da susten-
tabilidade as normas e a pratica institucional, a con-
solidacao da agenda ESG, o protagonismo técnico
em féruns nacionais e internacionais e a criacao de
novos espacos de debate — como a Conferéncia Na-
cional da Contabilidade Publica — ampliaram o papel
da profissao diante dos desafios contemporaneos.

Internamente, a gestao deixou como heranca uma
cultura organizacional mais integrada, orientada por
planejamento, controle e corresponsabilidade. O Sis-
tema CFC/CRCs saiu deste ciclo mais coeso, fortale-
cido pela atuacao conjunta das vice-presidéncias, dos
Conselhos Regionais, das equipes técnicas e adminis-
trativas e pela compreensao de que resultados duradou-
ros nascem do trabalho em rede.

Encerrar um ciclo €, sobretudo, preparar o proximo. O lega-
do da gestao 2022/2025 reside na capacidade de construir ca-
minhos solidos, respeitado a historia institucional e projetado o
futuro com clareza e responsabilidade. Uma lideranca que esco-
lheu fazer, integrar e deixar bases firmes — para que a contabili-
dade brasileira siga avancando, com ética, técnica e compromis-
so com a sociedade.
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Continuidade institucional
e compromisso com o
futuro

O ciclo de gestao 2022/2025 se conclui com a certeza de que a forga institucional do Conselho Federal de
Contabilidade reside na continuidade de propositos, na solidez das estruturas construidas e na capacida-
de permanente de evolucao. Ao longo deste periodo, a atuacao do Sistema CFC/CRCs foi marcada pela
integracao nacional, pelo fortalecimento da governanca, pela valorizacao do dialogo e pela entrega de re-
sultados concretos a profissao e a sociedade.

As iniciativas desenvolvidas consolidaram bases duradouras: planejamento estratégico, transparéncia re-
conhecida, modernizacao administrativa, qualificagao permanente, protagonismo técnico e presenca ativa
nos espacos de decisao. A contabilidade foi reafirmada como instrumento essencial para a boa governanca
publica, para a sustentabilidade e para o desenvolvimento econémico e social do pais.

Este encerramento nao representa um ponto final, mas uma linha de continuidade. As bases aqui regis-
tradas sustentam o avanco institucional e oferecem caminhos claros para o proximo ciclo. A nova direto-
ria inicia sua jornada amparada por estruturas fortalecidas, por uma cultura organizacional mais integrada
e por um Sistema coeso, preparado para responder aos desafios do presente e as exigéncias do futuro.

Com responsabilidade institucional, respeito a histéria e olhar voltado adiante, o Conselho Fe-
deral de Contabilidade segue em movimento. O compromisso com o interesse publico, com
a ética e com a exceléncia técnica permanece como norte da atuac¢ao institucional, assegu-
rando que cada novo ciclo seja, a0 mesmo tempo, continuidade e renovacao.

A transicao que se inicia ocorre em um ambiente
de estabilidade, maturidade institucional e con-
flanca. A nova gestao assume um Sistema for-
talecido, com bases solidas, diretrizes cla-
ras e reconhecimento consolidado, reunin-
do condicdes para dar continuidade aos
avancos alcancados e imprimir novos im-
pulsos a atuacao da contabilidade brasi-
leira, em sintonia com os desafios contem-
poraneos e as demandas da sociedade.

A gestao se encerra, o trabalho permane-
ce. E a contabilidade brasileira segue avan-
cando — firme em suas bases, aberta ao
futuro e comprometida com a sociedade.
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