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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

ATA DE REUNIAO

Ata da 2182 Reunidao da Camara de Governanga e de Gestdo Estratégica, realizada nos dias 10 e 11 de
novembro de 2025

Horario: 14h . Local: Brasilia/DF. Membros Presentes: Conselheiro Joaquim de Alencar Bezerra Filho,
Coordenador da Camara, Conselheiro Haroldo Santos Filho, Coordenador-adjunto da Camara, Conselheiro
Brunno Sitonio Fialho de Oliveira, Conselheira Lucilene Floréncio Viana (participou de forma virtual) e
Conselheiro José Gongalves Campos Filho. | = Ordem do dia: 1. Comunicados - Governanga. 1.1. Minuta de
Resolugdo — Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs —Foi apresentada a minuta da
Resolucdo que trata da Politica de Governanca. A versdo de 2025 representa ndo apenas uma atualizacao,
mas uma reestruturacdo profunda da Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs. Ela moderniza o texto,
amplia o escopo e alinha o Sistema as normas contemporaneas de governanca publica, incorporando
conceitos como valor publico, ESG, governanga de dados, transformacdao digital e transparéncia ativa.
Também introduz orientacbes atualizadas sobre governanca digital, participacdo social e protecdo de
dados, instituindo um novo arranjo de implementac¢do coordenado pela Vice-Presidéncia de Governancga e
Gestdo Estratégica, ou outra que vier a substitui-la no futuro. No campo conceitual e estrutural, a minuta
de 2025 reformula elementos centrais da politica. A definicdo de governanca passa a ser baseada nos
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, deixando para trds o modelo classico focado em processos
e estruturas, e adotando uma abordagem alinhada as boas praticas do TCU e da administracao publica
moderna. A gestdo de riscos é atualizada conforme o modelo das trés linhas; as partes interessadas sdao
descritas de maneira mais detalhada; e as instancias de governanca passam a refletir padrdes
contemporaneos de integridade, conformidade e responsabilizacdo, conferindo mais clareza as fungoes
institucionais e reforcando o papel das instancias internas e das comissdes de governancga. Os beneficios
decorrentes dessa reformulacdo sdo significativos. A nova politica aumenta a conformidade com padrdes
internacionais e exigéncias nacionais, especialmente no que se refere a praticas de integridade, Governo
Digital e LGPD. Também fortalece a capacidade de tomada de decisdo baseada em dados, aprimora
mecanismos de controle e responsabilizacdo, e amplia a transparéncia e a participac¢ado social, projetando
um potencial ganho reputacional para o Sistema CFC/CRCs. Em sintese, a minuta de 2025 reorienta a
governanga para a entrega de resultados a sociedade e para a geragdao de valor publico, elevando a
maturidade institucional do Sistema. 1.2. Minuta de Portaria da Politica Interna de Prote¢do de Dados
Pessoais do CFC— Foram apresentadas as principais mudancas, que sdo: 1. Criacdo de uma Estrutura de
Governanga (CGPPD). A mudanca mais estrutural é a criacdo do Comité Gestor de Privacidade e Protecao
de Dados (CGPPD). A Resolucdo anterior ndo previa esse comité . A nova Portaria define suas competéncias
(como gerenciar a implementacdo da LGPD) e sua composi¢ao minima, que inclui o Gestor de Seguranca da
Informacdo, o DPO e representantes da Diretoria de Gestdo Operacional e da Governanca . 2.
Detalhamento Extensivo de Responsabilidades. A Resolugdao de 2021 tratava a responsabilidade de forma
genérica, como "compartilhada entre todos aqueles que atuam como operadores". A nova Portaria dedica
uma secdo inteira (Se¢do | do Capitulo Ill) para detalhar as obrigacbes especificas de cada agente:



Controlador (CFC): Recebe 8 responsabilidades claras, como elaborar o inventdrio de dados e manter
politicas de privacidade atualizadas; Operador: Tem suas competéncias definidas no Art. 92; DPO
(Encarregado): Suas atribuicdes foram massivamente expandidas. A Resolucdo listava 4 deveres bdsicos . A
Portaria agora dedica dois artigos inteiros (Art. 10 e 11) as suas competéncias, detalhando seu papel na
orientacdao da elaboracdao de RIPDs, registro de incidentes, revisdo de contratos e muito mais; Agente de
Tratamento (CFC): Recebe deveres especificos para garantir os recursos e a autonomia do DPO. 3.
Instituicdo da Gestdo de Incidentes de Seguranca. A Portaria cria um capitulo inteiramente novo (Capitulo
VI) para a Gestdo de Incidentes de Seguranca com Dados Pessoais. Este capitulo define o que é um
incidente; estabelece o dever obrigatdrio de todo colaborador comunicar imediatamente qualquer suspeita
ao gestor imediato, ao DPO e a CGTI (Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo); define o
fluxo de resposta, coordenado pelo DPO e Tl; e regulamenta a analise para comunicacdo a ANPD e aos
titulares. 4. Formalizacdo de Treinamento Obrigatério e Continuo. Enquanto a Resolucdo apenas citava
"orientar os funcionarios" como uma tarefa do Encarregado , a Portaria institui formalmente (no Capitulo
VIII) um Programa de Treinamento e Conscientizacdo. Este programa é definido como de carater "continuo
e obrigatdrio" e deve incluir treinamento integratério para novos colaboradores, reciclagem anual e
campanhas de conscientizacdo. 5. Exigéncias para Contratos com Terceiros. A nova politica adiciona uma
secdo especifica (Sec¢do Il do Capitulo Ill) para Contratos, Convénios e Acordos. Ela obriga que instrumentos
com terceiros (operadores) contenham clausulas especificas de protecao de dados e exige que as Unidades
Organizacionais adotem "medidas rigorosas" para garantir esse cumprimento, incluindo auditorias. 6.
Adogdo de Privacy by Design e by Default. A Portaria (Capitulo VII) adota formalmente os principios da
Privacidade desde a Concepcdo (Privacy by Design) e por Padrdo (Privacy by Default). Isso obriga que todo
novo projeto, sistema ou contratacdo que envolva dados pessoais jd comece com uma andlise de
conformidade com a LGPD, sob orientacdo do DPO. 7. Detalhamento Técnico da Eliminacdo de Dados. A
Resolucdo antiga era vaga sobre a eliminagdo de dados em "residuos eletrénicos"”, dizendo apenas que
seriam "destruidos" . O novo Art. 21 é muito mais técnico: exige que a eliminacdo seja "definitiva, segura e
irreversivel"; determina que o procedimento seja supervisionado pela CGTI; especifica os métodos aceitos:
sanitizacdo ldégica (software de sobrescrita) ou destruicdo fisica (fragmentacdo, perfuracdo); proibe
expressamente a doacdo ou venda de equipamentos que contenham dados pessoais sem a prévia e
comprovada eliminacdo. 8. Criacdo de Ciclos de Auditoria e Revisdo. A Portaria introduz os Capitulos IX e X,
que formalizam a Auditoria e a Revisdo da Politica. A nova regra exige avaliagcbes periddicas de
conformidade e que a prdpria Politica seja revisada com periodicidade minima anual ou sempre que houver
mudancgas relevantes. 1.3. Relatério de Atividades da CGOV - Foram informadas as atividades da
Coordenadoria de Governanca, do periodo de 13 de outubro a 9 de novembro de 2025. 2. Comunicados —
Gestdao Estratégica. 2.1. Cartdo de Crédito.Informados os valores transacionados no periodo de 12 de
janeiro a 31 de outubro de 2025. 2.2. Politica de Cobranga do Sistema CFC/CRCs — Plano de A¢do— Foram
apresentadas as posicoes de recebimento entre a data base/levantamento de junho/24 e o resultado
realizado em outubro/25. 2.3. Redam. Apresentado o relatério dos pagamentos realizados nos meses de
agosto a outubro/25. 2.4. Minuta de Resolugdo — Anuidades 2026. Apresentada a minuta que trata dos
valores de anuidades, taxas e multas para o exercicio de 2026. 2.5. Minuta de Resolugdo — Altera a
Resolugdo CFC n? 1.671/2025 —Apresentada a minuta da Resolugdo que dispde sobre a transferéncia de
recursos financeiros aos Conselhos Regionais de Contabilidade dos CRCs. 3. Julgamento de Processos —
Gestao Estratégica. 3.1. Projeto 5023 - Apoio Financeiro do CFC aos CRCs — Despesa Corrente - Subprojetc
n2 106 — a) CRCAC - Processo SEI n2 90796110000026.001064/2024-14. Assunto: Encaminha a prestagdo de
contas referente ao repasse de auxilio financeiro aprovado para o pagamento de 2 (dois) fiscais contadores,
relativo aos meses de julho a setembro de 2025. Conselheira Relatora: Lucilene Floréncio Viana. Decisdo:
Aprovado por unanimidade. b) CRCAC —Processo SEI n? 90796110000026.001064/2024-14. Assunto:
Aprovacdao do auxilio financeiro para pagamento de 2 (dois) fiscais contadores — exercicio de 2026.
Conselheira Relatora: Lucilene Floréncio Viana. Decisdo: Aprovado por unanimidade. ¢) CRCAC —Processo
SEl n2 90796110000026.000563/2024-86. Assunto: Encaminha a prestacdo de contas referente ao repasse
do auxilio financeiro aprovado para o pagamento de 2 (dois) colaboradores de cargo em comissdo para o
setor de cobrangca — meses de julho a setembro de 2025.. Conselheiro Relator: José Gongalves Campos
Filho. Decisdao: Aprovado por unanimidade. A reunido foi encerrada as 17h30, retornando no dia 11 de



novembro de 2025, as 9h. 3.2. Outros Processos — a) CRCMS —Alexander da Costa Brito Junior —
Processo SEI n2 9079621110000874.000001/2025-75. Assunto: Cancelamento de multa eleitoral.
Conselheiro Relator: José Gongalves Campos Filho. Decisdo: Acolher o recurso, negar provimento,
mantendo a decisdo do CRC. Aprovado por unanimidade.b) CRCRJ -Paulo Renato de Oliveira
Domingues — Processo SEI n2 9079615110001117.000039/2024-35. Assunto: Cancelamento de multa
eleitoral. Conselheiro Relator: Brunno Sitonio Fialho de Oliveira. Decisdo: Acolher o recurso, negar
provimento, mantendo a decisdo do CRC. Aprovado por unanimidade.c) CRCMA- Processo SEl n@
9079614110000470.000014/2025-12. Assunto: Andlise da Resolugdo CRCMA n2 627, de 19 de setembro de
2025, que define as representacgdes, por meio de representantes, no dmbito do Conselho Regional de
Contabilidade do Maranhdao e da outras providéncias. Conselheira Relatora: Lucilene Floréncio Viana.
Decisdo: Homologar a resolucdo do CRCMA. Aprovado por unanimidade. b) CRCSC —Processo SEl n?
9079626110000698.000007/2025-71. Assunto: Homologacdo da Resolugdo CRCSC n2 503/2025, que institui
o Programa de Demissdo Voluntéaria (PDV). Conselheiro Relator: Haroldo Santos Filho. Decisdo: Homologar
a resolugdo do CRCSC. Aprovado por unanimidade. 5. Assuntos Gerais: Nao houve. Nada mais havendo a
tratar, a reunido foi encerrada as 17h. A presente ata foi lavrada por mim, César Roberto Buzzin
, €, depois de lida e aprovada, sera assinada por todos os membros. Brasilia/DF,
11 de novembro de 2025. Visto:

Joaquim de Alencar Bezerra Filho

Presidente da Camara

Assinado via SEI

Haroldo Santos Filho

Coordenador-Adjunto

Assinado via SEI

Brunno Sitonio Fialho de Oliveira
Conselheiro

Assinado via SEI

Lucilene Floréncio Viana
Conselheira

Assinado via SEI

José Gongalves Campos Filho
Conselheiro

Assinado via SEI



César Roberto Buzzin
Coordenador de Governanca e Gestdo Estratégica (CGGE)

Assinado via SEI
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Documento assinado eletronicamente por César Roberto Buzzin, Coordenador, em 28/11/2025, as
16:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Brunno Sitonio Fialho de Oliveira, Conselheiro, em
01/12/2025, as 09:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por José Gongalves Campos Filho, Conselheiro, em 01/12/2025,
as 09:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Lucilene Floréncio Viana, Conselheira, em 02/12/2025, as
13:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Joaquim de Alencar Bezerra Filho, Vice-Presidente, em
04/12/2025, as 09:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Haroldo Santos Filho, Conselheiro, em 04/12/2025, as
17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 1131989 e o
codigo CRC EDOSB9ES.

Referéncia: Processo n2 90796110000016.000017/2025-45 SEI'n? 1131989
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