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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

PALAVRA DO
PRESIDENTE

E com grande satisfacao que apre-
sento esta edicdo da Revista Brasilei-
ra de Contabilidade (RBC). O campo
da Contabilidade Publica, vital para o
desenvolvimento sustentavel e para o
fortalecimento das instituicdes, conso-
lidou-se como uma ferramenta indis-
pensavel de transparéncia, governanca
e eficiéncia no setor publico. Mais do
que numeros e demonstragoes, a Con-
tabilidade Publica traduz o compro-
misso do Estado com a sociedade, por
meio da gestao responsavel dos recur-
sos coletivos.

Vivemos um tempo em que as de-
mandas sociais se tornam cada vez mais
complexas e urgentes. A sociedade bra-
sileira exige clareza sobre a aplicacéo
dos tributos arrecadados e sobre os im-
pactos concretos das politicas publicas
no bem-estar coletivo. Nesse cenario, a
Contabilidade Publica assume papel es-
tratégico: transformar dados em infor-
macoes Uteis para a tomada de decisao,
subsidiar gestores e assegurar transpa-
réncia, controle social e cidadania ativa.

A histéria recente do Brasil revela
avancos significativos. A consolidagao
das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), o
processo de convergéncia aos padroes
internacionais, a modernizagao dos sis-
temas de registro e a integracdo entre
orgaos de controle e de execucao sao
marcos que demonstram o empenho
da profissao contabil em servir ao in-
teresse publico. Cada passo dessa tra-
jetéria amplia a confianga da socieda-
de e contribui para o fortalecimento da
democracia.

O Conselho Federal de Contabili-
dade, ciente dessa responsabilidade,
tem investido em capacitacdo, estimu-
lo a pesquisa e difusdo do conhecimen-
to. Esta edicdo da RBC integra esse es-
forco, reunindo reflexdes académicas e
préticas sobre temas como gestao fiscal

Samuel Figueira/acervo CFC

Aécio Prado Dantas Junior
Presidente do CFC

responsavel, prestacdo de contas, go-
vernanca publica, controle interno, ino-
vacao tecnoldgica e sustentabilidade.
Sdo contribuigdes valiosas que apon-
tam caminhos para o aperfeicoamento
continuo da gestdo publica brasileira.

Como profissional apaixonado pela
contabilidade publica, tenho a convic-
¢ao de que o futuro dessa area passa,
necessariamente, pela integracdo en-
tre conhecimento técnico, inovagao e
compromisso ético. Nao basta registrar
e controlar: é preciso interpretar, ante-
cipar tendéncias e propor solugdes que
assegurem melhores resultados a socie-
dade. O contador publico, nesse senti-
do, é um agente de transformacao,
capaz de aproximar a administracdo pu-
blica das reais necessidades do cidadao.

Convido cada leitor e cada leitora
a mergulhar nas paginas desta edicdo
com o olhar de quem busca nao ape-
nas compreender, mas também atuar
ativamente na construcdo de um Esta-
do mais transparente, eficiente e jus-
to. Que estas paginas inspirem pro-
fissionais, pesquisadores, gestores e
estudantes a fortalecer a Contabilidade
Publica como ciéncia e pratica, reconhe-
cendo seu papel essencial na consolida-
¢ao de politicas publicas sustentaveis e
na promogao do bem comum.

Boa leitura!
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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

REPORTAGEM

Contabilidade publica brasileira
em foco: avancos, desafios e
o papel estratégico da profissao

Por Rhafael Padilha

A contabilidade publica no Brasil, em sua esséncia, transcende a mera escrituracao de receitas e

despesas. Ela se configura como uma ferramenta indispensavel para a gestao fiscal responsavel

e para o fortalecimento da transparéncia na administracdo dos recursos publicos. Com o

avanco da tecnologia e a crescente demanda da sociedade por prestacao de contas, esta

area da Contabilidade assume um papel cada vez mais estratégico, direcionando a tomada

de decisdes no setor publico e aprimorando a qualidade dos servicos oferecidos a populacao.

Atualmente, o cenario da conta-
bilidade publica é marcado por de-
safios e inovagbes. A implementacao
das Normas Brasileiras de Contabi-
lidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) e a busca pela convergéncia
aos padrodes internacionais de conta-
bilidade (IPSAS) sao pautas centrais,
visando a harmonizacéo e a compa-
rabilidade das demonstragoes finan-
ceiras. Além disso, a gestao de riscos,
a sustentabilidade fiscal e a transfor-
macao digital emergem como temas
de grande relevancia, moldando o fu-
turo da profissao no setor.

Neste artigo, a Revista Brasileira
de Contabilidade (RBC) tem a hon-
ra de trazer a luz a perspectiva de
renomados especialistas sobre a
evolucdo da contabilidade publi-
ca. Entre as vozes que contribuem
para essa andlise, destaca-se a do
presidente do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), Aécio Dantas,
que aborda uma visao estratégica
e o panorama geral da contabilida-
de publica no Brasil, além do papel
do CFC nesse cenario. O conselhei-
ro do CFC Erivan Ferreira discute as
tendéncias globais com o avango da

tecnologia e como a contabilidade
publica no Brasil pode se preparar
para os desafios do futuro.

J& o conselheiro da Camara Téc-
nica do CFC Wellington Cruz com-
partilha suas reflexdes sobre a rela-
cao da contabilidade publica com
a sociedade e o controle social. Por
fim, a professora e doutora do De-
partamento de Contabilidade e Atu-
aria da FEA/USP Patricia Siqueira
Varela nos oferece uma visdo abran-
gente sobre os desafios e as inova-
¢oes na aplicacdo pratica da conta-
bilidade publica.

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025



Contabilidade publica brasileira em foco: avangos, desafios e

o papel estratégico da profissao

Na visdo do presiden-
te do CFC, Aécio Dantas, a
contabilidade publica nao é
apenas uma técnica de regis-
tro. “E uma verdadeira voca-
¢ao, uma paixdo que carre-
go na trajetoria profissional
e institucional. Sempre acre-
ditei que a contabilidade é
o idioma da transparéncia,
a ponte que liga o gestor
ao cidadao”, entende. Para
ele, combater a corrupcao
nao se trata apenas de nu-
meros frios em demonstra-
tivos, mas de vidas impac-
tadas pela boa ou ma utili-
zacao dos recursos publicos.
“A contabilidade, com sua
metodologia cientifica e sua
capacidade de revelar a ver-
dade dos fatos, é uma ferra-
menta indispensavel para ilu-
minar os caminhos da gestao
publica”, completa Dantas.

O presidente destaca, ainda, que
desde 2006 o CFC impulsiona a im-
plantacdo das NBCASP (Normas Bra-
sileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico), com normas que
estruturam desde a conceituacao
até o controle interno e os sistemas
de custos, criando uma base sélida
para os contadores publicos. “Mas
nao se trata apenas de normas. Tra-
ta-se de pessoas. Por isso, um marco
muito especial desse esforgo é a rea-
lizacdo da primeira edicdo da Con-
feréncia Nacional de Contabilida-
de Publica (CNCP), criada pelo CFC
como um espaco inédito de didlogo,
de construcao coletiva e de dissemi-
nacao de boas praticas”, acredita.

RBC - Diante das tendéncias glo-
bais e do avanco da tecnologia,
como a contabilidade publica no
Brasil pode se preparar para os de-
safios do futuro?

Erivan Ferreira — A resposta a essa
questdo tem ao menos duas dimen-
soes: a primeira é que o modelo bra-
sileiro ja é de vanguarda e esté aten-

Foto: Acervo CFC

Conselheiro do CFC Erivan Ferreira

to a essa mudanga ha anos. Nao é
novidade que nossas politicas de go-
verno eletronico, entre as quais se
insere o controle das contas publicas
e a contabilidade, sao referéncias em
todo o mundo e, com a sincroniza-
cdo com as normas internacionais,
isso so ratifica esse vanguardismo.
Acerca da segunda questao sobre a
influéncia desse elemento tecnolégi-
co, ndo ha como imaginar um cena-
rio de resolutividade social, publico
ou empresarial sem vencer o seguin-
te paradigma: no mundo atual ndo
existe conhecimento aplicado sem
essa variavel, e ndo seria diferente na
contabilidade publica. Pode-se dizer
até que é uma questao de inclusao
politica, institucional e social.

RBC - Quais sao as perspectivas
para a adocao de novas tecnolo-
gias, como inteligéncia artificial e
big data, na auditoria e na gestao
contabil do setor publico?

Erivan Ferreira — Entendo que ndo
se trata de uma perspectiva. Isso ja
é realidade. Por exemplo, entendo
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que o conceito de auditoria,
seja no ambiente publico ou
privado, vai evoluir, ndo ape-
nas mudar. Isso porque a tec-
nologia nos permite muitas
demandas, muito mais que
antes. Tudo é muito, muito
mais rapido e com graus de
assertividade ainda maiores.
O que antes exigia muita apli-
cacao operacional, sera dire-
cionado para a avaliagao re-
solutiva. As IAs atuando em
big date robustos s6 tendem
a melhorar o ambiente de
andlise e projetar cenarios.

Sobre esses cenarios,
destaca-se a capacidade do
profissional da contabilidade
de enxerga-los e ultrapassar
a dimensdo pragmatica. So-
mos diferenciais, mesmo com
toda a evolucédo e inovagao.
Somos cientistas sociais apli-
cados, e a experiéncia conta
muito. Como efeito, é essencial que
nds, profissionais, estejamos atentos
e apropriados dessas mudancas. So-
bre tudo isso, é importante desta-
car o papel do CFC como principal
orgao regulador da profissdo conta-
bil no Brasil e como um dos vetores
dessas mudancgas em nivel interna-
cional. O CFC esta sempre um passo
a frente nesses processos.

RBC - A contabilidade publica
pode ser vista como uma ferra-
menta para o cidadao fiscalizar e
entender a aplicacado dos recursos
publicos. Como podemos tornar
essa informacao mais acessivel e
compreensivel para a populacdo?
Wellington Cruz — Sem duvidas. A
Contabilidade é considerada uma
ciéncia da informacado dos negécios
e do patriménio. E com base nela
que os Tribunais de Contas, Minis-
tério Publico e a sociedade em ge-
ral fiscalizam as contas dos gestores,
como preconiza a Constituicdo Fede-
ral de 1988, nos seus artigos 74, 75
e seguintes.
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¢CSomos cientistas sociais aplicados,
e a experiéncia conta muito.??

Nao somente os 6rgaos
publicos formalmente cons-
tituidos utilizam a contabi-
lidade como ferramenta de
gestao e fiscalizacdo, mas or-
ganizacdes do Terceiro Setor,
como Transparéncia Interna-
cional, Observatoério Social do
Brasil (OSB), Instituto Perseu
Abramo, entre outros, reali-
zam investigagoes e fiscali-
zacoes das contas do Poder
Publico de forma organizada
e estruturada, por meio das
suas informacoes e registros
baseada na contabilidade pu-
blica. Um exemplo ¢é a inves-
tigacado sobre pagamentos a
fornecedores que nao pres-
taram servicos e receberam
recursos diretamente no site
da Transparéncia dos Entes
Publicos. Outro caso é a pes-
quisa de pagamentos de sa-
larios a funcionarios fantas-
mas, em que a despesa esta regis-
trada na contabilidade.

Sabemos que, como toda ciéncia,
a Contabilidade possui uma lingua-
gem técnica, uma linguagem legal,
por ser a contabilidade publica cal-
cada nas normas contdabeis do CFC e
na Lei n®4.320, de 1964, Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal (LRF), decretos,
portarias, etc. Temos ainda excelen-
tes exemplos de simplificacdo de in-

Foto: Acervo CFC

Conselheiro do CFC Wellington Cruz

formacoes contabeis para o publico,
como o Balango Soteropolitano da
Prefeitura de Salvador e Balango do
Governo do Estado de Goiéas.

RBC - Na sua visao, qual é o pa-
pel do contador publico na educa-
cao fiscal e na conscientizacao da
sociedade sobre a importancia da
gestao transparente dos recursos?
Wellington Cruz — Alan Greenspan,

presidente do Banco Central
Americano (Federal Reserve,
1987-2006), durante muitos
anos, disse que “o cidadao
americano que néao enten-
desse de gramatica e conta-
bilidade era um cidadao de
segunda categoria”. Ele res-
saltou que o cidadao ameri-
cano deve entender de con-
tabilidade e, portanto, saber
entender dos seus investi-
mentos na bolsa, bancos, co-
brar informagbes do gover-
no, etc. E isso se faz por meio
das informacoes da contabi-
lidade que estejam disponi-
veis para os cidadaos, atra-
vés de dados abertos, como
preconiza a ONU.

A Educacao Fiscal deve
ser ensinada nas escolas pu-
blicas para que seja ferra-
menta de formacéo do ci-
dadao no presente e futu-
ro. Assim, varias iniciativas, como
a do TCE-BA, que edita uma carti-
Iha em quadrinhos, aproxima o TCE
do publico infanto-juvenil” (https:/
its.tce.ba.gov.br/noticias/destaques/
cartilha-em-quadrinhos-aproxima-
-tce-do-publico-infanto-juvenil); do
CRCRS, em 2009, edita a Cartilha
As Aventura de Esbanjao e Poupina
(https://www.crcrs.org.br/downloa-
d-de-livros/), dentre outras.
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o papel estratégico da profissao

RBC - Quais sao os princi-
pais desafios enfrentados
pelos profissionais que
atuam com contabilidade
no setor publico, especial-
mente no que diz respeito
a implementacao das Nor-
mas Brasileiras de Conta-
bilidade Aplicadas ao Se-
tor Publico (NBCASP)?
Patricia Varela — A imple-
mentacao das NBCs TSP re-
presenta um grande de-
safio para os profissionais
que atuam com contabili-
dade no setor publico, por-
que diz respeito a uma ex-
pressiva mudanga na forma
de pensar e atuar em decor-
réncia da adocdo do regime
de competéncia em um am-
biente que ainda prioriza a
informacdo orcamentaria,
cuja base é o regime de cai-
xa. Isso requer um grande
esforco de capacitacao profissio-
nal, assim como de disseminacao
e conscientizagao sobre os benefi-
cios da adocdo de normas conta-
beis convergidas as IPSAS.

| INTERNATIONAL PUBLIC
[ SECTOR ACCOUNTING
| STANDARDS

Foto: Acervo CFC

Professora doutora Patricia Varela

Além disso, a emissao das NBCs
TSP representa um primeiro passo
para a implementacao de procedi-
mentos contabeis que ampliam o
poder informacional da contabilida-
de. Isso porque as normas sao ba-

seadas em principios, o que requer
um grande esforco dos profis-
sionais da contabilidade para a
| sua operacionalizagcdo, come-
| ¢ando pela discussao sobre o
| que incluir no Manual de Con-
| tabilidade Aplicada ao Setor
| Pablico (MCASP) a cada edi-
¢ao e as alteragdes necessa-
rias quanto aos procedimentos
contabeis e ao plano de contas
aplicado ao setor publico.
Quando as exigéncias das
normas se tornam obrigatorias,
os profissionais da contabilidade
devem elaborar as politicas con-
tabeis a serem adotadas e prepa-
rar os sistemas e processos das
entidades para sua adocgao, o
que envolve compreender pro-
fundamente as transagoes e

=~ eventos e a aplicagdo das
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normas contabeis, o que
ndo se faz sem julgamen-
to profissional. Nao ha uma
prescricao detalhada do que
deve ser seguido e a mudan-
¢a comportamental do con-
tador se torna crucial.

Além disso, os profissio-
nais precisam lidar com um
arcabougo normativo que
ainda nao alcangou maturi-
dade e estabilidade, ensejan-
do mudancgas constantes. A
normatizacdo é um proces-
so dinamico que acompanha
as mudancas nas transacgoes
e eventos e, a0 mesmo tem-
po, tem impacto em como
as transagoes e eventos sao
realizados. Portanto, ndo
se trata somente de aspec-
tos técnicos, mas também
de como a contabilidade se
posiciona em um contexto
mais amplo da gestdo finan-
ceira publica e de interacdo entre os
diversos stakeholders.

Ainda é necessario lembrar os
desafios para construir apoio entre
os stakeholders que tém legitimida-
de para validar a reforma contabil e
seus beneficios. Este é o caso, por
exemplo, dos Tribunais de Contas,
cuja mudanca de énfase dos traba-
lhos de auditoria para os procedi-
mentos contabeis patrimoniais e es-
forcos para o desenvolvimento da
auditoria financeira sao relevantes
para o processo de implementacdo
das NBCs TSP.

Também ha o enfrentamento as
barreiras para a construcao de ca-
pacidade para a transicao do regi-
me de caixa para o de competén-
cia no setor publico, com destaque
para o papel dos gestores publicos
na garantia do suporte institucional
e prioridade na alocacao de recursos
financeiros para fazer frente a ne-
cessidade de modernizacao de siste-
mas e processos, valorizacao da car-
reira do profissional da contabilida-
de e capacitacao de pessoal.
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¢C A normatizacdo é um processo dinimico que
acompanha as mudancas nas transacgdes e eventos
e, a0 mesmo tempo, tem impacto em como as
transacoes e eventos sao realizados.??

RBC - Muitos municipios e estados
tém buscado modernizar sua ges-
tao. Poderia citar algum caso de
sucesso ou uma inovacao recente
na contabilidade publica que te-
nha gerado resultados positivos
na administracao de recursos?
Patricia Varela - A transicao do
regime de caixa para o de com-
peténcia, em si, jd é uma grande
inovacdo que tem o potencial de
gerar valor publico por fortalecer
0 processo decisério e a transpa-
réncia com base em um conjunto
mais amplo de informacgdes conta-
beis relevantes.

Para a implementacdo das NBCs
TSP, inovacoes de diferentes natu-
rezas sdo necessarias: emissao de
normas, producao de politicas con-
tabeis, modernizacéo ou desenvol-
vimento de novos sistemas de in-
formacao, criacdo de eventos ou
programas de treinamento e meca-
nismos de monitoramento e apri-
moramento das praticas con-
tabeis. Essas inovacdes afe-
tam como os recursos sdo ge-
ridos pelas diferentes areas
de uma entidade publica, o
que se reflete posteriormen-
te nas informacgoes geradas
pela contabilidade.

H& varias iniciativas que
podem ser citadas, como o
ranking da qualidade da in-

formacao contabil, o Balanco Ci-
dadao e os avangos expressivos em
numero e qualidade das notas ex-
plicativas as demonstracdes conta-
beis. Mas aqui gostaria de destacar
a NBC TSP 34 — Custos no Setor PU-
blico, cuja norma equivalente inter-
nacional nao existe, e que tem sido
fonte de materializacéo dos
beneficios da adogao do re-
gime de com-
peténcia na

blicos em governos estaduais e mu-
nicipais que tém desenvolvido os
seus sistemas de informacbes de
custos. Além disso, acredito que as
informagoes de custos sao centrais
para a integracdo das informacoes
financeiras e ndo financeiras no es-
copo dos relatérios de sustentabili-
dade no setor pu-
blico, outra grande
inovagdo em curso.

gestao dos
recursos pu-
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Estresse académico em discentes da drea de negdcios:
uma andlise comparativa entre 2020 e 2021

1 Introducao

Os cursos de pds-graduagao tém
sido uma opcéo viavel para a capa-
citagdo de profissionais da area de
negocios, uma vez que tanto o mer-
cado académico quanto o profissio-
nal estdo cada vez mais competiti-
vos (Schillings, 2005). Ocorre que o
ingresso, sobretudo em cursos stric-
to sensu, impoe mudancas de habi-
tos e rotinas que suscitam a adapta-
¢ao do discente (Altoé et al., 2013).
Para Altoé et al. (2013) e Sillas et al.
(2011) os processos de adaptacao
muitas vezes impactam em estres-
se devido dispéndio da energia de-
mandada para tal. Esse periodo
pode trazer situacoes desconforta-
veis e desafios que culminam na ne-
cessidade de adequacao das rotinas
académicas e pessoais, interferindo
diretamente no comportamento e
sentimentos dos discentes.

Alguns autores caracterizam o
estresse como um processo pelo
qual o individuo avalia as suas capa-
cidades como inferiores as deman-
das exigidas pela
situagao (Laza-
rus & Folkman,
1984; Meurer
et al.,

o
v

2020; Santos, 2010). Essas deman-
das acarretam preocupacoes e di-
ficuldades que podem provocar o
estresse académico, os quais sao
identificados como estressores nos
achados de Faro (2013). Diversos
estressores estdo associados ao am-
biente académico tém afetado os
poés-graduandos (Levecque et al.,
2017; Rezende et al., 2017). De
acordo com Faro (2013), esses es-
tressores podem influenciar os es-
forcos cognitivos e comportamen-
tais elaborados para enfrentamento
de situacoes adversas, sejam elas ex-
ternas ou internas, o que instabiliza
o organismo do estudante, compre-
endido como resposta ao estresse.
Uma vez que o ambiente em
que o poés-graduando se encontra
tem relagdo com o desencadea-
mento de estresse, entende-se ne-
cessario relatar o cenario académi-
co instituido em 2020 e 2021. Com
o surto do novo coronavirus (Co-
vid-19) no Brasil, o Ministério da
Saude (MS), por meio da Portaria
n° 356, de 2020, estabeleceu medi-
das para enfrentamento emergen-
cial da Covid-19, incluindo medi-
das de higiene, isolamento social
e quarentena (Brasil, 2020b).
Ao adotar o isolamento so-
cial como estratégia para frear o
avanco da pandemia, todas as
escolas, universidades e tem-
plos religiosos foram fechados
(Carvalho et al.; 2020), entre ou-
tras proibicoes, como a realizacéo
de eventos das mais variadas espé-
cies e a paralisacdo de comércio, in-
dustrias e prestadores de servigos.
Assim, com a interrupg¢ao da rotina
académica, houve a necessidade de
adaptagdes nas metodologias de
ensino. O Ministério da Educacao
(MEC), por meio da Portaria n°®
544, de 2020, implementou a
substituicdo das aulas presen-
ciais por aulas remotas (Bra-
sil, 2020a), e apresentou um
novo ambiente académico para
os discentes.
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Sahu (2020)
cita que a adocao
do ensino remoto
é considerada um
dos grandes desa-
fios no meio académi-
co, decorrente do perio-
do de pandemia. Enquanto
Moorhouse (2020) descreve que, a
partir do relato de experiéncias ini-
ciais desse modo de ensino, foram
observadas menor frequéncia e me-
nor participacao ativa dos estudan-
tes durante as aulas, o que eviden-
cia alteracbes no comportamento
e na reposta dos discentes diante
dessa modalidade de ensino.

Ao considerar essa mudanca no
formato de ensino, os estudos de
Lucas et al. (2021) demonstram que
se torna necessario levar em con-
ta os desafios inerentes a aprendi-
zagem remota, com énfase nas ex-
pectativas dos académicos, e que
as instituicdes de ensino superior,
juntamente com os professores e
demais membros, observem os as-
pectos motivacionais dos discentes.
E importante considerar também as
condicdes para a saude mental dos
estudantes diante dos multiplos re-
flexos que o isolamento social aca-
démico tem ocasionado (Carvalho
et al., 2020), pois esse distancia-
mento é capaz de modificar dras-
ticamente a rotina do discente, po-
dendo incitar diversos sentimentos
(Schuchman et al., 2020).

As situagoes instaveis e incon-
trolaveis, como o isolamento du-
rante a pandemia, podem influen-
ciar a potencializacdo de sintomas
psicoldgicos, possibilitar o acome-
timento de mal-estar nas pessoas
e gerar ainda mais desafios impos-
tos por esse momento (Diniz et al.,
2020). Isso provoca desafios para
o setor educacional, altera o equili-
brio do organismo dos discentes e
pode desencadear variagdo no es-
tresse académico, os quais encon-
tram-se estimulados pelos desafios
desse contexto.
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Ressalta-se que os discentes vi-
venciaram momentos distintos no
contexto de isolamento social aca-
démico durante a pandemia (Carva-
lho et al., 2020; Schuchman et al.,
2020). Em 2020, inicio do isola-
mento, apresentava-se um cenario
de mudancgas, medos, expectativas
e insegurancas, com ferramentas
emergenciais para enfrentamento
da pandemia e para a continuidade
das atividades do setor de ensino. Ja
em 2021, houve a diminuicdo de ca-
sos de infectados e 6bitos, o incre-
mento da vacina e a continuidade
da metodologia de ensino remoto,
0 que promoveu a alteracao da per-
cepcao do meio académico, apesar
da continuidade do isolamento.

Nesse contexto, o estresse aca-
démico apresenta peculiaridades
influenciadas pelo contexto de pan-
demia que impactam em seu aco-
metimento e que ainda ndo foram
exploradas para os discentes de

po6s-graduacdo da area de negé-
cios. O objetivo deste estudo con-
siste em analisar a relacdo entre
os estressores académicos em es-
tudantes brasileiros de stricto sen-
su da area de negdcios no periodo
de isolamento social académico de
2020 e 2021.

A disseminacdo dos estudos
sobre estresse no Brasil se concen-
tra nas areas de educacao e sau-
de (Azzi & Polydoro, 2006; laochite
et al., 2016), portanto, a pesquisa
se justifica por trazer contribuicdes
académicas sob a 6tica dos estu-
dos voltados as Ciéncias Sociais.
Weiner (1990) evidenciou em seus
achados a necessidade de aumen-
tar a gama de investigacdes do
impacto de varidveis na educacéo;
essa investigacao traz a analise do
estresse no setor educacional, em
um contexto peculiar.

A relevancia também se da a me-
dida que introduz aspectos psicolo-
gicos subclinicos referentes a inter-
feréncia dos efeitos do isolamento
social académico. Isso aponta como
a literatura analisa os impactos
desse isolamento, bem como
apresenta uma analise sobre o im-
pacto na vida dos estudantes (Car-

valho et al., 2020).

O isolamento social acadé-
mico torna-se um diferencial
neste estudo, e o cenario pan-

démico representa uma lacuna da
pesquisa. Tal situacdo exerce pres-
sdes sobre os discentes da area de
negdcios, que, apesar de serem ca-
pacitados para trabalhar com o re-
flexo do progresso econémico, sao
suscetiveis ao ambiente educacio-
nal em que se encontram. Por fim,
esta pesquisa fornece dados empi-
ricos da pds-graduacdo na area de
negdcios, os quais poderao servir de
base para a avaliacdo de condutas
adotadas no acompanhamento e na
orientacdo das pesquisas dos discen-
tes, bem como em normas e estru-
turacdo desses cursos (Silva, 2021).

2 Estresse e seus estressores
em ambiente académico

O conceito de estresse teve
maior evolugdo entre as teorias
cognitivas a partir do Modelo Tran-
sacional do Estresse (Transactional
Model of Stress), elaborado por
Lazarus e Folkman (1984), o qual
evidencia que o individuo e o am-
biente sdo vistos em uma relacao
dinamica, reciproca e bidirecional e
ressalta a complexidade do estres-
se. Sendo assim, denota a relacao
entre individuo e meio através de
continua interagao de fatores inter-
nos e externos (Dwyer & Cummings,
2001; Rezende, 2016).
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Selye (1976, p.15) define que
0 “stress é a resposta nao especifi-
ca do corpo a qualquer exigéncia”,
e denota a impossibilidade de evi-
ta-lo, uma vez que estar e perma-
necer vivo cria uma demanda de
energia para manutencao da vida.
Pode-se também ampliar o signifi-
cado do termo quanto a sobrevi-
véncia e posicionando-se para além
da capacidade adaptativa, pois con-
forme os achados de Lipp (2007), o
estresse também afeta o sistema de
defesa do organismo.

Para Faro e Pereira (2013), o es-
tresse se refere a qualquer estimulo
do ambiente que altere o funciona-
mento do corpo, seja ele fisico, qui-
mico ou mental. J4 Monroe (2008)
relata que envolve ndo apenas res-
postas reflexas para os desafios do
ambiente, mas também contempla
uma série de fatores referentes as
diferencas individuais em processos
perceptivos e de cognicdo. Portan-
to, o estresse representa o enfren-
tamento as mudancas cognitivas e
aos esforcos comportamentais, pe-

rante os desafios internos e exter-
nos, o que demanda uma sobrecar-
ga a capacidade do individuo em se
adaptar (Lazarus & Folkman, 1984).
Baptista (2009, p. 55) apresen-
ta os aspectos fundamentais para
a compreensdo do estresse, entre
eles destacam-se os agentes es-
tressores, internos e externos, que
perturbam o equilibrio interno do
individuo, e podem estimular o
processo de estresse. Os achados
de Margis et al. (2003) apresentam
trés grupos de situacdes ambien-
tais (agentes estressores) que sao
capazes de desencadear estresse
no individuo, sendo o primeiro re-
lacionado as situacoes relativas as
mudancas na vida, com relevancia
social, cultural e/ou pessoal, consi-
deradas eventos estressores e que
possibilitam a identificacdo da fre-
quéncia em que ocorre uma respos-
ta ao estresse (Altoé et al., 2013).
O segundo grupo de situagbes
ambientais denota um nivel de es-
tresse menor, ocasionado por situ-
acoes rotineiras externas de menor
impacto (Altoé et al., 2013; Mar-
gis et al., 2003). No entanto, Savoia
(1999) ressalta que nessa fase os es-
timulos externos sdo importan-
tes para a concepcao do estres-
se. Para Margis et al. (2003), o
terceiro grupo refere-se as situ-
acoes cronicas provenientes de re-
lacionamentos conturbados. Aqui,
ocorre a atuacao dos dois primeiros
grupos, a partir da aglutinacdo dos
aspectos internos referentes ao or-
ganismo e dos externos (Altoé et al.,
2013; Savdia, 1999). Torna-se opor-
tuno relatar que grande parte das
respostas ao estresse por parte do su-
jeito é autoproduzida, ou seja, o es-
tresse é proveniente da percepg¢ao do
individuo ao ambiente social, tam-
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bém denominado estresse psicosso-
cial (Altoé et al., 2013; Savodia, 1999).

O estresse é desencadeado a
partir de etapas, e a distincdo de
cada uma se da pela duracao da
acao do estressor e pelo apareci-
mento de sintomas bioldgicos e/
ou psicolégicos (Santos & Alves Jr,
2007); os sintomas e as formas de
enfrentamento diferem em cada
uma das fases. Para Lipp (2000),
o estresse é segregado em quatro
fases: de alerta, resisténcia, quase-
-exaustao e exaustdo. A etapa de
alerta, na qual o individuo vivencia
0 cendrio estressor, provoca dese-
quilibrio interno, taquicardia, res-
piracdo acelerada e picos de hi-
pertensao, entre outros sintomas
(Altoé et al., 2013; Santos & Alves
Jr, 2007; Selye, 1976). Na etapa de
resisténcia, na qual o organismo
busca retomar o equilibrio afetado
pela etapa de alerta, predomina a
reacdo passiva de adaptacao, cujos
sintomas sao: isolamento social, dé-
ficit de atencao e falha de meméria
(Malagris & Fiorito, 2006; Santos &
Alves Jr, 2007; Selye, 1976).

A fase quase-exaustao é ca-
racterizada pelo inicio do enfra-
quecimento do organismo diante
do estresse, em que é possivel sur-
gir doencas mais leves (Lipp, 2000;
Santos & Alves Jr, 2007) Ja a etapa
da exaustado ocorre quando o indi-
viduo néo se recupera na fase de re-
sisténcia ao estressor. Isso porque o
desgaste da exaustao desencadeia o
surgimento de patologias organicas
e psiquicas, na qual o estressor per-
manece atuando. Nesse momento,
sdo observadas doencas cardiacas,
autoimunes, depressao, sindrome
de bournot, entre outros sintomas
(Lipp & Malagris, 2001; Santos & Al-
ves Jr, 2007; Selye, 1976).
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Cabe destacar que a literatura
traz dois tipos de estresse: o eus-
tresse, que se refere a respostas
positivas diante do estimulo estres-
sor, e envolve situacdes que exerci-
tam e mantém a fase alerta; e o dis-
tresse, correspondente a condigoes
nas quais o organismo suporta de-
mandas que ndo consegue resistir,
e representa uma faceta negativa
do estresse que pode gerar danos
(Faro, 2015; Freires et al., 2018; Ta-
nure et al., 2014).

Diante da diversidade e profun-
didade do termo em questao, no
presente estudo o enfoque se da
sobre a acepcao psicossocial do es-
tresse. Santos (2010) descreve com
clareza essa compreensao, a medi-
da que conceitua o estresse como
um fenémeno psicossocial com re-
percussao bioldgica, desencadeado
a partir de ameaca real ou imagina-
ria que afete o equilibrio mental e/
ou fisico do individuo.

Quanto ao ambiente em que
o estresse estad sendo analisado,
Rezende (2016) ressalta que o ce-
nario académico é passivel de ge-
racdo de estresse nos discentes
que experimentam momentos de
mudancas, sejam de crescimen-
to e desenvolvimento, bem como
de frustracdo, angustia e tremo-
res (Monteiro et al., 2007; Witter,
1997). Archanjo e da Rocha (2019)

relataram carac-
teristicas vincula-
das a exigéncias,
obrigacbes, pra-
zos e competiti-
vidade comuns ao
ambiente educa-
cional, os quais de-
notam diversos agentes
estressores, internos e externos,
com elevada tensdo emocional.
Isso gera a necessidade de adap-
tacdo e pode provocar respostas
dirigidas ao estresse académico.

Nesse sentido, a prépria dina-
mica vivida no ambito educacio-
nal esta repleta de agentes es-
tressores académicos, presentes a
todo momento na rotina do pos-
-graduando. Alerta-se, porém,
que a presenca desses estresso-
res ndo representa a efetividade
do acometimento do estresse aca-
démico, uma vez que a efetivacdo
desse procede da percepgao indi-
vidual de cada discente.

Ainda quanto ao ambiente em
gue se estuda o estresse académi-
co, relata-se o cenario de pande-
mia vivido em 2020 e 2021, quan-
do as medidas de enfrentamento a
Covid-19 impuseram o isolamento
social académico. Também houve
outras medidas proibitivas, com o
fechamento de todas as instituicdes
brasileiras de ensino (Wilder-Smith

& Freedman, 2020).
Com isso, uma
nova realidade se
instaurou no sis-
tema educacional,
no qual os 6rgaos
reguladores nacionais
indicaram a continuida-
de do processo de ensino e
aprendizagem por meio de ati-
vidades remotas (Lucas et al., 2021;
Rondini et al., 2020). Isso se deu
através de novas tecnologias de
comunicacdo, na tentativa de ame-
nizar o prejuizo no desenvolvimen-
to educacional, além de aproximar
virtualmente os discentes durante o
enfrentamento do isolamento aca-
démico, sem o risco do contato fi-
sico (Carvalho et al., 2020; Crochi-
ck, 2021; Vasconcelos et al., 2020;
Vieira et al., 2020).

Os achados de Vieira et al.
(2020) evidenciam a passagem re-
pentina, ou seja, a mudanca, de
um estilo de vida com liberdade de
deslocamento dos discentes, bem
como o convivio social nos campi
e salas de aulas das universidades,
para uma situacdo de isolamento
social académico e ampla mudanca
na rotina dos estudos. Os autores
trazem inUmeros desafios de adap-
tacdo ao periodo de pandemia, os
quais podem agravar os eventos es-
tressores académicos.
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Quanto ao método de mensura-
cao do nivel de estresse, de acordo
com os estudos de Cohen e William-
son (1988), o estresse pode ser me-
dido de trés formas distintas: i) di-
recionado a presenca de agentes
estressores especificos; ii) através de
sintomas fisicos e psicologicos do
estresse; e iii) analisando a percep-
cao de estresse individual de forma
global, independente dos agentes
estressores, no qual o elevado ni-
vel de estresse percebido esta dire-
tamente associado com desequili-
brios fisiolégicos, como altos niveis
de cortisol, triglicerideos, entre ou-
tros (Luft et al., 2007). Na presente
investigacdo, o estresse é medido
por meio da percepcao da presen-
ca de estressores académicos, con-
forme item “i".

Selye (1976) relata que os es-
tressores internos, também cha-
mados de estimulos enddgenos,
sao determinados pelo proprio in-
dividuo, suas crencas e seus valo-
res; enquanto os estressores ex-
ternos, estimulos exdgenos, sao
relativos ao meio em que estd in-
serido e independem das caracte-
risticas de cada um, pois advém de
fora (Selye, 1976; Lipp, 2000; Faro
& Pereira, 2013).

Os estressores consistem em fa-
tores responsaveis pela ruptura do
equilibrio do organismo, e suscitam
adaptagdes a qualquer situacdo ca-
paz de desencadear um forte estado
emocional (Lipp, 1996; Lipp & Ma-
lagris, 2001; Rezende, 2016). Dessa
forma, torna-se irrelevante identifi-
car caracteristicas positivas ou ne-
gativas a serem enfrentadas, sendo

relevante apenas a intensidade
da adaptacdo necessaria.

Para Holmes e Rahe
(1967), a intensidade do
evento estressor determina o
alcance das reagoes do estres-
se, podendo ser dividido em:
macroestressores, para am-
plas mudancgas na vida que
demandam grande dispén-
dio de energia adaptativa; e
microestressores, situacoes de
menor impacto que exigem algum
esforco de adaptacdo, o qual tem
pequeno efeito, mas pode ser po-
tencializado de forma cumulativa
com outros eventos.

De acordo com os achados de
Faro (2013), os estressores estdo
presentes em distintos aspectos de
diversas areas. Nas questoes rela-
tivas ao contexto educacional, os
estressores académicos estdo vol-
tados a: producdo e quantidade
(Moreira, 2009), ascensao dos ni-
veis de formacao educacional e
suas exigéncias (Santos & Alves Jr.,
2007), auséncia de tempo para es-
tudo e familia (Voltarelli, 2002),
além das incertezas quanto a inser-
¢ao no mercado (Malagris & Fiorito,
2006; Moreira, 2009; Santos & Al-
ves Jr., 2007), entre outros.

O estudo de Santos e Alves Jr.
(2007) teve como um dos trés ob-
jetivos evidenciar os principais es-
tressores percebidos pelos pods-
-graduandos da area da saude da
Universidade Federal de Sergipe
(UFS) e apresentou diversos es-
tressores e preocupacdes presen-
tes nesse contexto, como: articula-
¢ao do tempo, aspectos financeiros
pessoais e da pesquisa, falta de in-
centivo e motivacao, relaciona-
mento com colegas, orientador e
coordenacao, distanciamento da
familia, possibilidade de nao atingir
o desempenho esperado, aprovei-
tamento das disciplinas ofertadas
e das supervisoes, apresentacoes
orais, pressao pelo bom desempe-
nho, entre outros estressores.
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Com base nesse levantamen-
to de Santos e Alves Jr. (2007), Faro
(2013) desenvolveu uma pesquisa
com 2.157 pés-graduandos stricto
sensu brasileiros de diversos cur-
sos, incluindo os da area de Cién-
cias Sociais, na qual elaborou uma
Escala de Preocupacbes com 15
possiveis agentes estressores, den-
tre os quais 8 se destacaram com
maior média obtida entre os res-
pondentes: pressao interna pelo
bom desempenho (cobranca pes-
soal elevada, etc.); interferéncia da
demanda dos estudos sobre outros
aspectos de sua vida; pressao ex-
terna acerca da concluséo (social,
académica, etc.); possibilidade de
nao atingir o desempenho espera-
do pela banca; questoes financei-
ras por estar estudando em tem-
po parcial ou integral; tempo para
concluir a tese ou dissertacao;
questoes relativas ao calendario e
prazos da pds-graduacao; e pos-
sivel decepg¢do quanto a insercao
profissional.

Do mesmo modo, Faro (2013)
elaborou um mapeamento das di-
ficuldades percebidas pelos pos-
-graduandos, do qual formulou-se
um Indicador de Dificuldades com
14 estressores, com destaque para
os itens que receberam maior mé-
dia: aspectos financeiros; compa-
tibilizacdo dos estudos com a vida
pessoal e familiar; e tempo para
estudar. Esse indicador é um para-
metro de quanto o discente se per-
cebe ameacado pela sobreposicao
de dificuldades, durante seu curso.




Procedeu, entdo, a realizagdo
da analise fatorial exploratéria e do
teste de confiabilidade na Escala de
Preocupacbes para atestar sua fato-
rabilidade. Por fim, testou-se a re-
lacéo entre o Indicador de Dificul-
dades, a Escala de Preocupacgoes e
a Escala de Estresse Percebido (Per-
ceived Stress Scale — PSS) através da
correlacdo de Pearson, a qual apre-
sentou a existéncia de correlacao
significativa entre os dados obtidos
por esses trés instrumentos. Isso re-
forca a alternativa na padronizagao
diagnéstica da medida de estresse,
através dos estressores elencados
na Escala de Preocupacgoes e no In-
dicador de Dificuldades, e constata
que, na medida em que a intensida-
de do estresse se elevou, mais altas
foram as pontuacdes em todos os
estressores cotejados (Faro, 2013).

Diante disso, optou-se pela uti-
lizacdo dos instrumentos de Esca-
la de Preocupacoes e Indicador de
Dificuldades, ambos considerados
estressores, desenvolvidos por Faro
(2013) para mensuragao do estresse
de po6s-graduandos da area de ne-
gécios, ajustados para o contexto
de pandemia, os quais estao deta-
Ihados no item 3 desse estudo.

3 Hipdtese de Investigacao

Diante do exposto, a presente in-
vestigacdo analisa a percep¢ao dos
estressores voltados as preocupa-
¢bes e dificuldades dos académicos
dos cursos de pés-graduacao stricto
sensu da area de negdcios, e men-
sura o estresse académico em 2020
e 2021. Conforme evidenciam Laza-
rus e Folkman (1984), os desafios in-
ternos e externos do meio ambiente
demandam uma sobrecarga a capa-
cidade de adaptacéo do individuo e
desencadeiam o enfrentamento as
mudangas cognitivas e aos esforcos
comportamentais, em que as res-
postas desse enfrentamento culmi-
nam no estresse.
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Assim, o ambiente caracteristico
do contexto académico, importan-
te influenciador do estresse nesse
contexto, possui caracteristicas vol-
tadas as preocupacoes e dificulda-
des comuns ao setor educacional,
como crescimento, competitivida-
de, exigéncias, prazos, frustracoes
e obrigacoes (Witter, 1997; Montei-
ro et al., 2007; Rezende, 2016; Ar-
chanjo & da Rocha, 2019).

Esses estressores académicos
observados no cenério de isolamen-
to social, em periodo de pandemia
da Covid-19, podem afetar mais in-
tensamente os esforgos cognitivos
e comportamentais orientados para
lidar com essas demandas, externas
ou internamente. Ademais, provo-
cam desequilibrio do organismo do
discente, compreendido como res-
posta ao estresse (Santos & Alves Jr,
2007). Dessa maneira, formula-se a
seguinte hipdtese:

H': Ha diferenca significati-
va entre o estresse académico,
mensurado pelos seus estresso-
res, durante o isolamento social
académico nos periodos de 2020
e 2021 em estudantes de pés-gra-
duandos stricto sensu da area de
negacios.

4 Procedimentos
Metodoldgicos

A presente pesquisa se desen-
volveu a partir de uma abordagem
guantitativa e com carater des-
critivo. Utilizou-se a abordagem
de comunicacdo na coleta de da-
dos, optando pelo levantamento
autoadministrado de dados ins-
trumentalizado, que consiste em
um processo de mensuracao usa-

do para coletar informacbes por
meio de questionario, também
intitulado survey.

A populagdo da pesquisa foi
constituida por discentes matricu-
lados em programas de pds-gra-
duacao stricto sensu da area de
negocios de todo o Brasil, precisa-
mente matriculados nos programas
de mestrado e doutorado (acadé-
micos e profissionais), devidamen-
te cadastrados no periodo de 2021
na Coordenacao de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Ca-
pes), 6érgao responsavel pela avalia-
cao desses programas, vinculado ao
Ministério da Educacdo do Brasil. A
amostra foi constituida por meio de
selecdo nado probabilistica irrestrita,
cujo levantamento ocorreu através
de convite com o link do questiona-
rio eletronico enviado por e-mails as
secretarias dos programas de pods-
-graduacao dos cursos de Adminis-
tracdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias
Econdmicas, para divulgacéo entre
os discentes.

Inicialmente, a pesquisa alcan-
¢ou a participacdo de 600 pods-
-graduandos. Desses, foram iden-
tificadas 69 respostas, nas duas
perguntas-filtro, que nao se en-
quadraram na populacdo preten-
dida nessa investigacdo e foram
consideradas inadequadas para as
analises, sendo 27 dis-
centes com nivel esco-
lar divergente de mes-
trando e doutorando, académico
ou profissional, e 42 que nao es-
tavam vinculados aos cursos
dos programas da area de
negocios. E, ainda, foram
verificados 127 alunos
que estavam matricula-
dos no 1° periodo de seu
curso, portanto, nao tive-
ram experiéncia académi-
ca no ano anterior para
a comparabilidade anali-
sada no estudo, os quais
tiveram suas respostas
eliminadas também.
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Assim, a amostra final foi com-
posta por 404 po6s-graduandos da
area de negécios, respondentes va-
lidos, representando 67% dos par-
ticipantes da pesquisa. Desses, 78%
frequentam institui¢des publicas;
40% dos poés-graduandos estao lo-
calizados na regiao Sul e 39% na
regido Sudeste, dos quais 48% sdo
mestrandos académicos e 48% cur-
sam Ciéncias Contabeis.

Quanto ao questionario, optou-
-se por utilizar os instrumentos de-
senvolvidos e validados por Faro
(2013), de quem se obteve a auto-
rizacdo de uso e adequacdo, com
opcoes de resposta em escala Li-
kert de 7 pontos, sendo o niumero
1 equivalente a “nunca” e o niUmero
7 equivalente a “sempre”. A Escala
de Preocupacdes deste estudo con-
templa 10 assertivas, as quais fa-
zem parte do instrumento original,
e entende-se estarem adequadas a
contextualizacdo atual. Portanto, o
instrumento para mensurar o es-
tressor estd composto de 10 asser-
tivas, conforme Tabela 1, a seguir.

Quanto ao Indicador de Dificul-
dades, estd composto por 10 asser-
tivas, pois, durante as adequagoes,
foram eliminadas 4 assertivas que
apresentaram menor indice de fre-
guéncia no estudo original ou nao
representaram dificuldades relacio-
nadas com o contexto pandémico
de isolamento académico. Segue o
instrumento descrito na Tabela 2.

O protocolo de validade e con-
fiabilidade dos instrumentos de
pesquisa em questdo foram con-
substanciados a partir dos seguin-
tes procedimentos: (i) validade de
conteudo; (ii) pré-teste e (iii) consis-
téncia. Cabe relatar que a pesquisa
foi registrada sob o nimero CAAE
52371221.5.0000.0102, tendo sido
aprovada sem nenhuma restricdo. O
pré-teste foi realizado por 9 pesqui-
sadores, entre professores de pos-
-graduacao, doutores, mestres e dis-
centes de pds-graduacao vinculados
a area de negocios. O objetivo des-

Tabela 1 - Escala de Preocupacdes

Com que frequéncia me preocupei com...

Itens Assertivas
1 Pressdo interna pelo bom desempenho (cobranca pessoal elevada, etc.).
2 Interferéncia da demanda dos estudos sobre outros aspectos de sua vida.
3 Aproveitamento das disciplinas ofertadas remotamente.
4 Pressdo externa acerca da conclusio (social, académica, etc.).
5 Aproveitamento das supervisdes na orientagao remota.
6 Possibilidade de nio atingir o desempenho esperado pela banca.
7 Questdes financeiras por estar estudando em tempo parcial ou integral.
8 Tempo para concluir a tese ou a dissertagéo.
9 Questdes relativas ao calenddrio e prazos da pos-graduagio.
10 Possivel decepgio quanto a insergao profissional.

Fonte: adaptado de Faro (2013).

Tabela 2 — Indicador de Dificuldades

Com que frequéncia senti dificuldades com..

Itens

Assertivas

Relacionamento virtual com outros(as) alunos(as).

Relacionamento virtual com orientador.

Relacionamento virtual com a coordenagéo.

Falta de motivagao.

Incompatibilidade entre o tema desejado e o proposto pelo(a) orientador(a).

Prazos de entrega dos semindrios e atividades das disciplinas cursadas de forma remota.

Prazos para desenvolvimento da tese ou dissertagao.

Aspectos financeiros da pesquisa de tese/dissertagao.

O |00 || Q| U W N

Compatibilizar os estudos com a vida pessoal e familiar, em home office.

10

Tempo para estudar.

Fonte: adaptado de Faro (2013).

sa verificacdo centrou-se no entendi-
mento das assertivas e na estrutura
metodoldgica do instrumento.

As técnicas para analise dos da-
dos foram escolhidas de forma a
serem compativeis com o tipo de
variavel utilizada que ndo é numé-
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rica e sim ordinal. Dessa forma, fo-
ram realizadas as anélises por meio
das seguintes técnicas: (i) estatistica
descritiva; (ii) anélise fatorial confir-
matoria; (iii) Alpha de Cronbach; (iv)
correlacdo de Spearman; e (v) teste
de Wilcoxon.
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Tabela 3 - Perfil dos Respondentes — Dispersao dos cursos por regido brasileira

Administragao Contabilidade Economia
Regido
ME DO MP DP % ME DO MP DP % ME DO MP DP %
Centro-Oeste 2 6 2 0 6,80 12 9 0 1 11,34 1 1 0 0 3,17
Nordeste 10 1 4 0 10,20 13 5 0 1 9,79 9 0 0 0 14,29
Norte 4 2 0 0 4,08 2 1 0 0 1,55 0 0 0 0 0,00
Sudeste 20 32 9 2 42,86 33 25 3 3 32,99 15 13 1 0 46,03
Sul 20 13 19 1 36,05 46 39 0 1 44,33 7 14 2 0 36,51
Total 56 54 34 3 100 106 79 3 6 100 32 28 3 0 100

Nota. ME = Mestrado Académico; DO = Doutorado Académico; MP = Mestrado Profissional; DP = Doutorado Profissional; % = percentual em relacdo ao curso/regiao.
Fonte: elaborado pela autora.

Assertivas
M Me DP M Me DP
Pressdo interna pelo bom desempenho (cobranga pessoal elevada, etc.). 6,02 7 1,411 5,978 7 1,451
Interferéncia da demanda dos estudos sobre outros aspectos de sua vida. 5,881 6 1,439 5,896 6 1,469
Questdes relativas ao calendério e prazos da pos-graduagio. 5,057 5 1,825 5,426 6 1,806
Aproveitamento das disciplinas ofertadas remotamente. 4,998 6 1,957 4,911 5 1,923
Presséo externa acerca da conclusdo (social, académica, etc.). 4,752 5 1,896 5,196 6 1,97
Tempo para concluir a tese ou a disserta;io. 4,832 5 2,002 5,371 6 1,893
Possibilidade de ndo atingir o desempenho esperado pela banca. 4,136 4 2,344 4,958 6 1,956
Aproveitamento das supervisdes na orientagdo remota. 4,995 5 1,932 4,839 5 1,866
Possivel decepgio quanto 4 inser¢do profissional. 5,181 6 1,771 4,562 5 2,292
Questdes financeiras por estar estudando em tempo parcial ou integral. 4,322 5 2,244 4,149 4 2,348

Nota. M = Média; Me = Mediana; DP = Desvio Padrao.

Fonte: elaborado pela autora.

5 Andlise e Discussao
dos Resultados

A amostra valida de 404 discentes
consiste em sua maioria em respon-
dentes do sexo masculino (52,48%),
e representa a maioria da amostra.
Foram elaboradas faixas etéarias no in-
tervalo de 22 a 68 anos, de acordo
com os quartis da amostra, na qual
concentram-se a maioria dos respon-
dentes (48,02%) na primeira faixa
etaria de 22 a 33 anos. Mais da meta-
de dos pés-graduandos sao casados
(52,97%). No que se refere a amostra
final, 83,91% nao moram sozinhos e,
desses, 32,74% compartilham a mo-
radia com mais uma pessoa. Quan-
to a possuir filhos, 62,62% responde-
ram nao, sendo que, do montante de
alunos que possuem filhos, a maioria
possui 2 (45,70%).

A escolaridade que representa os
pos-graduandos se divide em mes-
trando académico (48,02%) e dou-
torando académico (39,85%). O cur-
so de Contabilidade destaca-se como
predominante na amostra (47,52%),
seguido por Administracdo e Econo-
mia, respectivamente; 38,86% dos
discentes estdao matriculados no 2°
periodo (3° ou 4° semestre) de seu
curso e 55,69% dos respondentes in-
formam que estudam de 2 a 6 horas
didrias. Quanto as Instituicoes de En-
sino Superior (IES) frequentadas pe-
los participantes da pesquisa, 78,22%
sdo instituicdes publicas e 40,10 %
estdo localizadas na regido Sul. Na
Tabela 3, pode ser observada a dis-
persao dos cursos dos respondentes
por regido brasileira.

Verifica-se, na amostra, que os
respondentes dos cursos de Admi-

nistracdo e Economia concentram-
-se na regido Sudeste, com 42,86% e
46,03% respectivamente. Quanto ao
curso de Contabilidade, tem a maio-
ria de seus respondentes alocados
na regido Sul (44,33%). Destaca-se
que a regiao Norte apresenta me-
nor concentracdo de respondentes
por curso e que também, de acor-
do com os dados da Capes (2021),
possui menor nimero de programas
stricto sensu do pais.

Apresenta-se a estatistica des-
critiva da escala e do indicador en-
globados por essa investigacéao,
com variacdo de 1 a 7 pontos, na
qual as variaveis estdo dispostas
em ordem decrescente definida em
relacdo a média. A Tabela 4 traz os
dados estatisticos obtidos através
do estressor preocupacdes, confor-
me apresentado.
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Observa-se que as médias va-
riam entre 4,322 e 6,020, a media-
na entre 4 e 7, com desvio-padrao
oscilando entre 1,411 e 2,344 pon-
tos em 2020; em 2021, as médias
oscilam entre 4,149 e 5,978, en-
quanto a mediana varia entre 4 e 7
pontos e apresenta desvio-padrao
entre 1,451 e 2,348. Nesse contex-
to, nota-se uma forte percepcéo de
estresse nos dois periodos, os quais
apresentam uma variavel com me-
diana igual a 7, valor maximo de
pontuacdo, apesar das médias apre-
sentadas em 2021 estarem um pou-
co mais baixa que em 2020.

A varidvel “Pressao interna pelo
bom desempenho (cobranca pesso-
al elevada, etc.)” apresenta maior
média entre os estressores nos dois
periodos. Essa assertiva ressalta a
percepgdo do discente quanto a
sua cobranca pessoal em atingir um
bom desempenho no curso. Katsu-
rayama et al. (2009) apontam que
a concentracdo de esforcos na bus-
ca pelo alto desempenho e a ten-
sao desencadeada sobre os alunos,
podem tornar-se uma fonte de esti-
mulos estressores, € isso confirma o
destaque dessa assertiva que apre-
senta como a mediana a pontua-
¢do maxima do instrumento, bem

como denota frequente
preocupacao com a co-
branca pessoal.

No que se refere
a assertiva com me-
nor média, tem-se:
"Questdes financei-
ras por estar estu-
dando em tempo
parcial ou integral”,

a qual trata da preocupagao

do estudante com relacdo as suas
questdes financeiras e ao fato de
estar estudando integral ou par-
cialmente. Essa baixa média obti-
da contraria diversos estudos que
apresentam as dificuldades finan-
ceiras como importante fonte de
estresse percebidas pelos alunos
(Santos & Alves Jr.,, 2007; Barda-
gi & Hutz, 2011; Meurer & Lopes,
2021). Tal variavel pode nao ter se
confirmado nessa amostra, devido
ao contexto de pandemia vivido,
no qual o aspecto financeiro foi su-
cumbido por outras preocupacdes
académicas, conforme as variaveis
descritas na tabela.

Quanto ao Indicador de Dificul-
dades, tem suas andlises estatisticas
descritas na Tabela 5, a seguir.

Verifica-se, na Tabela 5, que, em
2020 a média oscila entre 2,688 e

5,104, com mediana variando en-
tre 2 e 6, e pequeno desvio-padrao
entre 1,874 e 2,185 pontos. Ja em
2021, a média possui oscilagao en-
tre 2,594 e 5,141, com mediana en-
tre 2 e 5, e 0 desvio-padrao varian-
do entre 1,895 e 2,204 pontos.

Observa-se a relevante percep-
¢do do indicador de dificuldades
da amostra, a qual, de acordo com
os estudos de Faro (2013), confir-
ma que essas variaveis de dificul-
dades estao presentes no cotidia-
no do pés-graduando e sdo mais
perceptiveis a medida que as preo-
cupacoes estao afloradas. Isso por-
que o discente sente maior dificul-
dade no aspecto em que ele julga
ter menor capacidade de desempe-
nho satisfatério.

Tabela 5 — Indicador de Estressor de Dificuldades Académicas 2020 e 2021 — Estatistica Descritiva

2020 2021
Assertivas
M Me DP M Me DP
Compatibilizar os estudos com a vida pessoal e familiar, em home office. 5,104 6 1,92 5,141 6 1,908
Tempo para estudar. 4,926 5 1,874 5,057 5 1,895
Prazos para desenvolvimento da tese ou da dissertagao. 4,708 5 2,003 5,139 6 1,971
Falta de motivagao. 4,515 5 2,062 4,71 5 2,088
Prazos de entrega dos semindrios e atividades das disciplinas cursadas de forma remota. 4,364 5 2,068 4,361 5 2,085
Relacionamento virtual com outros(as) alunos(as). 3,963 4 2,086 3,933 4 2,135
Relacionamento virtual com orientador. 3,718 4 2,185 3,854 4 2,204
Relacionamento virtual com a coordenagao. 3,428 3 2,03 3,376 3 2,025
Aspectos financeiros da pesquisa de tese/dissertagao. 2,876 2 2,134 2,995 2 2,203
Incompatibilidade entre o tema desejado e o proposto pelo(a) orientador(a). 2,688 2 2,04 2,594 2 1,962

Nota. M = Média; Me = Mediana; DP = Desvio Padréo.

Fonte: elaborado pela autora.
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A maior média apresentada en-
tre as dificuldades percebidas nos
dois periodos pertence a asserti-
va “Compatibilizar os estudos com
a vida pessoal e familiar, em home
office”. Essa variavel ressalta a per-
cepcao de dificuldade do pés-gradu-
ando em compatibilizar os estudos
com as atividades pessoais e fami-
liares. Essa mesma assertiva apre-
sentou maior relevancia na lista de
dificuldades observadas no estudo
original de Faro (2013), o que deno-
ta 0 mesmo predominio na amostra-
gem que compoe esse estudo. Ratifi-
ca-se que o respondente tem maior
percepcao de dificuldade perante o
equilibrio entre os aspectos acadé-
micos, pessoais e familiares.

Destaca-se também a varidvel
com menor média: “Incompatibi-
lidade entre o tema desejado e o
proposto pelo(a) orientador(a)”, a
qual evidencia que os discentes per-
cebem poucas dificuldades em uma
situacdo de ndo conciliagdo entre o
tema desejado e o proposto pelo(a)
orientador(a).

Portanto, pode-se observar que,
durante os dois anos, ficou eviden-
ciada a percepcao de preocupagoes
e dificuldades, as quais contribuem
para a discussao acerca do ambien-
te académico, notadamente dos
cursos de pos-graduacao, tem sido
percebido como altamente estres-

sante (Silva,
2021), o que
aponta a ne-
cessidade de
adaptacao por
parte dos estu-
dantes.

Com o intuito de
analisar a confiabilidade dos
instrumentos, utilizou-se o Alpha
de Cronbach, a escala de estressor
preocupagado apresentou os indi-
ces 0,789 para 2020 e 0,774 para
2021, e os indices obtidos para In-
dicador de Dificuldades sdo 0,814 e
0,807, para 2020 e 2021, respecti-
vamente. Isso confirma a confiabili-
dade dos instrumentos nos dois ce-
narios, uma vez que o valor minimo
aceitavel para a validagdo de um
instrumento de boa consisténcia é
0,7 (Cooper & Schindler, 2016).

A andlise fatorial confirmatoria
esta detalhada por periodo, 2020 e
2021, com o intuito de apresentar
melhor os resultados. Como as va-
ridveis estudadas sao de natureza
ordinal, empregou-se o Método Mi-
nimos Quadrados Ponderados, com
Média e Variancia Ajustadas (WLS-
MV) para a determinacdo das esti-
mativas que compdem os fatores.
As medidas produzidas por esse
método sdo bastante confiaveis e
robustas (Brown, 2015), principal-
mente em uma amostra com mais

de 100 obser-
vagoes, como

é o caso des-

se estudo.

De acor-
do com Bentler
(1990), Hu e Bentler

(1999) e Hair et al. (2009),
os critérios utilizados nessa etapa
sao: X2 com p-valor > 0,050 indica
o ajustamento das variadveis ao fa-
tor; CFl > 0,900 e TLI > 0,900 com-
para dados, fator e modelo; RMSEA
< 0,08 e SRMR < 0,100 verifica se
os residuos possuem niveis aceita-
veis; por fim, a Carga Fatorial Pa-
dronizada > 50% informa a capaci-
dade de cada variavel em explicar o
fator. A partir de entao, sequem-se
as analises.

Quanto ao constructo Estres-
sor - Preocupacgdes, relatam-se os
seguintes indicadores de qualida-
de para o ano de 2020: X2 (35) =
122,906, p-valor < 0,000, e para
2021: X2 (35) = 162,265, p-valor
< 0,000, cujos resultados rejeitam
a hipotese de igualdade entre a
matriz de correlacdo dos dados e
a do fator e torna o modelo ina-
ceitavel, o qual indica que as va-
ridveis ndo estdo bem ajustadas
ao constructo. Quanto aos indi-
ces e residuos, encontram-se ina-
dequados para o uso do modelo,
nos dois periodos.
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ApOs a terceira rodada de ajus-
tes, foram obtidos os seguintes in-
dicadores para 2020: X2 (32)
39,823, p-valor < 0,161, CFI
0,929; TLI = 0,901; RMSEA = 0,058
e SRMR = 0,055 atingindo a signifi-
cancia necessaria, aceitando a hipo-
tese de igualdade e indicando que
as varidveis estdo bem ajustadas ao
constructo.

Quanto ao instrumento em 2021,
passou-se ao quarto ajuste, o qual
evidencia X2 (31) = 38,338, p-valor
< 0,171, CFl = 0,907, TLI = 0,866,
RMSEA = 0,058 e SRMR = 0,055,
atingindo também a significancia,
aceitando a hipotese de igualdade e
indicando que as variaveis estdo bem
ajustadas ao constructo.

Apbs os ajustes, as varidveis de
2020 e 2021 apresentam-se com
poder de explicacdo, com oscilacdo
entre 54,20% e 69%, validando a
constatacao de Faro (2013) ao ela-
borar tal escala, através de testes e
analise fatorial exploratéria. Cabe
relatar que o Indicador de Dificul-
dades nao se constitui em um cons-
tructo, mas, sim, em um indice de
verificacdo da identificagcao de difi-
culdades na rotina do pés-graduan-
do, portanto nao se justifica uma
AFC para esse indice.

Com o intuito de validar a rela-
¢do entre o estressor: preocupagoes
e o indicador de dificuldades, ja apre-
sentado no artigo original de Faro
(2013), aplicou-se a correlacdo de
Spearman, de acordo com a Tabela 6.

Conforme resultados, a corre-
lacdo entre a percepcao de estres-
se e o indicador de dificuldades em
2020 apresenta forte associagdo
positiva, devido a significancia ob-
tida (Rho = 0,497; p-valor < 0,010)
e, em 2021, também apresenta cor-
relacdo positiva e significativa (rho
= 0,478; p-valor < 0,010).

Nesse contexto, discentes com
alta percepcdo de preocupacodes
apresentam alta percepcédo de difi-
culdades, o que confirma os acha-
dos de Faro (2013), que apresentou

Tabela 6 — Correlagao entre Estressor Preocupagdes e Indicador de
Dificuldades 2020 e 2021

Correlagao 2020 2021
Rho 0,497 0,478
p-valor 0,010 * 0,010 *

Nota. * = p-valor < 0,01.
Fonte: elaborado pela autora.

Tabela 7 — Média do Indicador de Dificuldades 2020 e 2021

Indicador de Dificuldades M Min Max v n
Periodo de 2020 4,029 2,688 5,104 0,706 10
Periodo de 2021 4,116 2,594 5,141 0,846 10

Nota. M = Média; Min = Média Minima; Max = Média Méaxima; V = Variancia; n = n° de variaveis.

Fonte: elaborado pela autora.

Tabela 8 — Teste de Wilcoxon - Indicador de Dificuldades

2020 e 2021

Hipotese nula (Ho)

Sig. Decisao

de Dificuldades 2021 é igual a 0.

A mediana de diferengas entre Indicador de Dificuldades 2020 e Indicador

0,001 Rejeitar a Ho

Fonte: elaborado pela autora.

a lista de dificuldades com relacao
diretamente proporcional a per-
cepgao de estresse, e reforca a no-
c¢do de que compdem um conjun-
to de estressores. Essa constatacao
confirma a associagao direta e po-
sitiva entre a percepcdo do estres-
se, através do estressor preocupa-
cado, e o indicador de dificuldades
nos dois anos, ou seja, a medida
em que o pds-graduando aumen-
ta sua preocupacdo com os estres-
sores, aumenta também a percep-
cao de indicadores de dificuldades
e, por conseguinte, agrava a auto-
percepcao do estresse no contexto
da pos-graduacao, e isso corrobora
os achados de Faro (2013), Rezen-
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de (2016), Santos e Alves Jr. (2007)
e Silva (2021).

Com a intengao de verificar se
houve diferencas de médias entre
os periodos estudados, aplicou o
teste de médias no indicador difi-
culdades, conforme Tabela 7.

Pode-se observar que as médias
apresentam variacdo entre os dois
periodos, em que se identifica um
pequeno aumento no ano de 2021.
As médias do indicador de dificul-
dades sdo as mais baixas entre as
percepcoes analisadas neste estu-
do. Para verificacdo da significancia
dessas diferencas entre os periodos
de 2020 e 2021, aplicou-se o tes-
te de Wilcoxon, conforme Tabela 8.
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(q¢
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Com o p-valor = 0,001 <
0,050, a andlise referente ao indi-
cador evidencia que se deve rejei-
tar a Ho, uma vez que se mostrou
relevante a diferenca entre a per-
cepcao de dificuldades nos anos de
2020 e 2021, ou seja, as diferencas
entre os periodos sao significativas
dentro da analise. Tal situacao re-
mete ao entendimento de que di-
ferentes cenarios de isolamento
académico acarretam diferentes
percepcodes relativas ao Indicador
de Dificuldades. Desse modo, pode
haver itens mais desafiadores em
um periodo e menos em outro, ou
mesmo o proprio entendimento si-
tuacional do isolamento académi-
co pode alterar o sentimento e a
percepcao do pés-graduando refe-
rente a mesma variavel. Analisou-
-se, entdo, as médias do estressor
preocupacao percebidas em 2020
e 2021, para verificar a existéncia
de diferencas, conforme elencado
na Tabela 9.

Nota-se que a média também
apresenta variacao do ano de 2020
para o de 2021, a qual ocorre um
aumento no ultimo ano, seguindo
a mesma tendéncia do comporta-
mento das médias dos indicadores.
Dessa forma, constata-se a existén-
cia de variacao entre os dois anos,
conforme ja indicava a estatistica
descritiva dessa escala.

Tabela 9 — Média do Constructo —

Estressor Preocupacgdes 2020 e 2021

Estressor Preocupagoes M Min Max A% n
Periodo de 2020 5,017 4,136 6,020 0,349 10
Periodo de 2021 5,128 4,149 5,978 0,323 10

Nota. M = Média; Min = Média Minima; Max = Média Maxima; V = Variincia; n = n° de varidveis.

Fonte: elaborado pela autora.

Tabela 10 - Teste de Wilcoxon - Estressor Preocupagoes 2020 e 2021

Hipétese nula (Ho)

Sig. Decisao

A mediana de diferengas entre Estressor 2020 e Estressor 2021 é igual a 0. 0,000

Rejeitar a Ho

Fonte: elaborado pela autora.

Por fim, com o intuito de ve-
rificar a ocorréncia de diferencas
significativas entre o estresse aca-
démico, através dos estressores
preocupagoes, em periodo de iso-
lamento social académico 2020 e
2021, relata-se o teste de Wilcoxon
para verificacdo dos pares empa-
relhados. Confirma-se também a
adocao da significancia de 0,050
para as analises, sequndo descrito
na Tabela 10.

Ao rejeitar a hipotese nula, vis-
to que p-valor = 0,000 < 0,050,
pode-se inferir que ha significante
diferenca entre a percepcao de es-
tresse entre os periodos de 2020 e
2021. Isso implica que os cenarios
diferentes de isolamento académi-
co acarretaram diferentes percep-

¢Oes de estresse académico pelos
poés-graduandos.

Assim, tal resultado leva a acei-
tacdo da hipdtese tedrica, cuja
proposta consiste em afirmar que
“h& diferenca significativa entre
0 estresse académico, mensura-
do pelos seus estressores, duran-
te o isolamento social académico
nos periodos de 2020 e 2021 de
poés-graduandos stricto sensu da
area de negécios”. Tais resultados
também confirmam as evidéncias
apresentadas nos estudos de Viei-
ra et al. (2020), ratificando que as
mudancas e oscilacbes emocionais
e o comportamento dos discentes
durante o isolamento pandémico
tém agravado os efeitos que susci-
tam o estresse.

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025



24

Estresse académico em discentes da drea de negdcios:
uma andlise comparativa entre 2020 e 2021

Por fim, os cenarios diferentes de
isolamento académico 2020 e 2021
e a percepcdo dos estudantes tive-
ram influéncia no estresse académi-
co, e apresentaram maior percep-
¢ao de estresse no periodo de 2021.
Acredita-se que o cansaco do estu-
dante em razao dos dois anos em
casa, com aulas virtuais, se esfor-
cando para manter a crenga na au-
toeficacia, bem como a expectativa
frustrada de nao retornar a rotina
académica, mesmo apds a disponi-
bilizacdo de vacina, pode ter desen-
cadeado esse aumento do estresse
de um ano para o outro.

Conclusoes

Este estudo teve como objetivo
analisar a relagao entre os estresso-
res académicos em estudantes bra-
sileiros de stricto sensu da area de
negdcios no periodo de isolamen-
to social académico 2020 e 2021. A
partir dos dados, identificou-se que
as respostas obtidas corroboraram
as assertivas elaboradas por Faro
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A percepcao dos docentes sobre a
interdisciplinaridade em cursos de

Ciéncias Contabeis

presente estudo tem como objetivo compreender a

percepgao dos docentes sobre a interdisciplinaridade em

cursos de Ciéncias Contdbeis. Os sujeitos da pesquisa
foram 7 docentes de Ciéncias Contébeis de duas instituigoes de
ensino do oeste do Parand, um centro universitario particular e
uma universidade publica. A coleta de dados ocorreu por meio de
diferentes técnicas: a primeira, uma analise documental dos Planos
Politicos Pedagégicos (PPP); e a segunda, a partir de entrevistas
semiestruturadas com os docentes, agendadas e realizadas de forma
virtual, em razdo da pandemia. As entrevistas foram transcritas e
analisadas através da técnica de analise de conteudo tematica de
Bardin (2011). Os principais resultados demonstraram que grande
parte dos docentes compreendeu a interdisciplinaridade como uma
integragao ou troca de conhecimento entre as diversas areas, como
também identificaram diversas atividades que ocorreram em suas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e que trouxeram resultados para
os alunos exitosos. Porém, grande parte dos alunos ainda apresenta
resisténcia a essas atividades, principalmente aqueles de dreas muito
distantes da contabilidade, como filosofia, sociologia, entre outras.
Entretanto, ndo se recomenda retirar essas matérias do curriculo,
mas, sim, estruturar essas matérias de forma alinhada com o objetivo
do curso, visto que essas disciplinas tornam o aluno mais critico
e reflexivo. Dessa forma, a adogéo da interdisciplinaridade pelo
curso de Ciéncias Contabeis ¢ fundamental, visto que proporciona
pensamento critico e estratégico e permite ao egresso uma visao
ampliada do mundo, bem como torna-o capaz de enfrentar os
problemas complexos. Destacam-se como contribuicoes desta
pesquisa a compreensao aprimorada da interdisciplinaridade,
pois revela que muitos educadores veem a interdisciplinaridade
como um meio de integrar conhecimentos de varios campos. Esse
entendimento é essencial para o desenvolvimento de curriculos que
promovam uma abordagem educacional mais abrangente, o que
permitird que os alunos conectem conceitos entre disciplinas.
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A percepgao dos docentes sobre a interdisciplinaridade

em cursos de Ciéncias Contabeis

1 Introducao

A discussao em torno da inter-
disciplinaridade ocorre nas ultimas
décadas em varias areas do conhe-
cimento (Amboni et al., 2012), vis-
to que os ambientes organizacio-
nais vém sofrendo com constantes
mudancas devido a fatores internos
e externos. Assim, faz-se necessa-
rio que o ensino interdisciplinar se
torne uma realidade (Borges & Ma-
fra, 2013). A interdisciplinaridade
esta ligada a alteracéo do cenario
econOmico, social, tecnolégico e de
como o profissional ird interagir ou
se adequar com o ambiente (Frago-
so, Ribeiro Filho & Libonati, 2006).

Por conta disso, é necessario
conhecer a atuacaéo dos docentes,
bem como as barreiras na busca
de novas praticas pedagogicas e
oferecer indicagdes que orientem
a academia em novas formas do
saber do mundo contemporaneo.
Desse modo, além de estar atento a
questodes relacionadas a aprendiza-
gem, também se deve prestar aten-
¢a0 aos aspectos que preparam o
individuo para a vida em socieda-

N

de, ao se orientar
a forma de pen-
sar (Amem & Nu-
nes, 2006).
A interdiscipli-
naridade busca a
compreensao de fa-
tos mediante a apli-
cacdo de conhecimentos ad-
quiridos em diversas disciplinas, e
exige a reconstrucdo ou reestru-
turacdo do curriculo disciplinar
das instituicdes de ensino supe-
rior (Amboni et al., 2012). Ainda
de acordo com esse mesmo autor,
a interdisciplinaridade surge como
oposicado da homogeneidade, uni-
dimensionalidade, normatividade,
previsibilidade e disciplinaridade,
e busca incentivar a integracédo e a
contextualizacdo do conteudo.
Salienta-se, também, que a in-
terdisciplinaridade esta conectada
com o pluralismo, devido a utili-
zacdo de varios enfoques para um
objeto de estudo, surgindo, assim,
a ideia para a compreensao de uma
realidade complexa, na qual é ne-
cessario conhecimento de diversas
areas, ou seja, a interacdo de diver-
sas areas de conhecimento (Ambo-
ni et al., 2012). Dessa forma, a in-
terdisciplinaridade consiste
na integracao de diversos
campos de ensino com
a adicao de medidas
de planejamento,
cooperagao e
troca de co-
nhecimen-
to entre as
disciplinas.
Na conta-
bilidade, o en-
sino precisa ter
o proposito de
prover a tomada
de decisao consi-
derando os recursos
escassos e, portan-
to, deve-se incluir
a identificacdo de
decisdes, a deter-
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minacdo de ob-

jetivos e metas,

as oportunida-

des de melhorias,

bem como facilitar

o controle e a fun-

cado social. Ademais,

é essencial tornar a pes-

quisa acessivel e envolvente na

procura por novos conhecimentos

na contabilidade, que é um dos de-

safios encontrados no processo de
formacao (Oliveira, 2003).

Desse modo, o ensino-apren-
dizagem nos cursos de Ciéncias
Contabeis deve utilizar a interdisci-
plinaridade para unir diversas disci-
plinas com contetdos especificos e
generalizados dentro da grade cur-
ricular, além de envolver a relacéo
da teoria com a pratica (Fiorentin &
Domingues, 2012).

Os estudos mais recentes que
tratam da interdisciplinaridade
abordam a percepcao dos discen-
tes quanto a utilizacdo de meto-
dologias ativas (Moraes & Arau-
jo, 2009; Fiorentin & Domingues,
2012). Além disso, tratam da ade-
sao de disciplinas ou contetudos
especificos (Rocha & Régo, 2018;
Souza, 2018); das praticas peda-
godgicas adotadas por docentes a
partir da percepcao dos discentes
(Silva et al., 2018), e da percepcao
de docentes e discentes quanto a
interdisciplinaridade em disciplinas
especificas (Miranda, Leal, & Me-
deiros, 2010; Peleias et al., 2011;
Lunkes, Coelho & Rosa, 2016; Oli-
veira, Pizanni, & Faria, 2017; Bastos
& Peleia, 2017).

Assim, o presente trabalho bus-
ca responder a seguinte questdo de
pesquisa: Qual a percepcao dos
docentes sobre a pratica da in-
terdisciplinaridade no curso de
graduacao de Ciéncias Conta-
beis? Por consequéncia, o objetivo
tem a finalidade de compreender
a percepcao dos docentes sobre a
interdisciplinaridade em cursos de
Ciéncias Contébeis.
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A pesquisa busca contribuir para
a formacéo interdisciplinar, além de
permitir que os alunos construam
redes de conhecimentos que resul-
tam em individuos mais criticos e
reflexivos e com conhecimento de
outras perspectivas. Sdo exemplos
desses entendimentos: habilidade
para avaliar a opinido de pessoas
especializadas na area, tolerancia a
ambiguidade, maior sensibilidade
para assuntos polémicos, habilida-
de para resumir ou unir assuntos li-
gados diretamente ou indiretamen-
te a area, aumento de perspectivas
e horizontes, maior pensamento
criativo e sensibilidade para outras
ideias (Fazenda, 2006).

2 Revisao Teorica

2.1 As interagdes entre
disciplinas cientificas

A concepcao do conhecimen-
to académico-cientifico, envolvi-
da no termo “disciplina”, resultou
no surgimento de varios ramos ou
especializagdes na ciéncia durante
o século XIX e se desenvolveu no
século XX, gracas ao progresso da
pesquisa cientifica (Morin, 2005).

Ao buscar o desenvolvimento
do conhecimento cientifico, emer-
giu a necessidade de se utilizar
abordagens e metodologias das

mais diversas disciplinas, as ™=

quais possibilitassem alcan-
car diferentes resultados. Des-
se modo, a ciéncia contem-
poranea se tornou resultado

de inimeras e diversificadas
formas de interacao entre sabe-
res, formando um complexo sis-
tema de relagdes disciplinares (Bi-
calho & Oliveira, 2011).

Essas interacdes tém sido es-
tudadas por autores das mais va-
riadas areas da ciéncia (como por
exemplo: Ciéncia da Informacao,
Ciéncias Naturais, Ciéncias So-
ciais, Ciéncias da Saude, Estudos
Ambientais e Engenharia e Tecno-
logia), devido a importéancia e a
diversidade em que ocorrem, com
destaque para os diferentes sig-
nificados e tentativas de subdivi-
soes dos termos que dominam as
principais modalidades encontra-
das. Normalmente, sado divididas
em trés abordagens: multidisci-
plinaridade, interdisciplinaridade
e transdisciplinaridade (Bicalho &
Oliveira, 2011).

A multidisciplinaridade abor-
da que ndo hé integracado entre
as areas do conhecimento, e que
aquela estaria no primeiro nivel en-
tre integracdo e disciplinas, quan-
do comparada a interdisciplina-
ridade e a transdisciplinaridade.
Delattre (2006) afirma que é uma

—

simples associacao de disciplinas,
as quais tém uma finalidade co-
mum, porém nao ha mudancas sig-
nificativas em suas visdes das coi-
sas e dos proprios métodos.

Por sua vez, a interdisciplinari-
dade ocupa uma posicdo interme-
diaria entre a multidisciplinaridade
e a transdisciplinaridade, pois apre-
senta uma troca e um enriqueci-
mento mutuo entre as disciplinas.
Japiassu e Marcondes (1991) defi-
nem a interdisciplinaridade como
um método que promove a intera-
¢ao entre duas ou mais disciplinas,
o qual pode ocorrer desde uma
simples comunicacdo de ideias até
a integracdo mutua dos conceitos,
da epistemologia, da terminologia,
da metodologia, dos procedimen-
tos, dos dados e da organizacédo
(Japiassu & Marcondes, 1991).
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Tem-se a transdisciplinaridade,
que, como a multi e a interdiscipli-
naridade, ndo nega as disciplinas,
mas se escora nelas para se desen-
volver. Nesse nivel, as ligacoes re-
alizadas pela interdisciplinaridade
levam as disciplinas cientificas a
alterarem a duragcdo em um nivel
mais alto de coordenacao baseado
em axioma, ou seja, hd uma inter-
conexao entre todos os aspectos da
realidade, na qual se alcanca uma
dindmica total da realidade como
um todo (Klein, 1990).

Apesar de a transdisciplinari-
dade ser o ultimo grau a ser bus-
cado em um sistema de educacéo
e inovacdo, a abordagem ainda
estd em construcdo, uma vez que
estd sendo discutida e debatida
em larga escala (Bicalho & Oliveira,
2011). Dessa forma, a interdiscipli-
naridade também é a abordagem
mais estudada, com pesquisas
realizadas com o propésito de
compreender como ocorre a
pratica interdisciplinar, conforme
os principios epistemolégicos,
considerados melhores para o en-
tendimento do assunto (Hechhau-
sen, 2006; Apostel, 1972; Klein,
1990; Pombo, 1994).

2.2 Interdisciplinaridade

Ainterdisciplinaridade é estabe-
lecida como uma integragao entre
duas ou mais disciplinas, de modo
que cada uma delas pode ser mo-
dificada e passa a depender das
outras. Nesse processo, ocorre um
enriquecimento reciproco que gera
uma transformacao de suas meto-
dologias de pesquisa e de seus con-
ceitos (Santomé, 1998).

Para que haja essa integracao,
é necessdria uma coordenacao ou
disciplina ancora que integre objeti-
vos, atividades, procedimentos, pla-
nejamento e propicie o intercam-
bio, a troca e o didlogo. De acordo
com Fazenda (2002), a interdisci-
plinaridade busca uma nova atitu-
de quando aborda o conhecimen-
to, pois se evidenciam os aspectos
ocultos do ato de aprender.

Essa busca por uma nova atitude
se dad em razdo das mudancgas que
ocorrem, as quais conduzem o ser
humano a pensar sobre a complexi-
dade e integra-lo a uma nova reali-
dade do processo de ensino-apren-
dizagem. Essa realidade evidencia a
responsabilidade de educar os alu-
nos para desempenharem a funcao
de aprender a aprender, na qual se
compreende que o conhecimento é
compartilhado por diferentes meios,
bem com promove capacidade criti-
ca aliada a uma emancipacao inte-
lectual (Silva, 2012).

Nesse sentido, a construcao
do conhecimento necessita ocor-
rer em um contexto dindmico
e ndo por meio de uma pers-
pectiva fragmentada e estati-
ca, em que a pratica pedagé-
gica permanece com amarras
nas teorias de aprendizagem.
Salienta-se que se faz neces-
sario acompanhar os avancos
cientificos e tecnolégicos,
0s quais se desenvolvem
de modo acelerado, como
também buscar uma nova
visdo de mundo, nao frag-
mentada (Silva, 2012).
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E imprescindivel repensar a pra-
tica educativa e verificar que tipos
de individuo estdo sendo forma-
do nas IES, bem como um curri-
culo que contribua para a melhor
formacéo de individuos, com uma
maior criticidade. Moraes (1997)
reflete que, se ha a preocupacao
de formar egressos auténomos,
criativos, criticos, cooperativos,
solidarios e fraternos, mais inte-
grados e harmoniosos, capazes de
explorar a constru¢do do conheci-
mento, deve-se adotar um tipo de
paradigma diferente dos modelos
tradicionais, que foram influencia-
dos por correntes psicoldgicas e fi-
loséficas ancorados pela ciéncia.
Essas mudancas educacionais pre-
cisam acompanhar a evolucdo da
sociedade e a visao interdisciplinar
é fundamental para compreender
a complexidade do mundo globa-
lizado (Silva, 2012).

A interdisciplinaridade requer
conviccao da importancia do ato
de aprender sem coercao, imposi-
¢Oes, determinacdes ou qualquer
acao que prejudique a liberdade de
interagir de modo construtivo en-
tre as disciplinas. Dessa forma, os
curriculos construidos para seguir
esse paradigma da complexidade
e do pensamento sistémico devem
seguir uma nova postura institucio-
nal, com o envolvimento de docen-
tes e estudantes, em que se exclua
o ensino seccionado, departamen-
talizado, no qual as disciplinas e os
professores nao estejam compro-
metidos com o projeto coletivo (Pe-
leias et al., 2011).

Para isso, a relacdo e o engaja-
mento dos profissionais da educa-
cdo para a integracao do curriculo
escolar entre si e com a realidade
tem o intuito de buscar exercer cri-
ticamente a cidadania por meio de
uma visao global de mundo. Bus-
ca-se, também, a capacidade de se
enfrentar os problemas complexos,
amplos e globais da realidade atual
(Lack, 1995).
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Assim, ao adotar a interdisci-
plinaridade, o aluno deve ser um
agente ativo, o qual precisa ter
comprometimento, responsabili-
dade, estar apto, planejar acbes e
tomar decisbes diante dos fatos,
bem como interagir em seu meio.
Em relacdo ao professor, com co-
participante do processo, cabe tor-
nar o aluno sujeito de sua apren-
dizagem, auxiliando-o a planejar, a
formular hipoteses e a encontrar so-
lugdes para os problemas reais (Pe-
leias et al., 2011).

No que se refere as Ciéncias
Contabeis, o profissional da con-
tabilidade atua em uma area am-
pla, sendo necessaria uma cons-
tante busca por aprendizado para
estar atualizado as exigéncias do
mercado de trabalho. Dessa for-
ma, é necessario compreender o
contexto interdisciplinar aplica-
do a contabilidade, para que seja
possivel construir curriculos ade-
quados para a formagao completa
dos profissionais.

2.3 A interdisciplinaridade em
Ciéncias Contdabeis

Atualmente, mudancas no am-
biente econdmico e na tecnologia
tém gerado na contabilidade um
aumento da lacuna entre as ne-
cessidades atuais e o ensinamento
(Oliveira, 2003). Por conta disso, a

formacao académica é essencial
para o desenvolvimento do per-

fil exigido pela sociedade. Dessa
forma, o curso deve apresentar
caracteristica de administracéo,
métodos quantitativos e qualitati-
vos, economia e direito para for-
mar profissionais com uma visao
sistémica e interdisciplinar, confor-
me aponta a Resolucdo do Conse-
Iho Nacional da Educacdo/Camara
de Educacgao Superior 10 (CNE/CES
10), de 16 de dezembro de 2005
(Oliveira, Pizanni, & Faria, 2017).

Assim, os contadores passam
por mudancas na sua formacao, de-
vido as exigéncias do mercado que
requer que os profissionais saibam
mais do que apenas apresentar de-
monstrativos, mas que sejam proa-
tivos e possuam uma visao geral da
sociedade, do mercado e da orga-
nizacdo como um todo. Logo, a in-
terdisciplinaridade contribui muito
para a construcao de uma visao sis-
témica e estabelece relacdes entre
as diversas areas (Oliveira, Pizanni,
& Faria, 2017).

Porém, na realidade académi-
ca do curso de Ciéncias Contabeis,
a interdisciplinaridade é pratica-
mente inexistente. Isso ocorre por-
gue os conteludos ou as disciplinas
sdo ensinados de forma desarticu-
lada, assim, o aluno ndo consegue
formar uma compreensao global e

indivisivel da Contabilidade como
uma ciéncia, pois recebe uma visao
fragmentada das diversas contabi-
lidades: gerencial, comercial, publi-
ca, bancaria, sem uma integracao
entre as disciplinas (Paiva, 1999).

A partir da publicacdo da Re-
solucdo CNE n° 10, de 2004, que
instituiu a interdisciplinaridade no
curso de Ciéncias Contabeis, as ins-
tituigdes de ensino superior preci-
saram alterar as grades curriculares
para atender a resolucdo, sendo
que uma das solugbes encontradas
foi a criacdo de projetos integra-
dores, com o objetivo de unificar
a teoria e pratica (Basto & Peleias,
2017). Todavia, segundo Padoan e
Clemente (2006), mesmo havendo
os projetos integradores, a interdis-
ciplinaridade ainda pode ser apre-
ciada, pois se trabalha apenas com
algumas disciplinas especificas do
curso, sendo deixados de lado ou-
tros conteudos.

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025



34

A percepgao dos docentes sobre a interdisciplinaridade

em cursos de Ciéncias Contabeis

As alteracbes das grades cur-
riculares visam atender mais do
gque uma obrigacao legal, uma vez
que nelas ha um baixo nivel de
interdisciplinaridade, mas, em algu-
mas atividades, podem apresentar
niveis de multidisciplinaridade, plu-
ridisciplinaridade e disciplinaridade
cruzadas (Basto & Peleias, 2017).

Na contabilidade, o conheci-
mento das diversas ciéncias que es-
tao relacionadas com o cenario eco-
ndémico, no qual o profissional esta
inserido, é fundamental para um
melhor desempenho do estudan-
te, com destaque para a educacédo
continuada, para a competéncia e
a harmonia com assuntos empre-
sariais amplos, bem como para os
principais preceitos que o contador
necessita ter desenvolvido. Quan-
to as competéncias criticas, é ne-
cessario que o contador domine a
habilidade de comunicacéo, o pen-
samento critico e estratégico, a in-
terpretacdo de informacodes con-
vergentes e o conhecimento sobre
tecnologia (Moscove, Bagranoff &
Simkin., 2002).

Dessa forma, para que o aluno
esteja preparado e que possua es-
ses valores e competéncias, é indis-
pensavel que, no ensino da conta-
bilidade, haja inter-relacdo entre
as diversas ciéncias e que se per-
mita formar profissionais prepara-
dos para as exigéncias do merca-
do e do trabalho (Rech, Santos, &
Vieira, 2010).

2.4 Estudos anteriores sobre
interdisciplinaridade na drea
contébil

A percepcao dos egressos
quanto a existéncia de caracteris-
ticas interdisciplinares no curriculo
dos cursos de graduacao em Cién-
cias Contabeis ofertadas pelas Ins-
tituicdes de Ensino Superior bra-
sileiras é apresentada por Pereira,
Santos e Rech (2008). Nesse estu-
do, demonstra-se que 0s egressos
perceberam caracteristicas inter-

disciplinares no que tange as for-
mas de relacionamento entre as
disciplinas e a pesquisa inter-
disciplinar, porém, a atitude
interdisciplinar ndo foi perce-
bida pelos egressos.

Ja Miranda, Leal e Medei-
ros (2010) identificaram
desafios e possibilidades
de aprender e ensinar
com a pratica inter-
disciplinar a partir
de experiéncias de
estudantes e docen-
tes do curso de Ciéncias Contabeis
da Universidade Federal de Uberlan-
dia (UFU), no projeto “Préaticas In-
terdisciplinares”. Os resultados ve-
rificaram que os docentes apontam
como principais desafios e possibili-
dades: a integracdo dos conteudos,
a avaliacao de trabalhos interdisci-
plinares, o tempo habil para o de-
senvolvimento de todas as etapas,
a capacidade de trabalhar em equi-
pe, a habilidade de falar em publi-
o, a replicacdo de pesquisas, a co-
municagao e a aplicagdo pratica dos
contetdos. Além disso, os docentes
apontaram como principais desa-
fios e possibilidades: maior integra-
¢ao entre os professores, maior ca-
pacidade de trabalho em grupo por
parte dos discentes, fortalecimento
da relacao teoria-pratica, fortaleci-
mento da relacdo ensino-pesquisa e
formacéo de professores para a pra-
tica da interdisciplinaridade e valori-
zacgao de disciplinas que nao fazem
parte no nucleo profissional da con-
tabilidade.

O estudo de Peleias et al.
(2011) buscou analisar a percep-
c¢do de professores da disciplina
de controladoria em cursos de Ci-
éncias Contébeis sobre a interdis-
ciplinaridade e sua importancia na
formacdo de contadores. A pes-
quisa se caracteriza como descri-
tiva e qualitativa, e os resultados
demonstraram que, embora os
professores sejam sensiveis a im-
portancia da interdisciplinaridade
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na formacao dos futuros conta-
dores, persiste uma distancia entre
o que é falado ou pensado e o que
é efetivamente colocado em prati-
ca no contexto universitario.

Por fim, Barros et al. (2012) ana-
lisaram a percepcdo de docentes e
discentes sobre a pratica de interdis-
ciplinaridade nas disciplinas de con-
tabilidade gerencial e contabilidade
de custos, ministradas em progra-
mas de mestrado em Contabilidade.
O estudo se caracterizou como ex-
ploratério e os resultados sugerem
haver a apreciacao isolada do con-
teudo destas duas matérias, o que
reforca a concepcao de que a inter-
disciplinaridade, na Contabilidade,
nem sempre é observada de manei-
ra explicita nas matrizes curriculares
e nas ementas das disciplinas.

3 Procedimentos
Metodologicos

Este estudo adota uma aborda-
gem qualitativa e se baseia no tra-
balho de Merriam e Tisdell (2016)
para compreender os significados
atribuidos aos fendmenos sociais. O
objetivo principal é analisar a forma
como o objeto de estudo se mani-
festa na realidade concreta e como
é interpretado. Em uma pesquisa
qualitativa, o pesquisador realiza
trabalho de campo, busca captar o
fendbmeno em estudo a partir das
perspectivas das pessoas envolvidas
e dos pontos de vista relevantes.
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A presente pesquisa se caracte-
riza como explicativa pois objetiva
compreender a percepcdo dos do-
centes sobre a interdisciplinaridade
no curso de Ciéncias Contabeis e
procura dar uma explicacdo acerca
das circunstancias (Gil, 2010).

O estudo utilizou a entrevista se-
miestruturada para apurar as per-
cepcoes dos docentes do curso de
Contabilidade quanto a interdiscipli-
naridade. Os sujeitos da pesquisa fo-
ram compostos por sete docentes de
duas instituicoes de ensino do oes-
te do Parand, das quais uma é um
centro universitario particular e ou-
tra uma universidade publica. A es-
colha dos docentes dessas IES se deu
por acessibilidade e conveniéncia.

Com a finalidade de se alcangar
0 objetivo proposto na pesquisa, foi
criada a estratégia apresentada na
Figura 1. A primeira etapa foi a rea-
lizacdo de andlise do PPP dos cursos,
com o intuito de encontrar elemen-
tos de interdisciplinaridade. Apos a
constatacdo que ha interdisciplinari-
dade, foram realizadas as entrevistas
para coletar informagoes dos docen-
tes quanto a forma de operaciona-
lizacdo dessa interdisciplinaridade.

O roteiro de entrevista possui
quatro grupos de questdes semies-
truturadas, os quais buscam: a) per-
fil dos professores; b) opiniao sobre
o curso; ¢) interdisciplinaridade no
curso; e d) interdisciplinaridade na
sala de aula. A partir das questoes,
buscou-se que os entrevistados ma-
nifestassem sua maneira de pensar
ou de agir sobre os temas focaliza-
dos (Alves & Silva, 1992), conforme
verifica-se na Tabela 1.

As entrevistas foram agendadas
e realizadas de forma on-line, por
conta da pandemia, as quais foram
gravadas, transcritas literalmente e
analisadas. Quanto ao PPP, a cole-
ta de dados foi realizada nos sites
das instituicdes. Cada entrevista
teve um tempo médio de duracao
de aproximadamente 50 minutos,
0 que gerou 153 paginas transcri-
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Figura 1 - Estratégia metodoldgica da pesquisa

Andlise do PPP  [—>| Entrevista com os

—>| Transcrigdodas (|3 partir da Técnica de

Andlise de contetido

docentes entrevistas Bardin (2011)
Fonte: elaborada pelos autores (2021).
abela po de Questoe
Atributo Perguntas

1) Qual a sua idade?

2) Qual a sua formagdo?

)
)
Perfil dos professores | 3) Qual a sua principal atuagao profissional?
)
)

4) Ha quanto tempo trabalha como professor?
5) Hé quanto tempo trabalha nessa institui¢ao?

trabalha?
Opinido sobre o em que trabatia

curso

6) Vocé conhece o PPP do curso de Ciéncias Contédbeis da institui¢do de ensino

7) Teve participagdo em sua construgio ou estruturagao?
8) O PPP ¢ disponibilizado para todos os professores do curso? De que forma?
9) Vocé acha que o curso poderia ser melhorado? De que forma?

Interdisciplinaridade
1no curso

10) O que vocé pensa ou entende sobre o termo interdisciplinaridade?

11) Existem atividades ou agdes que considera interdisciplinares na IES em que
ministra suas aulas? Poderia descrevé-las?

12) Vocé percebe os resultados obtidos dessas atividades interdisciplinares com
os alunos? Que resultados poderia destacar?

13) A IES proporciona encontros entre professores para discussao de atividades
ou agdes interdisciplinares?

14) Vocé identifica obstéculos para se levar adiante uma pratica interdisciplinar
no curso de Ciéncias Contabeis?

15) Em sua opinido, o curso de Ciéncias Contabeis proporciona a integragio da
Contabilidade com outras ciéncias?

Interdisciplinaridade
na sala de aula

16)Vocé poderia identificar algumas atitudes que considera importantes no
professor de Contabilidade para estimular a interdisciplinaridade?

17) Dentre as atitudes que listou, vocé acha que alguma merece destaque em
termos de melhoria ou aprimoramento por parte do professor?

Fonte: elaborada pelos autores (2021).

tas. As entrevistas foram realizadas
no periodo de novembro e dezem-
bro de 2020.

Para a analise dos dados, foi re-
alizada a andlise de conteudo te-
matica (Bardin, 2011), a qual tem
o objetivo de obter indicadores
gue aceitem a inferéncia de co-
nhecimentos sobre as condicdes
de producao/recepcdo das mensa-
gens através de procedimentos sis-
tematicos e objetivos de descricdo

do contetdo. O objetivo dessa téc-
nica consiste em compreender o
sentido do contelido e suas signi-
ficacoes explicitas ou ocultas (Chiz-
zotti, 2018). E um dos procedimen-
tos classicos para avaliar o material
textual (Flick, 2009). Segundo Bauer
e Gaskell (2008), ao se utilizar da
analise de conteddo, os materiais
textuais sdo abstraidos pelo pesqui-
sador para alcancar as respostas ao
problema de pesquisa.
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Na fase de andlise de conteu-
do, foram aplicadas quatro eta-
pas: 1) preparacdo do material; 2)
identificacdo das unidades de codi-
ficacdo; 3) agrupamentos das uni-
dades de codificacdo em temas e
4) inferéncias, proposicoes e inter-
pretacdes. A primeira etapa contou
com a preparacao do material, na
qual se realizou a leitura flutuante
das entrevistas, o que possibilitou a
definicao das categorias. Nesse es-
tudo, foram delimitadas cinco ca-
tegorias: percepcao dos docentes
quanto a preparacao do curso para
o mercado de trabalho; percepcao
quanto ao PPP e o curriculo do cur-
so; percepcao dos docentes quanto
a interdisciplinaridade e o contexto
universitario; pratica interdisciplinar
em Ciéncias Contabeis; e pratica
interdisciplinar em sala de aula.

Na segunda, etapa foram de-
finidas as unidades de codificacao
de cada entrevista para cada trans-
cricao das categorias. Ja na terceira
etapa, as unidades de codificacao
nos temas correlatos para cada ca-
tegoria foram agrupadas, conforme
Tabela 2. Os temas agrupam uni-
dades de codificacdo comparaveis
de cada categorizacéo, de modo
a possibilitar sua respectiva

analise temética, e transfor-
mar, assim, dados em infor-
macoes (Bardin, 2011).
Na etapa 4,
foi realizada

a analise do

conteldo, que
apresentou as in-
feréncias, proposicoes
e interpretacdes das ver-
balizagbes agrupadas nos
respectivos temas, com
vistas a torna-los significa-
tivos e validos. A partir das
verbalizacdes dos temas,
se induziram as légicas do
conteldo, o que resultou
em inferéncias. Apos essas,
foi necessario identificar um
conceito que unificasse os

Categoria

Temas correlatos

Percepgao quanto ao PPP e o
curriculo do curso

- Conhecimento do PPP

- Participagdo na construgio ou estruturagio do PPP
- Disponibilidade do PPP para os professores

- Melhorias no curso

Percepgao dos docentes
quanto a
interdisciplinaridade e o
contexto universitario

- Percepgio do termo interdisciplinaridade

- Atividades interdisciplinares na institui¢ao

- Resultados das atividades interdisciplinares

- Encontro de docentes para discussio de atividades interdisciplinares

Prética interdisciplinar em

Ciéncias Contabeis Ciéncias

- Obstaculo na pritica interdisciplinar - Integragdo com outras

Prética interdisciplinar na sala
de aula

- Atitudes interdisciplinares de professores de Ciéncias Contabeis
- Atitudes em destaque

Fonte: elaborada pelos autores (2021).

temas. Posteriormente, foi feita a
proposicdo, que é um enunciado
geral, verdadeiro ou falso, baseado
nos dados, e finalizou-se a analise
com a interpretagdo. A etapa 4 é
o fechamento da técnica de analise
de conteldo de Bardin (2011), em
que foram analisadas as entrevistas.

4 Apresentagao e Discussao
dos Resultados

4.1 Perfil dos respondentes

Foram entrevistados sete docen-
tes do curso de Ciéncias Contabeis
de duas instituicoes de ensino do
oeste do Parana: um centro univer-
sitario particular e uma universida-
de publica. Os entrevistados E1, E4
e E5 pertencem a universidade pu-
blica e os demais entrevistados per-
tencem ao centro universitario.

A maioria dos respondentes é
do sexo masculino, no total foram
entrevistados quatro professores
e trés professoras. Além disso, a
maior parte dos respondentes en-
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contra-se na faixa etaria de 30 a 39
anos, o que representa 57,14% do
grupo, seguida da faixa etaria de 40
a 49 anos e de 50 anos ou mais, que
representam 28,57% e 14,29%, res-
pectivamente.

Em relagdo a formacao dos res-
pondentes, todos os professores
apresentam graduacdo em Cién-
cias Contabeis, porém, trés docen-
tes apresentam graduacdo com-
plementar em outras areas, como
administracdo, agronegdcio e le-
tras. Ademais, quando se trata de
pos-graduacao, todos tém especia-
lizacdo, trés docentes tém mestra-
do, dois sdo mestrandos e apenas
um respondente possui o doutora-
do concluido, além de outro estar
em fase de formacéo.

Por fim, apresenta-se o tempo
de atuacdo dos professores, que
estd distribuido da seguinte forma:
dois profissionais atuam entre 1 a
9 anos, quatro professores atuam
na docéncia entre 10 a 19 anos e
apenas um docente atua ha mais
de 30 anos.
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4.2 Analise dos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPPs)

Inicialmente, realizou-se a anali-
se do PPP da universidade publica.
Ao observar o PPP (2016), a primei-
ra evidéncia sobre a interdisciplina-
ridade foi encontrada na proposta
do curso, a qual afirma que o cur-
so de Ciéncias Contabeis é “compre-
endido como parte de um contexto
social global, inserido na sociedade,
devendo se preocupar com a proble-
matica que analisa os condiciona-
mentos sociais, as relacdes educa-
cionais e por extensao, a formacao
profissional dos académicos, os ba-
charéis em Ciéncias Contabeis”.

Além disso, o PPP (2016) afirma
que “o processo educacional, acom-
panhado do desenvolvimento técni-
co, ndo é um processo neutro na
sociedade, e sim um processo que
contempla a formacao dos profis-
sionais inseridos numa comunida-
de, potencializando transformagoes
sociais e politicas”. A partir dessas
declaragoes, identifica-se a preo-
cupacao dos docentes em oferecer
uma formacao além do conhecimen-
to técnico em contabilidade, no qual
0s egressos possam ter uma melhor
visdo global de mundo e que sejam
capazes de enfrentar os problemas
complexos, amplos e globais da re-
alidade atual, bem como atender a
comunidade (Liick, 1995).

Ainda segundo o
PPP (2016), por con-
ta da harmonizacao
das normas brasileiras
as normas contabeis in-
ternacionais de contabi-
lidade, houve algumas mudancas
conceituais e praticas que exigem
dos profissionais uma mudanca de
postura que vai além da capacita-
cdo para se adequar as novas re-
gras. Portanto, “a Ciéncia Contabil
busca aplicacdo pertinente dos co-
nhecimentos contabeis atualizados,
o que levara o profissional, através
da experiéncia vital e cultural, a for-
mar sua propria concepgao de uni-
verso econdémico” (PPP, 2016). Se-
gundo essas afirmacoes, verifica-se
gue a Contabilidade nao pode ser
dissociada das diversas ciéncias,
visto que o profissional estd inse-
rido em um cendrio econdmico no
qual deve apresentar competéncia
e harmonia com assuntos empresa-
riais e com competéncias criticas,
como habilidade de comunicacéo,
pensamento critico e estratégico,
interpretacdo de informacdes con-
vergentes e conhecimento sobre
tecnologias (Moscove, Bagranoff &
Simkin, 2002).

Portanto, para atingir o obje-
tivo do PPP (2016), o curso apre-
senta disciplinas como sociologia
aplicada a contabilidade, psicolo-

)

gia organizacional,

metodologia cienti-

fica aplicada a conta-

bilidade, legislacao so-

cial e empresarial, entre

outras, as quais vao permitir

uma formacao interdisciplinar para
os docentes do curso.

Na analise do PPP (2018) do
centro universitario, observou-se
que o curso tem como objetivo
“capacitar profissionais, com for-
macao basica adequada, buscan-

do dota-los de uma visao critica,
com competéncia as novas
exigéncias geradas pelo
avanco cientifico e tec-
noldgico e as exigéncias
conjunturais em perma-
nente evolucdo”. Isso M
demonstra

que a insti- ‘
tuicao foca %‘\

na inter-

disciplinarida-

de do curso, visto que,
segundo Silva (2012),
deve-se acompanhar

0s avancos cientificos

e tecnoldgicos atuais

e que progridem de

modo acelerado, a

fim de que haja uma

nova visdo de mun-

do, diferente e nédo
fragmentado.
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Da mesma forma, o PPP (2018)
propde formar profissionais capa-
citados cientifica e instrumental-
mente, com o desenvolvimento
de uma percepcao critica da reali-
dade, por meio do qual os alunos
devem ser estimulados a buscar o
autodesenvolvimento para atingir
sua realizacao pessoal e profissio-
nal. Portanto, o PPC (2018) segue a
visdo de Peleias et al. (2011), qual
seja, ao adotar a interdisciplinari-
dade, o aluno deve ser um agente
ativo e que precisa ter comprome-
timento, responsabilidade, estar
apto, planejar acoes e tomar de-
cisdes diante dos fatos, bem como
interagir em seu meio.

Desse modo, para atingir o ob-
jetivo do curso, a instituicdo pro-
porciona disciplinas que oferecem
uma visdo indisciplinar ao aluno,
como filosofia e direito humanos,
sociologia e relagdes étnico-raciais,
sociologia econémica, ciéncia poli-
tica, entre outras areas (PPC, 2018).

A partir do exposto, os docentes
de ambas as instituicoes foram en-
trevistados, visto que os cursos de
Ciéncias Contabeis apresentaram
aspectos interdisciplinares condi-
zentes com o objetivo da pesquisa.

\ /

/

4.3 Percepc¢ao quanto ao PPP e o
curriculo do curso

O PPP e o curriculo de Ciéncias
Contébeis sdo muito importantes
para garantir uma formacao de
qualidade para o profissional da
contabilidade. Isso porque sao ele-
mentos integradores e agregado-
res de valor no curso, os quais vao
além da dimensao pedagdgica, dos
conjuntos de projetos e dos planos
de cada professor (Veiga, 2006).

Dessa forma, a anélise de con-
teddo aborda uma categoria para
compreender a percepcao dos do-
centes quanto ao PPP e o curricu-
lo das instituicoes que atuam. Por
essa analise, tem-se em comum en-
tre as unidades de codificacdao que
ambas trataram do conhecimen-
to do projeto politico-pedagégico,
bem como da participacdo do do-
cente na sua construcao e estrutu-
racdo, além da disponibilidade do
PPP para os professores e as possi-
veis melhorias que podem ser reali-
zadas no curso.

Identificou-se que todos os do-
centes tém o conhecimento do PPP
do curso, pois ambas as instituicoes
o disponibilizam em seus sites, de
forma on-line, ou ainda pode ser
disponibilizado de forma fisica,
por meio das secretarias das insti-
tuicoes. Além disso, o docente E5
afirmou que “[...] se, porventura,
algum professor, ainda assim por
esses dois meios ndo encontrar, a
gente pode compartilhar entre nos,
professores, sem dificuldades [...]",
o que demonstra a colaboracédo en-
tre os professores de Contabilidade
para buscar o melhor ensino para

os seus alunos. Além disso, grande

parte dos docentes teve participa-
cao na construcao ou estruturacao
do PPP, tendo em vista que a maio-
ria atua ha mais de 10 anos nas ins-
tituicoes que trabalham.

Um aspecto interessante abor-
dado pela docente E4 foi o fato de
as etapas na elaboracdo do PPP, a
qual diz que “[...] nés temos um
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grupo de trabalho, que é o NDE,
nucleo docente estruturante, que
monta e debate para o PPP, a par-
tir de toda a legislacdo pertinente,
de tudo que necessita conter e de
tudo que a gente acredita que deve
conter no PPP, as disciplinas, ai de-
pois ele vai para aprovagao do co-
legiado. O colegiado também de-
libera, analisa e aprova [...]". Essa
resposta demonstra a importancia
da participacdo de todo o colegia-
do na elaboracdo do PPP, no qual
todos os docentes tém voz, o que
permite que o curso tenha diferen-
tes visoes da realidade. Isso resul-
ta na formacao de um profissional
com conhecimentos diversos sobre
a contabilidade.

Outro fator identificado pela do-
cente E4 é o fato da necessidade de
o PPP estar sempre atualizado para
atender as mudancas que vém ocor-
rendo na sociedade, assim pontua:
“[...] ele (PPP) nado pode ser estatico
assim, ele tem que estar em cons-
tante mudanca [...]". Essa afirmacao
vai ao encontro do que aborda Veiga
(2006), que diz que o PPP reflete a
realidade da sociedade. Além disso,
a afirmativa da docente segue a vi-
sdo interdisciplinar que os curriculos
de ambas as instituicoes pregam, os
quais enfatizam que os profissionais
da area contabil devem sempre bus-
car a atualizacdo e o aperfeicoamen-
to profissional e pessoal (PPP, 2016;
PPC, 2018).

Entretanto, apesar de todas es-
sas etapas para a elaboracédo do
PPP, os professores ainda identifica-
ram alguns aspectos que devem ser
revistos no curso, como a necessi-
dade de alteracdes da parte pratica
do curso, conteudos e carga horaria
de algumas matérias, bem como a
necessidade de aumento das cargas
de extensao e de pesquisas.
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4.4 Percepcao dos docentes
quanto a interdisciplinaridade e
0 contexto universitario

A interdisciplinaridade é um as-
sunto complexo, pois exige — prin-
cipalmente — mudancas de atitu-
des. Portanto, essa categoria foi
dividida nas seguintes unidades de
codificacdo: percepcdo do termo
interdisciplinaridade, atividades
interdisciplinares na instituicao,
resultados das atividades interdis-
ciplinares e encontro de docen-
tes para discussao de atividades
interdisciplinares.

Inicialmente, verificou-se, a par-
tir da fala dos docentes, que todos
compreendem a interdisciplinarida-
de como uma integracdo ou troca
de conhecimentos entre as diver-
sas areas. A docente E4 definiu a
interdisciplinaridade, citou sua im-
portancia para o ensino dos alunos
e disse que “a interdisciplinaridade
tem que ser uma articulacao de dis-
ciplinas e de acdes interdisciplinares
de forma transversal ou até mesmo
direta entre as disciplinas, para bus-
car que o aluno tenha um conheci-
mento mais critico-reflexivo e nao
somente técnico [...]". Essa afirma-
cao segue a abordagem de Peleias
et al. (2011), segundo a qual o alu-
no deve planejar, formular hipote-
ses e encontrar solugdes para os
problemas reais.

O docente
E5 aborda a se-
paracdo da inter-
disciplinaridade
dentro da area de
contabilidade, o qual
faz a seguinte afirma-
¢ao: “Segrego esse concei-
to em duas vertentes: uma in-
terdisciplinaridade mais préxima
da nossa &rea, com conhecimentos
na area de administracdo, na area
de engenharia de producao, na
area de direito, na area de econo-
mia, na area de psicologia, os quais
sdo conhecimentos afetos aos nos-
sos [...]. [...] Eu tenho uma visdo um
pouquinho mais ampla, que é a in-
terdisciplinaridade com areas mais
distantes da nossa, dai a gente tem
inimeras outras areas do conhe-
cimento, e com essas outras areas
eu fico um pouco reticente, porque
cada area tem suas especificidades,
seu grau de maturacdo do conheci-
mento. Entdo, as vezes, é um pou-
quinho complicado trazer conheci-
mento de outras areas, sendo que
eu posso ter uma interpretagao er-
rada e, quando eu faco essa relacdo

com a contabilidade e com outras
areas mais distantes do que aque-
las que eu citei, primeiramente eu
posso ta enviesando, eu posso ta in-
correndo um conhecimento incorre-
to [...]". Portanto, verifica-se que a
contabilidade tem uma interdiscipli-
naridade seletiva, a qual ocorre em
razdo da falta de conhecimentos e
da adaptacdo de outras areas para a
contabilidade. Além disso, ao verifi-
car os curriculos do curso, identifica-
-se essa adocao de uma interdiscipli-
naridade seletiva, visto que as duas
instituicoes trabalham apenas com
disciplinas préoximas a contabilidade,
como é o caso de administracdo, di-
reito, sociologia, entre outras areas
semelhantes, o que pode afetar a vi-
sdo interdisciplinar dos alunos como
um todo (PPP, 2016; PPP, 2018).
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A partir disso, buscou-se verifi-
car o contexto universitario da in-
terdisciplinaridade através das ati-
vidades desenvolvidas pelas IES
e notou-se que essas atividades
existem, como palestras, semanas
académicas, projetos de extensao,
pesquisas, entre outras iniciativas.
Além disso, observou-se a existén-
cia de acbes ambientais como pra-
ticas interdisciplinares, o que é um
assunto importante para ser trata-
do por toda a sociedade. Ainda, o
docente E5 abordou o contexto da
sala de aula, e enfatizou que “[...]
as atividades interdisciplinares que
podem ser citadas, em termos de
sala de aula, é a relacdo da conta-
bilidade com outras areas, como a
contabilidade tributaria, que esta li-
gada com o direito, ou a contabili-
dade societaria, que reflete o aspec-
to econémico da instituicao [...]".
Isso demonstra que a interdiscipli-
naridade pode ocorrer até da forma
mais simples e tradicional dentro de
uma instituicdo, na sala de aula.

Em relacéo aos resultados des-
sas atividades, grande parte dos
entrevistados percebem os resul-
tados dos alunos, pois buscaram
trazer os conhecimentos inter-
disciplinares para dentro da
contabilidade. Ademais, tais
conhecimentos foram apli-
cados nas pesquisas do Tra-
balho de Conclusdo de Curso
(TCC), com o objetivo de me-
Ihorar a compreensao do fun-
cionamento de uma em-
presa como um todo.
Porém, o docente
E5 destacou: “nas
disciplinas corre-
latas, eu consi-
go visualizar os
resultados, ja
em areas nao
correlatas nao,
pois os alunos
nao dao impor-
tancia para esse
conhecimento, ja

que nao é especifico da contabili-
dade [...]”. Desse modo, identifica-
-se que, apesar de varios discentes
buscarem a interdisciplinaridade,
a maioria ainda nao aceita novas
areas do conhecimento na érea
contabil, o que vai contra o PPP dos
Cursos, os quais, em suas propostas
e objetivos, buscam esses conheci-
mentos interdisciplinares para os
egressos (PPP, 2016; PPP, 2018).
Por fim, verificou-se a necessi-
dade de processos formativos por
meio de encontros para debater a
interdisciplinaridade, uma vez que
a instituicdo até promove reunides,
encontros de extensao e iniciacdo
cientifica, porém, ainda em pouco
numero para abranger toda a dis-
cussao necessaria sobre o assunto.
Os encontros que promovem maior
discussao sobre interdisciplinarida-
de ainda sdo as reunides do cole-
giado, como destacado pelo do-
cente E7, o qual afirma que “[...]
geralmente, os encontros s6 sao
realizados entre o colegiado, mas
a gente acaba tendo contato com
professores convidados, que sdo de
outros colegiados, ai a gente acaba
compartilhando experiéncias”.
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4.5 Pratica interdisciplinar em
Ciéncias Contabeis

A interdisciplinaridade exige
que, além do conhecimento, seja
necessaria a adocao de uma pos-
tura interdisciplinar por parte dos
docentes nas atividades do curso.
Dessa forma, essa categoria buscou
compreender a percepgao dos pro-
fessores quanto a pratica interdisci-
plinar no curso de Ciéncias Conta-
beis. Para tanto, encontrou pontos
em comum sobre os obstaculos na
pratica interdisciplinar no curso e a
integracdo com outras ciéncias.

Ao verificar as falas dos docen-
tes, nota-se que a maioria concor-
da que a pratica da interdisciplina-
ridade apresenta certa resisténcia
por parte dos alunos e de alguns
professores, conforme pode ser
observado na fala do docente E5:
“[...] o principal obstaculo sdo as
pessoas aceitarem a interdisciplina-
ridade, porque a interdisciplinari-
dade ndo tem limites [...]". Porém,
quanto aos professores, ha uma
contradicdo, visto que constroem e
aprovam o PPP, o qual apresenta a
interdisciplinaridade como seu pro-
posito e, portanto, ndo deveriam
demonstrar resisténcia para acei-
tarem a proposta interdisciplinar.

Além do mais, ha um maior pre-
conceito com areas mais distantes
da contabilidade, como pode ser
observado na fala do entrevistado
E3: “[...] os alunos podem ter resis-
téncia as vezes, principalmente com
matérias que eles ndo veem muita
utilidade prética, como psicologia,

filosofia, sociologia [...]". En-

tretanto, esse mesmo docen-

te identificou que, na realida-

de, o grande problema é que

“[...] essas matérias sao traba-
Ihadas de forma errada no cur-

so, entdo acho que a gente pre-
cisa rever isso”. Esse depoimento
demonstra a necessidade de uma
inter-relagdo entre todos os profes-
sores para estruturar um curriculo
alinhado com o objetivo do curso.
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No que se refere a integracao
curricular, verificou-se que o curso
de Ciéncias Contabeis se relaciona
com outras areas do conhecimen-
to, porém a professora E2 salien-
tou que “[...] ndo vé um incentivo
pra que essa integracdo com ou-
tras areas aconteca [...]"”. Por con-
ta disso, quando ha a integracao,
é com areas proximas da contabili-
dade, como administracdo, direito
e economia.

Entretanto, as areas mais distan-
tes da contabilidade também po-
dem ser adotadas em nosso curricu-
lo, como destaca a fala do docente
E7, para o qual a area contabil “[..]
pode trabalhar a agricultura com
matérias de agronegécio, a sociolo-
gia pra estudar os contratos sociais,
a psicologia pra estudar as relacoes
de trabalho, inclusive agora com a
pandemia, a gente pode ver como
a saude pode afetar a economia e

as empresas, entdo, a contabilidade
tem integracdo muito grande com
outras ciéncias”.

Por conta disso, a docente E4
salienta a importancia das discipli-
nas para os alunos ao afirmar que
“[...] essas disciplinas ndo devem
ser retiradas do curso, pois a gen-
te tem que coordenar para que as
disciplinas tragam aspectos volta-
dos para a area empresarial, que
é a area contabil, mas nés temos
que trabalhar para que nossos alu-
nos nao sejam maquininhas de dé-
bito e crédito, porque, hoje em dia,
a contabilidade é mais gestao do
que pratica, no sentido de ficar de-
bitando e creditando, entao, essas
disciplinas vao tornar o aluno mais
critico e reflexivo”.

A afirmacdo segue os pres-
supostos dos PPPs dos cursos, os
quais afirmam que ha a necessida-
de de formar profissionais criticos e
reflexivos, capazes de compreender
e analisar a realidade social e pro-
fissional nas quais estao inseridos
(PPP, 2016; PPP, 2018).

4.6 Pratica interdisciplinar na
sala de aula

Para que o aluno esteja prepa-
rado para atender as exigéncias
do mercado de trabalho, é neces-
sario que o ensino da contabilida-
de tenha uma inter-relacdo entre

as diversas ciéncias, para isso, €
necessaria uma postura pedagégi-
ca adequada. Assim, essa catego-
ria buscou compreender a percep-
cao dos docentes quanto a pratica
interdisciplinar em sala de aula,
utilizando como unidades de co-
dificacao as atitudes importan-
tes e de destaque do professor de
Ciéncias Contabeis.

Desse modo, observou-se, por
meio das falas dos entrevistados,
que os docentes em Contabilida-
de devem apresentar diversas ca-
racteristicas para uma atuacao in-
terdisciplinar no curso de Ciéncias
Contdbeis. Porém, as caracteristicas
que os docentes abordaram como
as essenciais para a pratica da in-
terdisciplinaridade em sala de aula
foram: empatia, adaptacédo, busca
por novas metodologias, capacita-
¢do, comprometimento, didatica,
comunicacdo e suporte emocional.
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Dois aspectos destacados pelos
entrevistados e que se mostraram
diferenciais nesta pesquisa foram a
necessidade de adaptacdo e de me-
todologia dos professores por con-
ta da pandemia, como verificado na
fala do entrevistado E3: “[...] tudo
estd mudando muito rapido e esta
tudo interligado e, principalmente
agora, com essa pandemia, é algo
que os professores precisam apri-
morar. Como adaptar a aula para
a forma remota? Como prender a
atencao do aluno nesse formato de
aula? Como outras areas podem
afetar a contabilidade e seu ensi-
no? Entre outras perguntas... nessa
pandemia, eu acho que vai ter mui-
ta mudanca, entdo a gente vai ser
obrigado a se reinventar”.

A partir do mesmo pensamen-
to, a docente E6 afirma que “[...]
principalmente no momento que
a gente esta vivendo agora, com a
pandemia, os professores precisam
buscar novas didaticas pra manter
a atencado dos alunos e a gente pre-
cisa se adaptar, porque com essas
mudancas, muitas coisas vao ficar,
entdo, a gente precisa se acostumar
porque vamos ter a partir de ago-
ra um novo normal [...]". Portanto,
espera-se que, apds a pandemia, a
educacdo seja reformulada, utilize
muito mais os meios tecnoldgicos
e a interdisciplinaridade para le-
var o conhecimento ao aluno, visto
que a pandemia afetou ndo apenas
a area da saude, mas todas as areas
da sociedade.

4.7 Discussdo com estudos
anteriores

A presente pesquisa corrobora
os achados de Peleias et al. (2011)
e Barros et al. (2012), segundo os
quais os professores sao sensiveis a
importancia da interdisciplinarida-
de na formacao dos alunos. Entre-
tanto, persiste uma distancia entre
o que é falado e pensado e o que
é efetivamente colocado em prati-
ca, pois, como observado nas falas

dos entrevista-

dos, ainda ha

preconcei-

to por par-

te de alguns

professores.

Além disso,

muitos deles

veem vanta-

gem na inter-

disciplinaridade

apenas em 4areas

préximas a contabili-

dade, como economia, ad-
ministracdo, direito, entre outras
areas do conhecimento. Essa cons-
tatacdo reforca a concepcédo de que
a interdisciplinaridade na contabili-
dade nem sempre é observada de
maneira explicita.

O estudo também segue os
achados de Miranda, Leal e Medei-
ros (2010), uma vez que identifica
a falta de motivacdo na integracao
dos conteudos, bem como os desa-
fios na aplicacao pratica dos conte-
Udos. Ademais, a pesquisa confirma
o resultado de que nao ha valoriza-
¢ao por parte dos estudantes das
disciplinas que nao fazem parte do
nucleo profissional da contabili-
dade e que somente ha mudanca
na percepcao quando os discentes
verificam que tais conhecimentos

podem ser uti-
lizados para
solucionar
problemas
especificos

da area.
Por fim,
verificou-se
uma seme-
lhanga com o
estudo de Perei-
ra, Santos e Rech
(2008), haja vista ter
sido possivel identificar que
hd um relacionamento entre as
disciplinas de Ciéncias Contabeis,
as quais apresentam caracteristi-
cas interdisciplinares. Porém, no
que tange a formacao académica
com pensamento critico, o estudo
vai contra os resultados achados,
pois os autores encontraram que
0s egressos ndo sao preparados
com essas caracteristicas. Esse fa-
tor nao foi confirmado na presente
pesquisa, visto que achados com as
entrevistas dos docentes e com os
PPPs apresentam evidéncias de que

a formacao critica ocorre.

4.8 Sintese dos principais achados

A Figura 2 apresenta a sintese
dos elementos relacionados a inter-
disciplinaridade.

Figura 2 — Desafios e oportunidades que permeiam a

interdisciplinaridade
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X
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Fonte: dados da pesquisa (2021).
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Em relacdo aos elementos que
se relacionam a interdisciplinarida-
de em cursos de Ciéncias Contabeis,
tem-se tanto oportunidades quan-
to desafios. Como oportunidades,
destacam-se:

Compreensao aprimorada da
interdisciplinaridade: esta pes-
quisa revela que muitos educado-
res veem a interdisciplinaridade
como um meio de integrar conhe-
cimentos de varios campos. Esse en-
tendimento é essencial para o de-
senvolvimento de curriculos que
promovam uma abordagem edu-
cacional mais abrangente, e permi-
te que os alunos conectem concei-
tos entre disciplinas.

Analise critica de projetos pe-
dagodgicos politicos (PPPs): Ao
examinar as PPPs de instituicoes
educacionais, este estudo fornece
informacoes sobre como esses pro-
jetos se alinham aos principios in-
terdisciplinares. Essa andlise é cru-
cial para entender como as praticas
educacionais podem ser estrutu-
radas para apoiar a aprendiza-
gem interdisciplinar.

Recomendacées para o design
do curriculo (reestruturacao cur-
ricular): este estudo defende néo
remover assuntos desafiadores do
curriculo, mas reestrutura-los para
se alinharem aos objetivos do cur-
so. Essa abordagem visa aprimorar o

pensamento critico e as habilidades
reflexivas dos alunos, vitais no com-
plexo ambiente econémico atual.
Diversidade metodolégica: o
estudo emprega uma abordagem de
métodos mistos, combinando analise
documental de PPPs com entrevistas
semiestruturadas com educadores.
Essa diversidade metodoldgica enri-
guece as descobertas e fornece uma
visdo abrangente das percepcoes.

Foco na competéncia profis-
sional: esta pesquisa enfatiza a
importancia de desenvolver pro-
fissionais que ndo sejam apenas
experientes, mas também possu-
am habilidades criticas e reflexivas.
Isso se alinha ao objetivo do PPP de
promover uma percepcao critica da
realidade entre os alunos, prepa-
rando-os para os desafios do mun-
do real.
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Como desafio emergiu a: iden-
tificacao da resisténcia estudan-
til: os resultados indicam que um
numero significativo de estudan-
tes, particularmente aqueles de
disciplinas distantes da Contabi-
lidade, apresentam resisténcia as
atividades interdisciplinares. Isso
destaca um desafio na implemen-
tacao efetiva de tais metodologias
no curriculo, o que sugere a neces-
sidade de estratégias para envolver
esses alunos.

5 Conclusoes

Essa pesquisa teve por objetivo
compreender a percepc¢ao dos do-
centes sobre a interdisciplinaridade
em Ciéncias Contabeis em duas ins-
tituicoes do oeste do Parana: uma
universidade publica e um centro
universitario particular. A opcao
por incluir uma instituicdo publica
e uma particular fundamenta-se
na possibilidade de identifi-
car e comparar eventuais
distincdes na percepcao
dos docentes acerca da
interdisciplinaridade no
curso de Ciéncias Con-
tabeis, considerando as
especificidades ineren-
tes a cada tipo de ins-
tituicdo (Mourao et al.,
2007). E pertinente
afirmar que pode ha-
ver diferencas significa-
tivas entre as percep-
¢Oes dos docentes de
instituicoes publicas
e privadas, uma vez
que essas organiza-
¢bes apresentam
estruturas institu-
cionais, praticas
pedagodgicas e di-
retrizes académi-
cas distintas, as
quais podem in-
fluenciar a com-
preensao e a

valorizacdo da interdisciplinarida-
de no processo de ensino-aprendi-
zagem (Mourao et al., 2007), por
meio da anélise de contetdo tema-
tica de Bardin (2011).

Ao observar a questao da inter-
disciplinaridade, grande parte dos
docentes compreendeu como ocor-
re a integragdo ou troca de conhe-
cimentos entre as diversas areas e,
ao verificar o contexto universita-
rio, observou-se que ha diversas
atividades interdisciplinares den-
tro das instituicoes, como pales-
tras, semanas académicas, proje-
tos de extensdo, pesquisas, entre
outras. De acordo com os en-

trevistados, essas atividades
trouxeram bons resultados
para os alunos, pois busca-
ram trazer os conhecimentos
interdisciplinares para den-
tro da con-
tabilidade,

e também
consegui-
ram aplica-los
em suas pesquisas,
nos TCCs e em uma melhor
compreensao do funcio-
namento de uma empre-

sa como um todo. Entre-
tanto, identificou-se que,
apesar de varios discentes
buscarem a interdisciplina-
ridade, a maioria ainda nao
aceita as novas areas do co-
nhecimento na contabilida-
de. Essa ndo aceitacdo pode
ocorrer devido a falta de pro-
mocao de encontros interdis-
ciplinares entre os docentes
pela instituicdo de ensino,
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percepcao relatada pelos docentes
nas entrevistas.

Quanto a interdisciplinaridade
no curso de Ciéncias Contabeis, os
professores verificaram certa resis-
téncia por parte dos alunos e de al-
guns professores, principalmente
em areas mais distantes da conta-
bilidade, como sociologia, filoso-
fia, psicologia, entre outras. Toda-
via, ndo se recomenda retirar essas
matérias do curriculo, mas estrutu-
ra-las, para estarem alinhadas com
0 objetivo do curso, visto que essas
disciplinas tornam o aluno mais cri-
tico e reflexivo.

Ja no contexto de sala de aula,
identificou-se as caracteristicas que
receberam destaque para a pratica
da interdisciplinaridade no curso de
Ciéncias Contabeis: empatia, adap-
tacédo, busca por novas metodolo-
gias, capacitacdo, comprometimen-
to, didatica, comunicacdo e suporte
emocional. A importancia dessas
caracteristicas foi destacada pelos
docentes para o novo contexto da
educacédo que, por conta da pande-
mia da Covid-19, foi reformulada.

A adocao da interdisciplinari-
dade pelos cursos de Ciéncias Con-
tdbeis é fundamental para os dis-
centes, uma vez que proporciona
pensamento critico e estratégico e
permite ao egresso ter uma melhor
visdo de mundo, como também ser
capaz de enfrentar os problemas
complexos, amplos e globais da re-
alidade atual.

As limitagoes desta pesquisa es-
tao relacionadas ao periodo de rea-
lizacdo das entrevistas, pois foram
realizadas nos meses de novembro
e dezembro, periodo de fechamen-
to de notas e bancas de TCC e, por-
tanto, alguns docentes ndo estavam
disponiveis. Além disso, por conta da
pandemia, nao foi possivel realizar
entrevistas junto com os discentes.
Sugere-se, para pesquisas futuras,
aumentar o niUmero de entrevistas,
além de investigacdo da percepcéo a
partir dos docentes e discentes.
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O impacto do Perse na recuperacao
do setor de eventos: empregos e

saldrios pos-pandemia

pandemia de Covid-19 causou impactos significativos

no setor de eventos no Brasil, o que resultou no

fechamento de empresas e na perda de empregos. Para
mitigar esses efeitos, foi criado o Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (Perse), que concedeu isenc¢des
fiscais e facilitou a renegociagao de dividas para empresas dos
setores de turismo, cultura, hotelaria e entretenimento. Este
estudo teve como objetivo avaliar o impacto do Perse sobre a
empregabilidade e os salarios dos trabalhadores formais nos
setores beneficiados, entre 2018 e 2022. A metodologia adotada
foi uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa,
a partir de dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged). A analise foi dividida em dois
periodos: o pré-Perse (maio de 2018 a abril de 2021) e o pds-
Perse (maio de 2021 a dezembro de 2022). Foram utilizados
modelos de regressao linear simples e multipla para avaliar o
impacto do programa sobre a movimentagdo de empregos e
o salario mensal dos trabalhadores. Os resultados indicaram
que, antes do Perse, as demissdes superavam as admissdes nos
setores contemplados. Apos a implementagdo do programa,
observou-se uma média maior de admissdes do que de
demissdes. Em relagdo aos salarios, foi constatado um aumento
médio na remunera¢ido mensal dos trabalhadores apds a
implementa¢ao do programa. Embora outros fatores possam
influenciar esses indicadores, os dados sugerem que o Perse
teve uma associagdo positiva tanto com a gera¢ao de empregos
quanto com a remuneragdo dos trabalhadores formais nos
setores atendidos.
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O impacto do Perse na recuperagao do setor de
eventos: empregos e salarios pos-pandemia

1 Introducéao

A crise econdmica, social e de
saude publica vivenciada global-
mente a partir de 2019 causou um
impacto significativo na economia
brasileira. A pandemia, provoca-
da pelo virus da Covid-19, resultou
no fechamento de estabelecimen-
tos industriais, comerciais e de ser-
vicos (Silva, 2020; Marcelino, Re-
zende & Miyaji, 2020). Dados da
Forbes (2023) destacam que, en-
tre esses setores, o setor de servi-
cos foi o mais afetado, represen-
tando 65% do total de empresas
que encerraram as atividades du-
rante o periodo, o que correspon-
de a aproximadamente 2,8 milhdes
de empresas. Em seguida, o setor
de comércio registrou 1,3 milhao
de empresas fechadas, enquanto a
industria contabilizou 303 mil em-
presas encerradas.

Entre os segmentos mais impac-
tados, destaca-se o setor de eventos,
cujas atividades foram interrompi-
das em quase sua totalidade — cerca
de 97% — em virtude das medidas
restritivas impostas para contencéo
da pandemia. Estima-se que com o
cancelamento de aproximadamente
350 mil eventos o setor perdeu cer-
ca de 90 bilhdes de reais em receita
em 2020, além de ocasionar o desli-
gamento de aproximadamente 450
mil trabalhadores (Agéncia Brasil,
2021). Os impactos ultrapassaram
os limites econdmicos e atingiram
diretamente o mercado de traba-
Iho, especialmente no que se refere
a empregabilidade e a renda dos tra-
balhadores vinculados a esses seg-
mentos. Muitos profissionais perde-
ram seus empregos ou viram seus
rendimentos significativamente re-
duzidos, o que agravou o quadro de
vulnerabilidade social e acentuou as
desigualdades ja existentes no pais.

Diante desse contexto,
tornou-se urgente a
adocdo de medidas
de incentivo para a
revitalizacdo das em-
presas do setor. Como
resposta, foi promul-
gada a Lei n.° 14.148,
de 3 de maio de 2021,
posteriormente alterada
pela Lei n.° 14.859, de
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22 de maio de 2024, que instituiu
o Perse. O objetivo do programa
foi estabelecer acbes temporérias
para mitigar as perdas econOmicas
advindas da pandemia, e oferecer
condicoes diferenciadas para as em-
presas do setor (Brasil, 2021).

Atualmente, o programa esta
disciplinado pela Instrucdo Norma-
tiva RFB n.© 2.195, de 23 de maio
de 2024, que regulamenta os crité-
rios para habilitacdo e fruicado dos
beneficios. Os principais incentivos
concedidos pelo Perse consistem na
aplicacdo de aliquota zero para tri-
butos como PIS/Pasep, Cofins, CSLL
e IRPJ, além da possibilidade de re-
negociacdo de dividas tributarias e
nao tributarias, com descontos de
até 70% do valor total da divida. As
atividades contempladas abrangem
os setores de hotelaria, turismo, ba-
res, restaurantes, cultura e esporte.

Esses incentivos fiscais ndo ape-
nas reduziram a carga tributaria
das empresas, mas também am-
pliaram a capacidade de manuten-
¢ao e geragao de postos de traba-
lho formais, proporcionando maior
margem de félego financeiro para
investimentos em capital huma-
no. Nesse sentido, a politica publi-
ca nNao apenas Visou a recuperagao
econOmica setorial, mas também
apresentou como externalidade
positiva a possibilidade de reversao
das perdas sociais geradas pelo de-
semprego e pela queda nos rendi-
mentos dos trabalhadores afetados
pela crise pandémica.

Passados trés anos da institui-
cdo da Lei do Perse, resultados po-
sitivos foram divulgados pela Asso-
ciacao Brasileira dos Promotores de
Eventos (Abrape): o setor de even-
tos de cultura e entretenimento
apresentou crescimento de 2,7%
no Produto Interno Bruto (PIB) em
comparacao ao ano anterior e regis-
trou um aumento médio de 46,6%
no indice de estoque de empregos
(vagas disponiveis) em relacdo a
2019 (Abrape, 2024).
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Entretanto, apés intensa dispu-
ta politica e debates sobre os custos
fiscais do programa, foi aprovada
a revogacao do Perse, estabelecen-
do sua vigéncia apenas até abril de
2025. A decisao, materializada na
Lei n.° 14.859, de 2024, prevé a ex-
tincdo dos beneficios fiscais con-
cedidos pelo programa, sob a jus-
tificativa de necessidade de ajuste
fiscal e reequilibrio das contas pu-
blicas. Essa revogacao antecipada
tem gerado apreensao entre os re-
presentantes do setor de eventos e
dos segmentos contemplados, que
alegam que os impactos economi-
cos da pandemia ainda nao foram
integralmente superados e que a in-
terrupcao dos beneficios pode com-
prometer a recuperacao do setor e
do emprego formal.

A implementacado de politicas
emergenciais em contextos de crise
encontra respaldo em diversas te-
orias econémicas, sendo uma das
principais a teoria keynesiana. De
acordo com Keynes (1936), o Esta-
do deve atuar de forma contracicli-
ca para estimular a demanda agre-
gada, especialmente em momentos
de crise, por meio de politicas fis-
cais que incentivem o consumo e a
recuperacao do mercado de traba-
lho. Além disso, o conceito de po-
liticas publicas emergenciais, como
discutido por Esping-Andersen

(1990), aponta para a necessidade
do Estado agir como garantidor do
minimo existencial, de modo a mi-
tigar os efeitos das crises e garan-
tir a protecdo social. A literatura so-
bre politicas publicas emergenciais
também alerta para os desafios re-
lacionados a eficacia e a distribui-
¢do equitativa dos beneficios dessas
politicas (Bresser-Pereira, 2018; Sti-
glitz, 2012), especialmente em seto-
res vulneraveis, como o de eventos.

Apesar dos dados positivos di-
vulgados pelas entidades represen-
tativas do setor, ainda nado ha estu-
dos empiricos publicados no Brasil
gue tenham avaliado, de forma sis-
tematica e quantitativa, os efeitos
concretos do Perse sobre o mercado
de trabalho formal. Assim, emerge
a necessidade de verificar se os re-
sultados observados correspondem,
de fato, a um efeito causal da po-
litica publica ou se refletem outros
fatores externos.

Nesse sentido, este estudo bus-
ca responder a seguinte pergun-
ta-problema: Qual o impacto do
Programa Emergencial de Reto-
mada do Setor de Eventos (Per-
se) na empregabilidade e nos sa-
larios dos trabalhadores formais
nos setores beneficiados?

Diante desse questionamen-
to, o objetivo do estudo consistiu
em avaliar o impacto do Programa

= ~
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Emergencial

de Retoma- ° ) ~ L

da do Setor @ ¢
de Eventos \v
na empregabi- "

lidade e nos sa-
larios dos trabalhado-
res formais do Brasil, no periodo de
2018 a 2022.

A partir das expectativas impos-
tas pela Lei do Perse e o novo con-
texto de extincdo anunciada do pro-
grama, este estudo busca avaliar a
eficacia do programa considerando
dois indicadores: empregabilidade
e salarios. Pretende-se verificar se a
implementacao do Perse impactou
positivamente o mercado de traba-
lho formal nos setores contempla-
dos, bem como contribuiu para a
geracdo de empregos e para a me-
lhoria da remuneracdo dos traba-
lhadores. Estudos de avaliacéo de
politicas publicas sao fundamentais
para aferir a efetividade das agoes
do poder publico, sobretudo aque-
las que envolvem recursos publicos,
como é o caso do Perse. Além dis-
s0, este estudo contribui com a lite-
ratura cientifica, uma vez que, por
se tratar de uma politica recente e
com previsdo de encerramento, ain-
da nao ha pesquisas publicadas no
Brasil que tenham avaliado empiri-
camente seus efeitos no mercado
de trabalho.
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O impacto do Perse na recuperagao do setor de
eventos: empregos e salarios pos-pandemia

2 Fundamentacgao Teorica

2.1 Politicas publicas
emergenciais: fundamentos e
controvérsias

A formulacdo e implementacédo
de politicas publicas emergenciais
em contextos de crise econdmica
encontram respaldo tanto na teo-
ria econdmica quanto na doutrina
juridica e no campo multidisciplinar
das politicas publicas. Em sua es-
séncia, essas politicas visam ofere-
cer respostas imediatas a situacoes
excepcionais que ameacam a esta-
bilidade econémica e social, acio-
nando o aparato estatal para miti-
gar os efeitos deletérios de choques
exégenos, como o provocado pela
pandemia de Covid-19.

Segundo Esping-Andersen
(1990), o Estado moderno exer-
ce papel essencial na consolidacao
de um sistema de protecao social
capaz de amortecer os efeitos das
incertezas do mercado, sobretudo
diante de contextos de vulnerabi-
lidade ampliada. Tal visdo é corro-
borada pela ideia do Estado como
agente garantidor do minimo exis-
tencial e da dignidade humana, es-
pecialmente em tempos de calami-
dade publica, como observado na
crise sanitaria instaurada em 2020.

A pandemia de Covid-19 nédo
apenas colapsou os sistemas de
saude, mas também imp6s um se-
vero abalo as economias globais, o
que resultou em um duplo choque
de oferta e demanda, desorganiza-
¢ao de cadeias produtivas, fecha-
mento de empresas e um colapso
no consumo (Baldwin & Weder di
Mauro, 2020). Nesse cenario, a re-
tomada do debate sobre politicas
publicas anticiclicas inspiradas no
pensamento keynesiano (Keynes,
1936) reacendeu a defesa da atu-
acao do Estado como indutor da
demanda agregada, por meio de
transferéncias diretas, incentivos
fiscais e intervencoes setoriais.

No Brasil, a resposta governa-
mental a crise incluiu politicas uni-
versais de transferéncia de renda,
como o Auxilio Emergencial, bem
como instrumentos focalizados, a
exemplo do Perse, instituido pela
Lei n.° 14.148, de 2021. Essa mo-
dalidade de intervencéo setorial se
insere no escopo das chamadas po-
liticas fiscais discricionarias e pon-
tuais, orientadas para atender aos
setores duramente impactados e
com baixa resiliéncia financeira.

A experiéncia brasileira com
o Sistema Nacional de Fomento
(SNF), conforme evidenciado por
Braga e Porto (2023), oferece um
estudo de caso relevante sobre o
papel das Instituicdes Financei-

ras de Desenvolvimento (IFDs) na
operacionalizacdo de po-
liticas emergenciais. O
SNF, composto por

34 instituicoes,
incluindo ban-

cos publicos

federais e es-

taduais, coope-

rativas de cré-

dito, agéncias

de fomento e

6rgdos como o

Servico de Apoio

as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e a Fi-
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nanciadora de Estudos e Projetos
(Finep), atuou de forma coorde-
nada na disponibilizacao de crédi-
to para Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPMEs), segmento du-
ramente afetado pela pandemia.
O esforco emergencial resultou em
mais de 200 medidas distintas vol-
tadas a sustentacdo de capital de
giro, prorrogacao de dividas, cria-
cao de fundos garantidores e flexi-
bilizacdo de exigéncias para acesso
ao crédito.

O estudo aponta que as IFDs ca-
nalizaram grandes volumes de re-
cursos para as MPMEs, com des-
taque para a ampliacdo das linhas
de crédito ja existentes, a introdu-
cao de novas linhas emergenciais,
o uso intensivo de fundos de ga-
rantia como o Fundo Garantidor de
Operagodes (FGO), Fundo Garantidor
de Investimentos (FGI) e Fundo de
Aval as Micro e Pequenas Empresas
(Fampe), e a adaptagao regionaliza-
da das politicas por bancos subna-
cionais. Essa atuacéo reforca a tese
de que politicas publicas eficazes
em momentos de crise dependem
da articulacao entre esferas federa-
tivas e da capacidade institucional
dos érgaos executores.

No entanto, como destacam
Bresser-Pereira (2018) e Stiglitz
(2012), essas intervengoes susci-
tam controvérsias relevantes no
campo normativo e distributivo.
A principal critica reside na possi-
bilidade de captura do orcamen-
to publico por grupos de interesse
organizados, o que pode compro-
meter o equilibrio fiscal, gerar efei-
tos regressivos na distribuicao de
recursos e enfraquecer o controle
democratico sobre as prioridades
do gasto publico. A anélise do SNF
reforca essa preocupacédo ao apon-
tar que parte das medidas foi im-
plementada sem adequada defini-
¢ao de critérios de impacto, o que
dificulta a avaliacdo de efetividade
e cria riscos de perpetuacao de po-
liticas originalmente transitorias.
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A literatura especializada ressal-
ta que politicas emergenciais sao,
por natureza, conjunturais e transi-
torias (Souza, 2006), com objetivos
centrados em atenuar efeitos ime-
diatos de crises, em contraste com
politicas estruturais de longo prazo.
Howlett e Ramesh (2003) apontam
que a eficacia dessas acdes depen-
de crucialmente do desenho institu-
cional, da capacidade de governan-
ca e dos mecanismos de avaliacao
continua de impacto. O estudo de
Braga e Pereira Porto (2023) pro-
poe a aplicacdo do modelo l6gico
(ou teoria da mudanca) como base
para a analise de eficacia das poli-
ticas emergenciais, com énfase na
relacdo entre insumos, atividades,
produtos e resultados mensuraveis.

Um olhar transdisciplinar, como
propdem Athias e Barbosa (2020),
amplia esse debate ao introduzir o
conceito de nudge como ferramen-
ta complementar para a formulacao
de politicas publicas mais eficazes.
Derivado da economia comporta-
mental (Thaler & Sunstein, 2009), o
nudge representa um “empurrao-
zinho"” que pode orientar escolhas
individuais sem coacao, respeitar a
liberdade de decisdo e promover
comportamentos socialmente de-
sejaveis. No contexto das politicas
emergenciais, tal abordagem per-
mite ampliar a adesdo e o enten-

dimento das me-
didas propostas,
especialmente em
cenarios marcados
por incertezas cog-
nitivas e assimetrias
de informacao.

Do ponto de vista juridico,

a fundamentacao das politicas
emergenciais repousa sobre prin-
cipios constitucionais caros ao Es-
tado Democréatico de Direito, como
o da dignidade da pessoa huma-
na e o da protecdo dos direitos so-
ciais. Athias e Barbosa (2020) ar-
gumentam que a atuacdo estatal
em tempos de crise deve adotar
uma légica jus fundamental, isto
é, priorizar acdes positivas volta-
das a garantia do minimo existen-
cial — um nucleo duro de direitos
sociais que nao pode ser compro-
metido mesmo sob o argumento
de limitacoes fiscais.

E nesse contexto que se insere o
Perse, o qual representa uma tenta-
tiva de assegurar a preservacdo de
empregos, manutencdo da renda e
sobrevivéncia de atividades empre-
sariais no setor de eventos, um dos
mais afetados pela pandemia. Con-
tudo, ainda que justificavel sob o
ponto de vista econGmico e cons-
titucional, sua efetividade deman-
da rigorosa anélise de custo-benefi-
cio, controle social e accountability,

)

para evitar que a poli-
tica se transforme em
instrumento de pri-
vilégios setoriais ou
de ineficiéncia fiscal. A
experiéncia das MPMEs
atendidas pelo SNF evidencia
que a auséncia de avaliacdo ex-an-
te e ex-post compromete a verifica-
¢ao de resultados, como também a
revisdo de metas e a propria legiti-
midade da politica publica em am-
bientes democraticos.

Conforme argumenta Secchi
(2014), toda politica publica deve
ser submetida a avaliagoes sistema-
ticas que considerem nao apenas
sua eficiéncia operacional e eficacia
nos resultados, mas, sobretudo, seu
impacto distributivo e sua compa-
tibilidade com os valores democra-
ticos e republicanos. A insuficiéncia
de avaliacao pode levar a perpetua-
cao de medidas emergenciais como
solucdes permanentes, distorcer o
papel do Estado e fragilizar a con-
fianca nas instituicdes publicas.

A partir desse arcabouco teori-
co-empirico, formula-se a primeira
hipotese deste estudo: H1 — A im-
plementacdo do Programa Emer-
gencial de Retomada do Setor de
Eventos promoveu impacto positi-
vo e significativo no saldo de movi-
mentacgao de empregos formais nos
setores contemplados pela politica.
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Em contextos de crise, a conta- 2.2 Impactos econdmicos da
bilidade publica e gerencial assume  pandemia e 0o mercado de
papel estratégico na mensuragdo,  trabalho no setor de servicos
no monitoramento e na avaliagao A pandemia de Covid-19 trou-
de politicas publicas emergenciais,  xe implicacdes devastadoras para
ao fornecer subsidios objetivos e a economia global, impactou se-
tempestivos para a tomada de de-  veramente o mercado de trabalho
cisdo. Por meio da contabilidade e revelou a fragilidade estrutural
governamental, é possivel identifi- de determinados setores, espe-
car o custo fiscal das intervencbes, cialmente os intensivos em mao
mensurar os impactos orcamenta-  de obra e de baixa produtividade.
rios e avaliar a eficiéncia e a eficA&-  No Brasil, o setor de servigos, que
cia dos programas implementados,  representa cerca de 70% do PIB e
como o Perse. J& sob a 6tica da con-  concentra a maior parte dos vin-
tabilidade aplicada ao setor publi-  culos empregaticios formais e in-
co e da accountability, destaca-se  formais, foi particularmente afeta-
a necessidade de mensuracdo do  do pela paralisacdo das atividades
valor publico gerado, da equidade  presenciais, resultante das me-
na distribuicao dos beneficios e do  didas de distanciamento social
cumprimento de principios consti-  (Schwab & Malleret, 2020).
tucionais como economicidade, efi- Setores como turismo, ho-
ciéncia e transparéncia. A auséncia  telaria, entretenimento, alimen-
de analises contabeis estruturadas  tacdo fora do lar, transporte de
pode levar a perpetuacdo de politi-  passageiros e cultura foram dire-
cas ineficazes ou a subavaliacdo de  tamente impactados por politi-
acoes de alto impacto social, e com-  cas de contencéo da mobilidade.
prometer o ciclo da gestdo publica  Esses segmentos ndo apenas en-
orientada por evidéncias. frentaram queda abrupta de recei-
ta, como também foram privados
da possibilidade de operar remo-
4 ) tamente, o que os diferenciou de
.JJ : e e Vau outros setores que puderam, em
o > Lo Iguma medida, manter produtivi-
o ™ alg . p

¥ —

dade durante o confinamento.

De acordo com dados do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE) e analises do Ipea
(Gbes, Athias, Martins &

Silva, 2022), o setor

cultural —inserido no

macro conjunto dos
servicos — apresenta
um caso paradigma-
tico. Entre o primei-

ro trimestre de 2020

e o terceiro trimes-

[L[]]

FECHADO

[L[]]

L]

FECHADD

tre do mesmo ano, o
numero de trabalha-
dores diretamente li-

gados as ocupacodes

e atividades culturais

caiu de 674 mil para

1 487 mil pessoas,
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uma retracdo de 27,7%, enquanto
a queda no total de ocupacdes da
economia foi de aproximadamen-
te 12,8%. A analise por fluxos de
transicao revelou que a proporcao
de trabalhadores do setor cultural
que migraram para o desemprego
superou, em diversos momentos
da pandemia, a média nacional.

Esse cendrio evidencia a assi-
metria do choque pandémico so-
bre o mercado de trabalho. Como
argumenta a Organizacao Interna-
cional do Trabalho (ILO, 2021), os
grupos mais afetados foram aque-
les com vinculos informais, salarios
baixos e reduzida protecao social
— uma composicdo demogréafica
que inclui de forma desproporcio-
nal mulheres, jovens, negros e tra-
balhadores com baixa escolarida-
de. Nao por acaso, sao também
esses os perfis predominantes no
setor de eventos, cultura e econo-
mia criativa.

Além da perda de ocupacdes,
houve um rebaixamento das con-
dicoes salariais e contratuais. Mui-
tos profissionais foram forcados
a aceitar vinculos mais precarios,
com jornadas reduzidas, auséncia
de beneficios e remuneracao abai-
xo do valor de subsisténcia. Segun-
do estudo de Silva et al., (2021),
a pandemia acentuou a tendéncia
de substituicao regressiva no mer-
cado de trabalho, com empregos
formais sendo substituidos por ati-
vidades autonomas, por vezes clas-
sificadas como empreendedorismo
por necessidade.



Do ponto de
vista macroecono6-
mico, essa dinami-
ca reforga os efeitos
proé-ciclicos da infor-
malidade e comprome-
te a recuperacdo da demanda
agregada, uma vez que trabalha-
dores informais tendem a consu-
mir menos, investir menos e pa-
gar menos tributos (Viana, Bruno
& Modenesi, 2010). Nesse con-
texto, politicas publicas que vi-
sem preservar os vinculos formais
e estimular a requalificagao pro-
fissional ganham centralidade es-
tratégica. E nesse escopo que se
insere o Perse, voltado a um dos
segmentos mais duramente atin-
gidos, com efeitos diretos sobre
a manutencdo de postos de tra-
balho e, potencialmente, sobre a
renda dos trabalhadores.

O estudo de Nogueira e Morei-
ra (2023) demonstra que a perda
de capital fixo das micro e peque-
nas empresas no setor de servicos
chegou a R$ 8,7 bilhées (limite su-
perior estimado), o que represen-
ta ndo apenas o fechamento de
estabelecimentos, mas também a
destruicao de capacidades produ-
tivas, expertise organizacional e
redes de fornecedores locais. Essa
perda comprometeu a capacidade
de reagdo autdonoma do setor a re-
tomada econdmica, justificando,
portanto, a necessidade de inter-
vencdo estatal especifica.

Contudo, a literatura critica ad-
verte para os limites e riscos das
politicas setoriais. Embora essen-
ciais em emergéncias, politicas
como o Perse podem se tornar al-
vos de captura por grupos de in-
teresse, especialmente quando
desenhadas sem critérios de con-
trapartida ou mecanismos de ava-
liacdo rigorosos. Stiglitz (2012)
destaca que incentivos fiscais seto-
riais muitas vezes falham em gerar
os efeitos multiplicadores espera-
dos, sendo apropriados por empre-
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sas com maior ca-
pacidade de lobby,
enquanto os atores
mais vulneraveis per-
manecem a margem
dos beneficios.

No caso do setor de eventos,
composto majoritariamente por
micro e pequenos negdcios, traba-
Ihadores auténomos, freelancers e
profissionais criativos sem vinculos
empregaticios tradicionais, o aces-
so aos instrumentos do Perse pode
ter sido desigual. A predominancia
de vinculos informais e a baixa ban-
carizacao do segmento dificultaram
0 acesso ao crédito, a renegociacao
tributaria e aos subsidios, além de
gerar uma distribuicdo desigual dos

efeitos positivos da politica.

Além disso, dados do Ipea
(2022) mostram que, mesmo en-
tre os trabalhadores que perma-
neceram ocupados no setor cultu-
ral, houve queda significativa
de rendimentos. A taxa de
transicao dos ocupados
para a condicdo de “sem
trabalho” no setor cultural
atingiu 33,3% no pico da cri-
se sanitaria (3° trimestre de
2020), contrastando com
22,8% no setor nao cultural,
0 que evidencia maior insta-
bilidade e menor resiliéncia.

A essa luz, o Perse pode
ser analisado ndo apenas
como politica de preservacao
de empresas, mas também
como tentativa de salvaguar-
da da capacidade de geracao
de renda em um setor cultural e
de eventos fragilizado. A avalia-
cao de sua eficacia passa, neces-
sariamente, pela analise empirica
dos impactos sobre a remunera-
¢ao média dos trabalhadores for-
mais, uma medida mais robusta do
gue a mera manutencao do vincu-
lo empregaticio.

Essa perspectiva estd alinhada
ao paradigma do Estado de Bem-
-Estar Social, que nao se limita a
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garantir a ocupacao formal, mas
busca assegurar condicbes dignas
de trabalho e renda. Keynes (1936)
ja destacava que o emprego nao
pode ser visto como fim em si mes-
mo, mas como meio de assegurar
estabilidade social e fomentar o
crescimento da demanda. Da mes-
ma forma, Esping-Andersen (1990)
argumenta que politicas publicas
devem ser avaliadas pela sua ca-
pacidade de promover equidade
e inclusdo, ndo apenas eficiéncia
econdmica.

Dessa forma, este estudo pro-
poe a seguinte hipdtese de pesqui-
sa: H2 — A implementacdo do Perse
surtiu impacto positivo e significa-
tivo na remuneracdo média dos
trabalhadores formais dos setores
beneficiados, apds o inicio da vi-
géncia da politica.

-
—
-

I
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2.3 Renuncia tributaria no Perse:
beneficios, limitacoes e desafios

O impacto fiscal da renuncia fis-
cal, especialmente em politicas pu-
blicas como o Perse, exige uma ana-
lise cuidadosa, pois envolve tanto
beneficios quanto limitacdes que
afetam diretamente as financas pu-
blicas e a economia de um pais. A
renuncia fiscal busca aliviar a car-
ga tributaria das empresas de seto-
res altamente afetados, como os de
eventos, turismo e hotelaria, e per-
mitir a manutencdo de suas ope-
racOes e a preservacao de empre-
gos. Ao reduzir ou isentar impostos
como PIS/Pasep, Cofins, CSLL e IRPJ,
0 programa oferece uma “margem
de manobra” financeira para as
empresas e possibilita a continui-
dade de atividades, recontratacéo
de trabalhadores e minimizacao
do fechamento de empresas. Esses
efeitos sao fundamentais para evi-
tar a destruicdo de capital huma-
no e produtivo, estimulando, assim,
a recuperagao econdmica do setor
(Silva et al., 2021).

Além disso, a renun-
cia fiscal contribui dire-
tamente para o aumen-
to da empregabilidade
e da renda. O Perse
ajudou a criar empre-
gos formais no setor de eventos,
que foi severamente impactado
pela pandemia. Ao diminuir os
custos tributarios das empresas,
0 programa incentivou a contra-
tacdo de mais trabalhadores e o
aumento dos saladrios, como de-
monstrado na pesquisa. O cresci-
mento do estoque de empregos e
0 aumento da remuneragdo mé-
dia indicam como a renuncia fis-
cal pode gerar efeitos positivos no
curto prazo, e ajudam a mitigar o
impacto da crise na populacao tra-
balhadora (Agéncia Brasil, 2021).

Outro beneficio importante é o
estimulo a manutencdo e expansao
das atividades econémicas. Com a
reducdo de tributos, as empresas
podem redirecionar recursos para
investimentos em manutencao, ino-
vacao e treinamento, além de pos-
sibilitar a expansao das operacoes.
Esse efeito positivo ndo se limita as
empresas diretamente beneficiadas,
mas também se espalha para ou-
tras industrias, como fornecedores
de produtos e servicos relacionados
aos setores de eventos, turismo e
hotelaria (Baldwin & Weder di Mau-
ro, 2020). A renuncia fiscal também
pode gerar beneficios fiscais indire-
tos em longo prazo. Ao estimular a
recuperacdo econémica do setor, o
Perse pode aumentar a arrecadacdo
futura de impostos a medida que o
setor cresce, os empregos sao pre-
servados e os salarios aumentam.
O governo, entdo, pode recuperar
parte da renuncia fiscal por meio
de uma maior base tributaria futu-
ra, com o aumento das receitas pro-
venientes de impostos sobre renda,
consumo e outros (Stiglitz, 2012).

No entanto, a renuncia fiscal
apresenta limitacdes significati-
vas, principalmente no curto pra-
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zo. O custo fiscal da rendncia é di-
reto, uma vez que o governo deixa
de arrecadar tributos importantes
como o PIS/Pasep, Cofins, CSLL e
IRPJ, o que impacta a receita publi-
ca. A isencao de impostos implica
uma reducao imediata na arreca-
dacdo, e o governo precisa equili-
brar esse custo com os beneficios
gerados pela recuperacdo econ6-
mica do setor. Esse impacto fiscal
precisa ser acompanhado de perto
para garantir a viabilidade fiscal do
pais (Bresser-Pereira, 2018).

Além disso, ha o risco de inefici-
éncia e captura por grupos de inte-
resse. Embora o Perse tenha como
objetivo ajudar pequenas empresas
e trabalhadores formais, grandes
empresas com maior capacidade
de lobby podem se beneficiar mais
do que as empresas de menor por-
te ou 0s grupos mais vulneraveis.
A falta de mecanismos rigorosos de
controle pode resultar na alocacao
desigual dos recursos, enfraquecer
a eficacia do programa e compro-
meter sua justica distributiva (Sec-
chi, 2014). O custo fiscal da renun-
cia tributaria também pode levar a
um aumento do endividamento pu-
blico, ja que o Governo precisa fi-
nanciar a perda de arrecadacao por
meio de empréstimos ou ajustes fis-
cais. Isso compromete a sustentabi-
lidade fiscal do pais e pode afetar a
confianga dos investidores. Quando
0 ajuste fiscal for necessario, cortes
em areas essenciais como saude,
educagao ou seguranca podem ser
feitos, de modo a afetar principal-
mente os mais vulneraveis (Athias &
Barbosa, 2020).
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Os efeitos da rendncia fiscal tam-
bém podem ser limitados no longo
prazo. Embora o Perse tenha gera-
do impactos positivos no curto pra-
z0, como o0 aumento das admissoes
e salarios, o setor de eventos pode
nao se recuperar estruturalmen-
te apds o término do programa, o
que tornou a perda fiscal insusten-
tavel. O mercado de trabalho for-
mal no Brasil é altamente segmen-
tado, e politicas publicas que néo
enfrentam desigualdades estrutu-
rais de renda, raca e género podem
continuar a gerar disparidades no
acesso aos beneficios do programa
(Howlett & Ramesh, 2003). O risco
de dependéncia de politicas emer-
genciais também é um desafio, pois
0 uso continuo de renuncias fiscais
como estratégia de recuperacao
pode gerar uma dependéncia de so-
lucdes emergenciais, insustentavel
em longo prazo. O ideal seria cons-
truir politicas fiscais estruturais que
nao dependam de crises, com foco
no fortalecimento de setores vulne-
raveis, sem recorrer sistematicamen-
te a incentivos fiscais que afetam o
orcamento publico (Rezende, 2018).

Em conclusédo, a renuncia fiscal
no contexto do Perse oferece bene-
ficios substanciais, especialmente
em termos de recuperacdo econo-
mica, manutencao de empregos e
aumento de salarios. No entanto, as

limitagdes, como o custo fiscal ime-
diato, o risco de captura por grupos
de interesse e a necessidade de
avaliacdo rigorosa, devem ser le-
vadas em consideragdo. Para ga-
rantir a sustentabilidade dos efeitos
do Perse, é necessario que o gover-
no desenvolva mecanismos de con-
trole e avaliacdo de impacto fiscal,
além de explorar alternativas fiscais
que possam gerar beneficios dura-
douros sem comprometer a saude
fiscal do pais (Keynes, 1936).

3 Procedimentos
Metodologicos

Trata-se de uma pesquisa de
natureza descritiva e abordagem
guantitativa, cujo objetivo é avaliar
o impacto do Programa Emergen-
cial de Retomada do Setor de Even-
tos sobre a empregabilidade e os
saldrios no Brasil. A analise abran-
ge o periodo de maio de 2018 a
dezembro de 2022, permitindo a
comparacao entre os contextos an-
terior e posterior a implementacao
da politica. Para fins analiticos, con-
sidera-se como periodo pré-Perse o
intervalo de maio de 2018 a abril
de 2021 e, como periodo de vigén-
cia do programa, o intervalo entre
maio de 2021 e dezembro de 2022,
conforme a Lei n.° 14.859, de 2024.

Os dados utilizados neste estu-
do foram extraidos, em outubro de
2024, do Cadastro Geral de Empre-
gados e Desempregados, disponibi-
lizados e atualizados pelo Ministé-
rio do Trabalho. O Caged constitui
uma base de dados oficial do Go-
verno brasileiro, que redne infor-
macodes mensais sobre admissdes
e desligamentos de trabalhadores
formais, e abarca diversas caracte-
risticas do mercado de trabalho.

A amostra foi composta por
6.753.128 de trabalhadores atu-
antes em empresas brasileiras que
exerciam atividades econémicas
cujos CNAEs estao listados nos Ane-
xos | e Il da Portaria n.° 11.266, de
29 de dezembro de 2022, abran-
gendo os setores elegiveis ao Perse.
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O Anexo | foca em atividades
ligadas a hospedagem, eventos e
producao cultural, incluindo ho-
téis, apart-hotéis, albergues, pen-
soes, produtoras de filmes publi- - Ve oo
0€s, produtoras ¢ put Quadro 1 - Descri¢ao das variaveis utilizadas
citarios, exibicao cinematografica,
. . Nome da variavel Descri¢ao
fotografia e filmagem de eventos,
além de servicos de organizagao de Ano Ano da observagio
feirasl congreSSOS’ festasl produgéo CNAE C(’)digo CNAE 2.0 da subclasse da atividade econdmica
teatral, musical, de danga e circo, Dummsy perse Dummy perse = 0 para observagdes entre maio/2018 e abril/2021, e dummy
gestéo de espacos culturais e agen- perse = 1 para observagdes entre maio/2021 e dezembro/2022
ciamento de profissionais artisticos Grau de instrugdo Nivel de escolaridade do trabalhador
e eSpOI’tiVOS. Homem Variavel dummy que assume valor 1 para homens e 0 para mulheres
Ja o Anexo Il contempla ativida- Idade Idade do trabalhador
des relacionadas a transporte turis- Idade2 Quadrado da idade, incluida para captar possiveis efeitos nao lineares
tico, turismo, alimentacéo e lazer, T
. Raga Varidvel bindria que assume valor 1 para pessoas brancas e 0 para outras ragas
como transporte de passageiros por
. ., Saldrio mensal Valor do logaritmo do salério mensal do trabalhador.
fretamento ou excursdes (rodovia-
rio e aquaviério), agéncias de via- Saldo de movimentagido Saldo liquido de movimentagdes (admissdes menos demissoes)
gens operadores turisticos, restau- Sexo Varidvel categérica representando o sexo (1 - masculino; 2 - feminino;
. .. 3 - ndo informado)
rantes, museus, locais historicos,
parques teméticos e orga nizagc")es Tempo de emprego Tempo de permanéncia no emprego (em meses)
culturais. Esses anexos detalham os Tipo de estabelecimento Categoria do tipo de estabelecimento
segmentos que puder‘am acessar 0os Tipo de movimentagio Cddigo referente ao tipo de movimentagao laboral
beneficios fiscais e financeiros do Nota 1: elaboragdo prépria a partir dos dados do Caged (2024).
Perse, e reconhece sua vulnerabili-
dade durante a crise sanitaria. O estudo empregou modelos de  jetivo de avaliar, de forma isola-
As variaveis utilizadas na andli-  regressao linear simples e regressdo  da, o impacto do Programa Emer-
se econométrica estdo descritas no  linear multipla para identificar oim-  gencial de Retomada do Setor de
Quadro 1, coletadas a partir dos da-  pacto do Perse na empregabilidade  Eventos em duas varidveis depen-
dos Caged entre maio de 2018 ade- e nos salarios dos trabalhadores.  dentes distintas: o saldo de movi-
zembro de 2022. A variavel de interesse foi captada  mentagdo de empregos (indicador
pela dummy perse, que assume va-  de empregabilidade) e o logaritmo
or 1 para o periodo posterior a im- salari sal. Essas duas va-
lor 1 d t do saldrio mensal. Essas duas va
plementagado da politica e 0 para o riaveis foram analisadas separada-
periodo anterior. mente, uma para cada estimativa.
Inicialmente, foi utilizada uma A especificacao geral do modelo
regressao linear simples com o ob-  simples foi:
Y =B, + B, dummy perse, + €, (1)
\_f g Onde, Y, corresponde ao saldo  to para o saldo de movimentacao

,
i

de movimentacao ou o logaritmo
do salario mensal, g, capta o efei-
to médio do Perse, e €, representa
o termo de erro.

Em seguida, foi ajustado um
modelo de regressao linear mul-
tipla utilizado para as duas vari-
aveis dependentes, ou seja, tan-

de empregos (empregabilidade)
quanto para o logaritmo do sala-
rio mensal. As varidveis de contro-
le incluidas no modelo foram: sal-
do de movimentacao, idade, idade
ao quadrado, grau de instrucéo,
sexo e raca. A especificacdo do
modelo multiplo foi:

Y =B, + B, dummy perse, + 3, idade, + B, idade2 +

B, grau de instrugdo, + . homem, + B, raca, + €,
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O saldo de movimentacao de
empregos, utilizado como uma das
varidveis dependentes deste estudo,
reflete a diferenca entre o nimero
de admissbes e desligamentos for-
mais ocorridos em um determinado
periodo e setor. Esse indicador é am-
plamente utilizado como um proxy
para analisar a dindmica do mercado
de trabalho, fornecendo uma medi-
da liquida que indica se hd uma ex-
pansao ou retracdo no numero de
postos de trabalho disponiveis. Em
outras palavras, um saldo positivo
sugere a criacdo de novos empregos,
enquanto um saldo negativo indica
a redugao de vagas formais no mer-
cado de trabalho.

No presente estudo, o saldo foi
captado a partir dos microdados do
Caged, por meio da contagem de
vinculos admitidos e desligados a
cada més nos segmentos contem-
plados pelo programa. Ao utiliza-lo
como medida de empregabilidade,
o estudo busca captar os efeitos di-
retos do Perse sobre a criacdo ou
extincdo de empregos formais no
setor cultural e de eventos, espe-
cialmente impactado pela pande-
mia da Covid-19. Dessa forma, va-
riagoes positivas no saldo apods a
implementacdo do programa po-
dem indicar um impacto favoravel
da politica publica na preservacao
ou retomada do emprego.

4 Resultados e Discussoes

A Tabela 1 apresenta a estatisti-
ca descritiva das variaveis utilizadas
na analise, e abrange informacoes
sobre ano, caracteristicas demogra-
ficas, educacionais e salariais dos in-
dividuos, bem como dados relacio-
nados ao tipo de estabelecimento e
movimentacao.

A participagao no Perse (dummy
perse) é de 45%, enquanto a mé-
dia de escolaridade é de 6,72 anos,
com uma grande variacdo. A mé-
dia de idade é 32,2 anos, com va-

59

1

IS
n

aD€la a a (€ d
Variaveis Média DP Mediana Min. Max.
Ano 2020,11 1,47 2020 2018 2022
CNAE 5876830 936746,5 5611201 4923002 9493600
Dummy perse 0,45 0,5 0 0 1
Grau de instrugao 6,72 2,85 7 1 80
Homem 0,5 0,5 0 0 1
Idade 32,2 10,72 30 16 65
Idade2 1152 792,2 900 100 9801
Raga 0,21 0,41 0 0 1
Saldrio mensal 1395,09 450,77 1300 954 4243,5
Saldo de movimentagdo 0,01 1 1 -1 1
Sexo 1,8 0,87 2 1 3
Tempo de emprego 8,91 21,66 0 0 600
Nota: elaboragio prépria a partir dos dados do Caged (2024).
abela pacto do Perse na 0 entacoe
cdlas de€ € s : O
Perse Movimentagao média
Antes -0,045
Depois 0,085

Nota: elaboragdo propria a partir dos dados do Cagbed (2024).

lores variando de 16 a 65 anos. O
salario mensal tem uma média de
R$ 1.395,09, com variacao signifi-
cativa entre os valores minimo (R$
954,00) e maximo (R$ 4.243,50).
O tempo de emprego apresenta
grande dispersao, com uma média
de 8,91 anos, mas um desvio-pa-
drao de 21,66. As variaveis relacio-
nadas a raca, género e tipo de es-
tabelecimento mostram variacoes
interessantes que refletem a diver-
sidade da amostra.

Inicialmente, ao analisar as mo-
vimentacbes médias de emprego,
observa-se que antes da vigéncia
da politica Perse (dummy perse =
0), a média de movimentacao foi de
-0,045, indicando um saldo negativo
de empregos, com mais demissoes
do que contratacoes. Apos a imple-
mentacao da politica (dummy per-
se = 1), a média de movimentacao
aumentou para 0,085, o que suge-
re uma melhora no saldo, com mais
contratagdes do que demissoes.
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A partir da Tabela 3, séo
apresentados os resultados da
aplicacdo do modelo seguidos das
analises. O modelo linear ajustado
para avaliar o impacto da politica
Perse no saldo de movimentacao
de empregos apresenta os seguin-
tes resultados, conforme a seguir.

O intercepto tem um valor esti-
mado de -0,045, indicando que, no
periodo anterior a implementacao
do Perse (quando dummy perse =
0), o saldo médio de movimentacao
foi negativo, o que sugere que ha-
via mais demissdes do que contra-
tagoes. O coeficiente estimado para
dummy perse é 0,13, o que significa
que, apos a implementacao da po-
litica (quando dummy perse = 1), o
saldo de movimentacdo médio au-
mentou em 0,13 em comparacao
ao periodo anterior. Isso sugere que
o Perse sinalizou indicios de efeito
positivo no saldo de empregos.

Em resumo, a politica Perse re-
vela indicios de um impacto positivo
no saldo de movimentacao de em-
pregos, mas esse impacto é peque-
no em relacdo a variabilidade total
dos dados, o que sugere que outros
fatores além do Perse influenciam o
saldo de movimentacoes.

A partir da Tabela 4, observa-se
a analise da regressédo linear com
variaveis de controle para prever a
empregabilidade apds a implemen-
tacao do Perse.

A dummy perse (0,156) indica
que, apods a implementacao da po-
litica (dummy perse = 1), o saldo
de movimentacao salarial aumen-
ta em 0,156 unidades, em média,
em comparacao ao periodo ante-
rior (dummy perse = 0). Esse efei-
to é estatisticamente significativo,
ou seja, ha indicios de que o Perse
impactou positivamente o saldo de
movimentacao.

No que se refere a idade, o co-
eficiente negativo indica que o sal-
do de movimentacéo salarial dimi-
nui com a idade, com uma reducédo
de 0,015 unidades para cada ano

v o
sLanu
abela pacto do Programa Perse na e egabilidade
018-20 egressao ple
Variavel Estimativa Erro padrao Valor-t Valor-p
(Intercepto) -0,045 0,000516 3988,4 <0,0001 oex
Dummy perse 0,130 0,000773 387,8 <0,0001 o
R’ 0,004
R? ajustado 0,004
Estatistica F 28170 <0.0001 b
Erro padrio residual | 0,9978 em 6753126
Observagoes 6.753.128
Nota 1: elaboragdo propria a partir dos dados do Caged (2024).
Nota 2: significancia: *** p < 0,00; ** p < 0,01; * p < 0,05.
abela 4 pacto do Perse na pregabilidade (2018-20
cgressao P13
Variavel Estimativa Erro padrao Valor-t Valor-p
(Intercepto) 0,291 0,0037 78,296 <0.0001 b
Dummy perse 0,156 0,0008 194,920 <0.0001 b
Idade -0,015 0,0002 -73,643 <0.0001 b
Idade2 0,000 0,0000 49,564 <0.0001 b
Grau de instrugio 0,002 0,0001 13,416 <0.0001 b
Homem -0,004 0,0008 -5,575 <0.0001 e
Raga -0,119 0,0010 -121,202 <0.0001 b
R? 0,010
R? ajustado 0,010
Estatistica F 113600 <0.0001 b
Observagdes 6.753.128

Nota 1: elaboragao propria a partir dos dados do Caged (2024).

Nota 2: significancia: *** p < 0,00; ** p < 0,01; * p < 0,05.

adicional. Esse efeito é também es-
tatisticamente significativo para
a idade ao quadrado, o coeficien-
te positivo sugere que existe uma
relacdo nao linear entre a idade e
o saldo de movimentacdo. Embora
o saldo diminua inicialmente com
a idade, o efeito da idade se torna
menos negativo e pode até reverter
para um aumento conforme a pes-
soa envelhece.

O grau de instrucao (0,0018)
apresenta coeficiente positivo e
significativo, indicando que quanto
maior o nivel de instrucdo, maior o
saldo de movimentacdo, embora o
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efeito seja pequeno. Ja quanto ao
sexo, coeficiente negativo indica
que, em média, homens apresentam
um saldo de movimentacao 0,004
unidades menor que as mulheres,
sendo estatisticamente significati-
vo. Um coeficiente negativo tam-
bém foi encontrado para a varia-
vel raca (-0,119), o que sugere que
individuos brancos (raca = 1) tém,
em média, um saldo de movimen-
tagao significativamente menor (0,
119 unidades) em relacdo a pesso-
as de outras racas (raga = 0). Esse
é um efeito estatisticamente muito
significativo.
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CCA renuncia fiscal também pode gerar beneficios
fiscais indiretos em longo prazo. Ao estimular a
recuperacido economica do setor, o Perse pode
aumentar a arrecadacao futura de impostos a medida
que o setor cresce, 0s empregos sido preservados e 0s
salarios aumentam.??

A qualidade do ajuste do mo-
delo, representada pelo valor de R?
(0,01), indica que apenas cerca de
1% da variacao do saldo de movi-
mentacdo é explicada pelas varia-
veis analisadas, o que sugere que,
apesar de significativas, essas va-
ridveis explicam apenas uma pe-
guena parte da variacao total. No
entanto, o valor elevado da estatis-
tica F (11360) e o valor p associa-
do mostram que o modelo é esta-
tisticamente significativo como um
todo, o que significa que pelo me-
nos uma das varidveis independen-
tes tem um impacto significativo no
saldo de movimentacéo.

Embora o modelo apresente
coeficientes significativos, espe-
cialmente para o efeito do Perse,
idade e raca, sua capacidade ex-
plicativa é bastante limitada, in-
dicando que uma parcela muito
pequena da variacdo no saldo de
movimentagao de empregos pode
ser atribuida as variaveis analisa-
das. O efeito positivo do Perse
é estatisticamente significativo,
mas representa apenas uma
fracdo das mudancas observadas,
0 que sugere que muitos outros
fatores também influenciam es-
ses resultados. Aspectos externos,
como a recuperagdo econdémica
global, o avanco da vacinacéo e
a dindmica interna das empresas,

Figura 1 - Impacto do Perse nos salarios mensais
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Nota: elaboragdo propria a partir dos dados do Caged (2024).

podem ter papel relevante nes-
se contexto. Destaca-se também
que variaveis como género e raca
apresentam resultados que levan-
tam discussdes sobre desigualda-
de salarial. Apesar da estatistica
F do modelo apontar que a inclu-
sao da variadvel PERSE melhora o
ajuste, é valido ressaltar a criti-
ca sobre o impacto relativamente
pequeno do programa diante da
variagdo total observada.

A Figura 1 apresenta o impacto
do Perse nos salarios mensais dos
trabalhadores, conforme dados do
Caged (2024).
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Antes da implementacdo do
programa, a média salarial era de
R$1.330,00, enquanto apos a vigén-
cia do Perse, esse valor subiu para
R$1.476,00, representando um au-
mento de R$146,00. Esse acréscimo
equivale a um crescimento percen-
tual de aproximadamente 10,98%,
e sugere que o programa pode ter
contribuido para a elevacao dos sa-
larios. Esse efeito pode ser resulta-
do de politicas implementadas pelo
Perse, como incentivos fiscais e sub-
sidios, que permitiram as empresas
ajustarem os salarios de forma fa-
voravel aos trabalhadores.

A analise do modelo de regres-
sdo simples apresentado na Tabela
5, que investiga o impacto do Per-
se no salario mensal entre 2018 e
2022, revela resultados importan-
tes sobre a relacdo entre a partici-
pacéo no programa e os salarios.
A variavel dependente utilizada foi
o logaritmo do salario mensal, en-
quanto a variavel independente foi
uma dummy que representa o efei-
to do Perse.

O coeficiente do intercepto
(constante) é 7,146, com um erro
padrao de 0,00018. Esse valor indica
que, para os individuos ndo impac-
tados pelo Perse (quando a dummy
perse é igual a 0), o logaritmo médio
do saldrio mensal é aproximadamen-
te 7,146. Ao exponenciar esse valor,
obtemos um salario médio de apro-
ximadamente R$1.270,00. Isso nos
da uma base para entender o nivel
de salario mensal dos ndo impacta-
dos pelo programa. Quanto ao efei-
to do Perse, a varidvel dummy perse
apresenta um coeficiente de 0,104.
Esse valor é estatisticamente signifi-
cativo, sugerindo indicios de efeito
positivo do programa sobre o sala-
rio mensal. Ao exponenciarmos esse
valor, obtemos um multiplicador de
aproximadamente 1,11, indican-
do que os participantes do progra-
ma tém, em média, um aumento de
11% em seus saldrios mensais, em
relacdo aos ndo participantes.
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abela pacto do Perse no salario mensa 018-20
Cere d0 PI1C
5
Variavel Estimativa Erro padrao Valor-t Valor-p
(Intercept) 7,146 0,00018 3988,4 <0,0001 ek
Dummy_perse 0,104 0,00027 387,8 <0,0001 e
R? 0,022
R” ajustado 0,022
F-statistic 150400 <0,0001 bl
Residual standard error 0, 3468 em 6753126
Observagoes 6.753.128
Nota 1: elaboragao prépria a partir dos dados do CAGED (2024).
Nota 2: significdncia: *** p < 0,00; ** p < 0,01; * p < 0,05.
abela 6 pacto do Perse no salario mensa 018-20
C : €SSao0 P1d
Variavel Estimativa Erro Padrao Valor-t Valor-p
(Intercept) 6,615 0,00126 5237,0 <0.0001 e
Dummy perse 0,091 0,00027 336,0 <0.0001 b
Idade 0,021 0,00007 297,1 <0.0001 b
Idade2 -0,0002 0,00000 -223,7 <0.0001 e
Grau de instrugao 0,010 0,00005 214,4 < 0.0001 i
Homem 0,060 0,00026 231,0 <0.0001 b
Raga 0,052 0,00033 156,9 <0.0001 e
R? 0,064
R” ajustado 0,064
Estatistica F 93020 <0,0001 o
Erro padrao residual | 0,3392 em 6752801
Observagoes 6.753.128

Nota 1: elaboragdo propria a partir dos dados do Caged (2024).
Nota 2: significdncia: *** p < 0,00; ** p < 0,01; * p < 0,05.

O R-quadrado do modelo é de
0,022, ou seja, apenas 2,18% da va-
riacdo nos salarios é explicada pela
participacdo no Perse, o que é re-
lativamente baixo. Isso sugere que
outros fatores, ndo inclusos no mo-
delo, também influenciam significa-
tivamente os salarios. Enquanto a
Estatistica F do modelo é significa-
tiva, o que confirma a significancia
estatistica global do modelo, refor-
cando que o efeito do Perse é real e
nao ocorre por acaso.

Em resumo, o modelo indica
que o Perse tem um impacto positi-
vo significativo nos salarios dos par-
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ticipantes, com um aumento médio
de cerca de 11%. Contudo, a baixa
explicacdo da variacao total dos sala-
rios (apenas 2,18%) sugere que ou-
tros fatores ndo modelados também
desempenham papéis importantes
na determinacédo dos salarios.

A Tabela 6 apresenta os resulta-
dos da regressdo multipla que ava-
lia o impacto do Perse no salério
mensal, com base em dados do Ca-
ged (2024). A analise considera di-
versas variaveis explicativas, como a
participacdo no programa (dummy
perse), idade, idade ao quadrado,
grau de instrucéo, sexo e raca.
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O coeficiente do intercepto, de
6,615, indica o valor médio do loga-
ritmo do salario mensal para o gru-
po de referéncia, ou seja, quando to-
das as varidveis preditoras sao zero.
Esse valor é fundamental para calcu-
lar o salario logaritmizado para dife-
rentes combinagbes das variaveis, e
serve como ponto de partida para as
previsdes do modelo.

Em relacdo a variavel dummy
perse, o coeficiente de 0,091, com p
valor inferior a 0,0001, sugere que a
participacdo no Perse esta associa-
da a um aumento significativo de
aproximadamente 9,5% no salario
mensal. Esse aumento ¢é calculado a
partir do coeficiente de 0,091, que,
ao ser transformado para o nivel
original do salario, resulta em um
acréscimo de cerca de 9,5%.

O coeficiente de idade é de
0,021, o que indica que, manten-
do as outras varidveis constantes, a
cada ano adicional de idade hd um
aumento de 2,1% no salario men-
sal. Por outro lado, o coeficiente de
idade2, que é negativo (-0,0002),
sugere que a relacdo entre a ida-
de e o salario segue uma trajetéria
quadratica. Isso implica que, a me-
dida que a idade aumenta, o impac-
to adicional da idade sobre o salario
diminui, evidenciando que o efeito
marginal da idade no salério tende
a reduzir com o passar dos anos.

No que diz respeito ao grau de
instrucdo, o coeficiente de 0,010 in-
dica que cada nivel adicional de es-
colaridade esta associado a um au-
mento de aproximadamente 1% no
salario mensal, mantendo as outras
variaveis constantes. Esse resultado
reforca a ideia de que a educacao
tem um efeito positivo e direto so-
bre os rendimentos dos trabalhado-
res. O coeficiente de homem é de
0,060, o que implica que, em mé-
dia, homens ganham 6% mais do
qgue mulheres, quando controladas
as demais varidveis do modelo. J4 o
coeficiente de raca, de 0,052, suge-
re que individuos brancos recebem,
em média, 5,2% mais do que indivi-
duos nao-brancos, também apods o
controle das outras variaveis.

O R-quadrado do modelo é de
0,064, o que significa que 6,4% da
variacdo no logaritmo do salario
mensal é explicada pelas variaveis in-
cluidas no modelo. Esse valor, embo-
ra significativo, também indica que
muitos outros fatores ndo modela-
dos afetam os salarios. Por exemplo,
fatores como nivel de qualificacdo
dos trabalhadores, experiéncia pré-
via e as condicées macroecondmi-
cas podem ter contribuido de forma
substancial para a variacao nos sala-
rios, 0 que sugere que o programa,
embora tenha efeitos positivos, ndo
é 0 Unico determinante dos salarios.

Em termos gerais, todos os co-
eficientes sdo estatisticamente sig-
nificativos, o que indica que cada
uma das variaveis incluidas tem um
impacto significativo sobre o loga-
ritmo do salario mensal. O Perse,
a idade, o nivel de escolaridade, o
sexo e a raca sao fatores que afetam
positivamente os salarios, com des-
taque para o impacto do programa,
que demonstra um aumento robus-
to e significativo nos rendimentos.
A relacdo quadratica da idade su-
gere que os retornos salariais ten-
dem a diminuir com o aumento da
idade, enquanto a andlise de sexo
e raca revela disparidades salariais
entre homens e mulheres, além de
entre brancos e ndo brancos. Es-
ses resultados indicam que o Perse
apresenta indicios de efeito positi-
vo e significativo no salario mensal,
mantendo sua relevancia mesmo
ao controlar variaveis como idade,
grau de instrucdo, sexo e raca.
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2

5 Consideragoes Finais

O presente estudo buscou avaliar
o impacto do Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos so-
bre a empregabilidade e os salarios
dos trabalhadores formais nos seto-
res econdmicos contemplados, du-
rante o periodo de 2018 a 2022. Com
base em regressoes lineares simples e
multiplas, testaram-se duas hipéteses
principais: H1 — impacto positivo do
programa no saldo de movimentacao
de empregos; e H2 — aumento signi-
ficativo na remuneracao média dos
trabalhadores.

Os resultados empiricos deste es-
tudo mostram que a implementacao
do Perse foi associada a um impacto
positivo e estatisticamente significa-
tivo na criacdo de empregos formais
e no aumento salarial nos setores
beneficiados, confirmando as hipo-
teses iniciais. No entanto, enquanto
esses aumentos sdo mensuraveis, a
eficacia do programa, quando ana-
lisada em um contexto mais amplo
de politicas fiscais emergenciais,
nao pode ser completamente expli-
cada apenas pelos fatores internos
da politica publica. Como discutido

por Rodrigues (2017), a eficacia de
tais politicas depende tanto do seu
desenho institucional quanto das
condigdes macroecondmicas e con-
textuais em que sdo aplicadas. Além
disso, Bresser-Pereira (2018) e Sti-
glitz (2012) destacam que, mesmo
politicas fiscais bem-intencionadas,
podem apresentar limitacdes caso
nao sejam acompanhadas de uma
avaliacdo continua e ajustes duran-
te sua execucao.

A baixa capacidade explicati-
va dos modelos sugere que, em-
bora o Perse tenha contribuido
para resultados positivos, fatores
externos também desempenham
um papel importante na dinamica
do mercado de trabalho formal.
Esse aspecto ressalta que o impac-
to observado nao pode ser atribu-
ido exclusivamente a politica pu-
blica, como também evidencia as
disparidades raciais e de género.
Essas desigualdades sublinham a
necessidade de politicas publicas
complementares, que promovam
uma recuperacdo mais inclusiva e
sustentavel no setor de eventos,
bem como reconhecem que o im-
pacto do programa é apenas um
dos componentes de um conjunto
mais amplo de fatores.

Esses achados dialogam dire-
tamente com a literatura que sus-
tenta a necessidade de politicas
publicas emergenciais em contex-
tos de crise. Conforme argumenta
Esping-Andersen (1990), a atuacdo
estatal é essencial para amortecer
os efeitos destrutivos das

incertezas de mercado,
especialmente em seto-
res frageis como o de
eventos, caracteriza-
do por vinculos infor-
mais, baixa protecdo
social e elevada rota-
tividade (ILO, 2021;
Schwab & Malleret,
2020). A pandemia de
Covid-19 exp0os de
forma aguda es-
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sas vulnerabilidades, justificando
a adogao de instrumentos fiscais
excepcionais.

A andlise empirica corrobora os
fundamentos tedricos da economia
keynesiana, que sustentam a atua-
¢do contraciclica do Estado por
meio de politicas fiscais focalizadas,
capazes de induzir a demanda agre-
gada e mitigar choques econémicos
abruptos (Keynes, 1936; Rezende,
2018). O Perse, ao reduzir a carga
tributéria e permitir a renegociacao
de dividas, ampliou a margem de
manobra das empresas para manter
e ampliar postos de trabalho, o que
se expressa nos saldos positivos de
movimentacao detectados.

Ainda que o efeito médio do
programa seja modesto perante a
variabilidade dos dados, a relevan-
cia se intensifica no &mbito distri-
butivo. Como destacam Bresser-
-Pereira (2018) e Stiglitz (2012),
politicas setoriais emergenciais de-
vem ser avaliadas ndo apenas por
sua eficiéncia técnica, mas também
por seu potencial de corrigir assi-
metrias e ampliar a incluséo social.
No caso do Perse, os resultados su-
gerem avancos nesse sentido, ain-
da que persistam desigualdades
significativas entre grupos raciais
e de género, conforme revelam os
coeficientes negativos para raca e
sexo feminino.

A literatura sobre o Sistema Na-
cional de Fomento (Braga & Porto,
2023) reforca a importancia de que
politicas emergenciais sejam bem
desenhadas, com critérios claros de
elegibilidade, avaliacdo de impacto
e accountability. O presente estudo
avanca nessa direcao ao utilizar mi-
crodados do Caged, controlar vari-
aveis sociodemograficas e oferecer
uma base metodoldgica replicavel
para analises futuras.
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Sob a perspectiva normativa, o
Perse também se alinha aos princi-
pios constitucionais da dignidade
da pessoa humana e da protecdo
aos direitos sociais (Athias & Bar-
bosa, 2020), atuando como instru-
mento de preservacdo do “mini-
mo existencial” em um dos setores
mais impactados pela crise sanita-
ria. Nesse sentido, mais do que uma
politica econdmica, o Perse se con-
figura como uma politica de prote-
¢ao social setorial.

Contudo, como advertem auto-
res como Howlett & Ramesh (2003)
e Secchi (2014), a auséncia de me-
canismos de avaliacdo continua
pode comprometer a legitimida-
de e a sustentabilidade de politicas
publicas emergenciais. O anuncio
da revogacao antecipada do Per-
se reacende o debate sobre os li-
mites do ajuste fiscal em contextos
de recuperacgao desigual, e reforca
a necessidade de avaliacado ex-ante
e ex-post, com base em evidéncias
empiricas, como forma de balizar
decisoes legislativas.

Em termos académicos, esta
pesquisa preenche lacunas relevan-
tes na literatura brasileira ao ofere-
cer evidéncias quantitativas sobre
os efeitos de uma politica emer-
gencial focalizada — campo ainda
pouco explorado em comparagao
as politicas universais, como o Au-

FECHADD

ECHADD

LI

| FECHADD

xilio Emergencial. Além disso, ao ar-
ticular teorias econémicas, juridicas
e administrativas, o estudo se insere
em uma abordagem transdisciplinar
gue enriquece o debate sobre o pa-
pel do Estado em tempos de crise
(Thaler & Sunstein, 2009; Athias &
Barbosa, 2020).

Ademais, reconhecem-se limita-
¢Oes importantes, sobretudo em re-
lacdo a capacidade explicativa dos
modelos e a auséncia de um grupo
de controle nao tratado. Propoe-se,
como agenda futura, o desenvolvi-
mento de um modelo de diferen-
cas em diferencas (DiD) com grupo
de controle ndo tratado (por exem-
plo, setores semelhantes ndo con-
templados pelo Perse), o que per-
mitiria uma estimativa mais robusta
do efeito causal da politica (Ashen-

felter & Card), 1985). Além disso,
recomenda-se uma abordagem de
analise interseccional, a fim de in-
vestigar como género, raga, classe
e territério modulam os efeitos do
Perse, e se os beneficios foram dis-
tribuidos de maneira equitativa en-
tre os grupos sociais.

Outra frente relevante seria ava-
liar os impactos de longo prazo da
politica, especialmente apos o fim de
sua vigéncia, de modo a verificar se
os efeitos observados foram susten-
taveis ou apenas transitérios. Por fim,
ainclusao de indicadores de informa-
lidade, produtividade e acesso ao cré-
dito poderia ampliar a compreensao
sobre os mecanismos pelos quais o
Perse afetou, direta ou indiretamen-
te, a dinamica do mercado de traba-
Iho nos setores contemplados.
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Abordagem da educa¢ao ambiental
nos cursos de graduacao em Ciéncias
Contabeis da regido Sul do Brasil

A Lein.° 9.795, de 27 de abril de 1999, aponta que a

educacgdo ambiental deve ser uma pratica integrada

no ensino superior. Diante disso, a presente pesquisa
busca verificar como o tema estd sendo abordado nos cursos
de graduagio de Ciéncias Contabeis no Brasil e indicar insights
para pesquisas futuras. A amostra de pesquisa abrangeu 289
cursos de graduagao da regiao Sul. Os dados foram analisados
a partir do contetdo. Os resultados indicam que 190 cursos
(65,7%) abarcam o tema por meio de disciplinas especificas, as
institui¢des privadas (62,5%) abordam com maior frequéncia
esse tipo de conteudo, bem como os cursos do Estado de Santa
Catarina (66,7%). A andlise de tais resultados, comparados
com estudos precedentes, demonstra a evoluciao dos dados na
presenca de disciplinas especificas na grade do ensino superior
em Ciéncias Contabeis, inclusive, sobressaiu a abordagem do
aspecto social (37,6%). Desse modo, os contetidos voltados
para a educagdo ambiental sdo fragmentados e ausentes de
multidisciplinaridade. Diante dos resultados, indicam-se 18
insights de pesquisa, a qual se limita a investigar somente
cursos da regido Sul do pais; contudo, contribui para a
discussao do tema em nivel nacional, em razao desse nio ter
sido explorado pela literatura recente. Ademais, a pesquisa
apresenta insights para estudos futuros que abrangem as
causas do descumprimento da legislagdo, lacunas na formagao
docente e articulagdo entre ensino, pesquisa, extensio e
mercado de trabalho na 4rea contabil.
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Abordagem da educagao ambiental nos cursos de
graduagao em Ciéncias Contdbeis da regiao Sul do Brasil

1 Introducéao

A educacao ambiental (EA) re-
fere-se implicitamente a educacao
para o desenvolvimento sustentavel,
ao responder as inquietudes da so-
ciedade, construir a identidade am-
biental dos individuos, promover a
cultura do engajamento e influenciar
a reflexdo sobre aspectos econémi-
cos, sociais e ambientais (Elkington,
1997). Além disso, a EA contribui par
a liberdade de pensamento, de olhar
criticamente, de denunciar, de ino-
var e de se engajar (Elkington, 1997).
Nesse sentido, iniciativas mundiais,
como a Agenda 21 Global, advinda
da Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre o Meio Ambiente e o Desen-
volvimento (Eco-92), orientaram que
0s paises apoiassem as instituicoes
de ensino para o desenvolvimento
da EA (Barbieri & Silva, 2011).

A partir da recomendacao lan-
cada pela Agenda 21, em nivel na-
cional, houve a entrada em vigor da
Lei n.°9.795, de 1999, e do Decreto
n.°4.281, de 25 de junho de 2002,
o qual estabeleceu a Politica Nacio-
nal de Educacdo Ambiental (PNEA).
Diante disso, o Ministério da Educa-
¢ao (MEC), por meio da Resolucao
n.° 2, de 15 de junho de 2012, de-
finiu as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacdo Ambiental
(DCNEA). Isso significa que a abor-
dagem do tema se tornou obriga-
téria em todos os niveis de ensino
(Barbieri & Silva, 2011). Dessa for-
ma, a EA deve ser uma pratica inte-
grada e abranger contetdos sobre
0 meio ambiente natural, o socio-
econdmico e o cultural, sob o en-
foque da sustentabilidade (Ramos
& Leite, 2025; Soeiro & Cosenza,
2024). Assim, a Lei n.° 9.795, de

1999, em seu art. 10, determina
que a EA deve ser uma pratica in-
tegrada (Brasil, 1999).

As Instituicoes de Ensino Su-
perior (IES) tém papel significati-
vo no desempenho sustentavel das
futuras geracdes (Ramos & Leite,
2025), em razao de oportuniza-
rem a obtencdo de conhecimentos
que podem influenciar as atitudes
dos individuos (Bennemann & Gr-
zebieluckas, 2016; Feil et al., 2017;
Fisher & McAdams, 2015; Ramos
& Leite, 2025; Soeiro & Cosenza,
2024). Fisher e McAdams (2015)
defendem que tanto a exposicao
do tema em cursos de graduacao
como a continua exposicdo em
cursos relacionados a sustentabili-
dade sdo relevantes para a forma-
cado dos individuos.

Ramos e Leite (2025) identifica-
ram a crescente demanda pela for-
macao de gestores capazes de ge-
rir suas organiza¢cbes de maneira
sustentavel, ao considerar que es-
ses profissionais sdo agentes-chave
para promover a temdtica no am-
bito empresarial e entre a socieda-
de (Borges et al., 2021). Nesse sen-
tido, Borges et al. (2021) e Di Fabio
e Oliveira (2024) destacam o conta-
dor, pois este deve servir o interesse
publico pela busca da sustentabi-

lidade e para a tomada de decisdes
gerenciais. Além disso, os contado-
res podem estar envolvidos com o
processo de divulgacao voluntéria
dos aspectos socioambientais das
empresas (Soeiro & Cosenza, 2024).
Para alcancar tal propdsito, duran-
te sua formacao deve haver discus-
soes que envolvam a sustentabilida-
de (Ramos & Leite, 2025; Soeiro &
Cosenza, 2024). Na visao de Elkin-
gton (1997), o exercicio da profis-
sao contabil abrange a tomada de
decisdes e, consequentemente, in-
terpretacdes. Portanto, a conscien-
tizacao sobre a abordagem Triple
Bottom Line (TBL) é fundamental
para a formacao do contador.
Mesmo que as Diretrizes Curri-
culares Nacionais do curso de Cién-
cias Contabeis, dispostas na Resolu-
¢ao da Camara de Educacdo Superior
do Conselho Nacional de Educacao —
CNE/CES n.° 10, de 16 de dezembro
de 2004, recomendem a inclusao de
discussoes que permitam a conscién-
cia cidada e o enfrentamento de pro-
blemas sociais, a literatura evidencia
a falta de conhecimentos sobre o
tema por parte de estudantes, pro-
fessores e profissionais da area con-
tabil (Di Fabio & Oliveira, 2024; Feil
etal., 2017; Ferreira et al., 2023; Silva
& Rios, 2014; Simmons et al., 2024).
Ainda, ha indicios de auséncia ou de-
ficiéncias de disciplinas socioambien-
tais na graduacdo em Ciéncias Con-
tabeis em nivel nacional (Arruda &
Mitherhofer, 2017; Conceicao et al.,
2014; Dallabona et al., 2012; Ferrei-
ra et al., 2023; Santos et al., 2021).
Em dmbito internacional, a literatura
também indica a auséncia da EA nos
cursos da area de negdcios (Doh &
Tashman, 2014; Larran & Andrades,
2015; Simmons et al., 2024).

.
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Dessa manei-
ra, a presente pes-
quisa busca res-
ponder a seguinte
questao: De que
forma a EA tem
sido abordada por
meio de disciplinas
nos cursos de gradua-
cao em Ciéncias Contabeis? Nes-
se sentido, os objetivos consistem
em: i) verificar como a EA esta sen-
do abordada por meio de discipli-
nas no curso; e ii) contribuir com
direcionamentos para pesquisas
futuras. O foco deste estudo sao
cursos da regido Sul, devido as evi-
déncias de que seus estados se des-
tacam por aparentemente cumprir
a PNEA (Varelo, et al., 2011).

A vista disso, a amostra da
presente pesquisa abrangeu 289
cursos de graduacdo presenciais,
identificados por meio do sitio ele-
trénico do MEC (2022). Para tanto,
aplicou-se a analise de contetudo
(Bardin, 2016) nas matrizes curricu-
lares dos cursos para o tratamento
e a andlise dos dados. De maneira
geral, os cursos de graduacao in-
vestigados nao disponibilizavam as
ementas das disciplinas, motivo pelo
qual este estudo limitou-se a apre-
sentar apenas suas nomenclaturas.

Desse modo, esta pesquisa con-
tribui teoricamente com a litera-

tura por instigar a

problematica da

EA no ensino su-

perior, haja vista

gque somente o es-

tudo de Dallabona

et al. (2012) se apro-

xima dos objetivos do

presente trabalho, contudo

os resultados de tais estudos estdo
defasados quanto ao tempo. A im-
plicacdo pratica do estudo consiste
no incentivo da EA integrada no en-
sino superior em Ciéncias Contdbeis,
pois a falta de conscientizacdo da
propria academia acaba por inibir
a sua abordagem (Feil et al., 2017).

A educacdo ambiental inclui a
sustentabilidade, tanto na legisla-
¢ao quanto nos documentos curri-
culares e nas praticas pedagogicas
atuais. A sustentabilidade é um con-
teudo transversal dentro da educa-
c¢do ambiental, é o processo que
permite ao individuo construir va-
lores sociais, conhecimentos, habili-
dades, atitudes e competéncias vol-
tadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum (Bra-

sil, 1999). A Lei n.° 14.926, de 17
de julho de 2024, alterou a Lei n.°
9.795, de 1999, para atualizar a Po-
litica Nacional de Educacdo Ambien-
tal e reforgar a inclusao de temas
ambientais emergentes no ambiente
educacional. A PNEA representa um
vinculo entre a educacdo ambiental,
as urgéncias atuais sobre o clima e a
sustentabilidade.

De acordo com a Lei n.° 9.795,
de 1999 (e atualizagbes) e as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental do MEC (2012),
todos os niveis de ensino devem
abordar a sustentabilidade, isto &,
as dimensdes social e ambiental, ou
simplesmente socioambiental. Dian-
te disso, a educacgdo contabil deve
focar na sustentabilidade, no sen-
tido de expor problemas relaciona-
dos ao meio ambiente e a sociedade,
para que os profissionais superem os
obstaculos da profissao, ou seja, sob
o aspecto da EA, o ensino contabil
deve procurar enfatizar conceitos e
praticas na tentativa de superar bar-
reiras organizacionais que impossibi-
litam a gestdo sustentavel, ao primar
pela multidisciplinaridade (Santos
et al., 2021; Schaltegger, 2013). No
caso especifico da educacdo conta-
bil, mesmo que ja compreenda o as-
pecto econémico por ser algo ine-
rente a area, abordar o TBL torna-se
um desafio.
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Ao considerar que os discen-
tes de hoje sao os futuros profissio-
nais, esses precisam estar prepara-
dos para exercer a profissao (Ferreira
etal., 2023; Silva & Rios, 2014). Nes-
se sentido, a Lei n.© 9.795, de 1999,
aponta que a EA deve ser uma prati-
ca educativa integrada em todos os
niveis de ensino, isso significa que
nao deve ser implantada como uma
disciplina especifica nas matrizes
curriculares. A literatura indica que a
inclusdo da EA nos curriculos educa-
cionais ndo ocorre em razao da fal-
ta de recursos e apoio do corpo do-
cente (Conceicao et al., 2014; Silva
& Rios, 2014; Simmons et al., 2024).

No entanto, o tema divide opi-
nides: por um lado ha autores que
defendem que a exposicao superfi-
cial da EA no ensino superior con-
tribui com a formacédo dos estu-
dantes. Fisher e McAdams (2015)
afirmam que a mera exposicao do
tema em cursos de graduacéo é re-
levante para a formacao dos indi-
viduos, ou seja, na forma de disci-
plinas especificas. Na mesma linha,
Bennemann e Grzebieluckas (2016)
indicam que académicos da Univer-
sidade do Estado do Mato Grosso
(Unemat) possuem habitos que
contribuem com a reducédo dos im-
pactos ambientais negativos, em
razao de terem participado de au-
las de contabilidade ambiental du-
rante o curso.

Por outro lado, ha autores que
defendem a EA integrada, assim
como a PNEA e as DCNEAs,
como Gomes et al. (2012),
ao concluirem que o mo-

delo de ensino nacional .

sobre as questdes socio-
ambientais é fragmentado e

que, consequentemente, ha escas-
sez do assunto nas respectivas ma-
trizes curriculares. Por conta disso, a
EA integrada deve ser implementada
para se obter sucesso na insercao do
tema em programas de ensino supe-
rior (Lambrechts et al., 2013). Essa
adocao integrada significa incluir

aspectos econdmicos, ambientais e
sociais de forma interdisciplinar, ao
considerar o ensino, a pesquisa e a
extens3o (Leal Filho et al., 2015).

A Resolucdo CNE/CES n.° 1, de
27 de margo de 2024, foi responsa-
vel por instituir as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para o curso de gra-
duacdo em Ciéncias Contdbeis. Essa
resolucdo redefine os contetidos que
devem estar presentes nas bases cur-
riculares e nao exige, especificamen-
te, a obrigatoriedade do ensino da
sustentabilidade. Em vez disso, con-
cede abertura e incentiva a sua inclu-
sdo como parte da formacao critica,
ética e cidada do contador.

Independentemente dessa re-
solucdo, a PNEA (Lei n.° 9.795, de
1999) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a EA do MEC (2012)

¢ ol

U
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tornaram obrigatéria a abordagem
da tematica no ensino superior. To-
davia, em razao de ambas as legis-
lacbes serem generalistas e remete-
rem-se a todos os niveis de ensino,
podem nao contribuir efetivamente
com a inclusdo da EA nos curriculos
dos cursos de graduacao em Cién-
cias Contabeis.

Em ambito internacional, ha
uma inclinacdo mais explicita para
desenvolvimento do ensino sobre
sustentabilidade na educacéo
contabil, enquanto no Brasil ha
incentivo de se abordar esse ensino
por meio de disciplinas genéricas
(Gehlen et al., 2021). Porém, es-
tudos internacionais relatam que
a EA é deficitaria nos cursos da

area de negdcios. Com re-
sultados similares, Doh
e Tashman (2014) con-
sultaram 103 professores
norte-americanos da area de nego6-
cios e concluiram que 4% desses
afirmam que a sustentabilidade e
a responsabilidade social estao pre-
sentes nos cursos.

Larran e Andrades (2015) evi-
denciam que a formacdo ambien-
tal estd pouco presente no ensino
universitario espanhol na area de
negocios (23%), conforme investi-
gacao realizada em 387 IES. Ainda
concluiram que as IES publicas sao
mais propensas a abordar discipli-
nas sobre o meio ambiente do que
as instituicoes privadas.

Para Simmons et al. (2024),
poucos departamentos de Cién-
cias Contabeis integraram formal-
mente o estudo sobre o meio am-
biente ao curriculo, embora varios
docentes tenham ensinado tépicos
sobre o tema por iniciativa propria.
Os resultados mostram que muitos
professores de contabilidade reco-
nhecem a necessidade de instrucao,
mas Ndo possuem 0s recursos € o
suporte necessarios.
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Estudos nacionais e semelhan-
tes a presente pesquisa, indicam
que a EA é deficitaria no Brasil. Com
objetivo similar, Varelo et al. (2011)
analisam a oferta da disciplina de
contabilidade ambiental nos cursos
de graduacdo em Ciéncias Conta-
beis no Brasil. De um universo de
207 cursos, apenas 27,00% abor-
davam a matéria. A regido Sul é
a que menos oferta tal disciplina
(13,46%), nesse caso o Estado do
Parana (1 curso) esta aquém dos de-
mais estados, isto é, Santa Catari-
na (2 cursos) e Rio Grande do Sul
(4 cursos).

Similarmente, Dallabona et al.
(2012) delimitaram como amos-
tra 31 cursos de Ciéncias Contabeis
da regido do Sul, com as melhores
classificacoes no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Ena-
de/2006). Os resultados indicam que
somente 9 IES abordam alguma dis-
ciplina voltada a contabilidade am-
biental, com destaque para o Rio
Grande do Sul (7 IES) e Santa Cata-
rina (4 IES), ja que no Parana nao se
obteve resultados. Ademais, Arruda
e Mitherhofer (2017) estudaram 32
IES do Estado de Sao Paulo incluidas
no Ranking Universitario Folha 2016,
a partir disso indicam que a maio-
ria (57%) dos cursos da amostra nao
possuem nenhuma disciplina volta-
das para o meio ambiente.

O trabalho de Santos et al.
(2021) concluiu que houve aumen-
to da consideracdo de conteudos
relacionados a tematica sustentabi-
lidade nos cursos de Ciéncias Con-
tabeis de instituicoes paranaenses,
logo, os cursos investigados evolu-
iram. Ainda, a forma de inser¢ao
interdisciplinar foi predominante
com maior abrangéncia do aspecto
social, o que indica que a tematica
sustentabilidade é inserida em ca-
rater secundario (desconexao entre
o socioambiental e o econ6mico).

De maneira semelhante, Di Fa-
bio e Oliveira (2024) descobriram
qgue os docentes que ministraram
matérias relacionada a temati-
ca possuem conhecimento
parcial na contabiliza-
cao e estrutura das de-
monstragdes contabeis,
relacionado a legislagdo ambien-
tal. Essas respostas indicam que as
grades curriculares dos cursos po-
deriam incluir matérias relacio-
nadas a Contabilidade Am-
biental, entre outras, pois
existem, em sua maio-
ria, somente disciplinas
optativas. O resultado da
pesquisa de Ferreira et al. (2023)
aponta que a tematica da susten-
tabilidade nao esté inserida na gra-
de curricular dos cursos de Ciéncias
Contabeis entre as ofertas de dis-

ciplinas obrigatérias e podem, ou

nao, serem ofertadas nas optativas.
Portanto, esta pesquisa defen-

de a vertente da EA inte-

grada, ao considerar que

em nivel nacional ha in-

dicios de que isso ndo

é cumprido, mesmo

que a PNEA (1999)

tenha sido estabe-

lecida ha mais de

20 anos.
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3 Procedimentos
Metodologicos

A pesquisa caracteriza-se por
ser descritiva e documental. Quan-
to aos cursos de Ciéncias Contabeis
da regido Sul, por haver evidéncias
de que esses se destacam pelo cum-
primento da PNEA (Varelo, et al.,
2011), foram considerados somente
0s cursos presenciais. Isso se deu em
razao da abrangéncia desses cursos
e da maior quantidade de alunos do
que na modalidade de educacéo a
distancia (EaD) (Inep, 2017, p. 8).

£

Esses dados foram filtrados
pelo site do MEC (2022) e, poste-
riormente, o acesso as matrizes cur-
riculares dos cursos da amostra se
deu por meio do endereco eletroni-
co de cada IES. No caso da ausén-
cia dessa informacao, requisitou-se
por e-mail a respectiva instituicao
de ensino. Mesmo assim, nao foi
possivel obter todas as matrizes
curriculares, devido a auséncia de
resposta, caso em que se excluiu o
curso da amostra, apds duas ten-
tativas de contato. Também foram
excluidos os cursos vinculados a
instituicdes em processo de descre-
denciamento voluntério ou em fase
de encerramento de suas atividades
(no PR, no caso de uma faculdade
reclassificada como universidade).
Dessa forma, a amostra compreen-
deu 289 graduacdes presenciais

em Ciéncias Contabeis de
IES localizadas na regido
Sul (Tabela 1).

Optou-se pela técni-
ca qualitativa conhecida como
analise de contelido para
identificar caracteristicas
da educacdo ambiental
presentes nas matrizes
curriculares (objetivo de

pesquisa). Conforme
etapas adaptadas de

Bardin (2016), efetu-

aram-se: i) identifica-
¢ao dos documentos e
leitura flutuante; ii) co-
dificacdo; iii) categoriza-
cdo e iv) tratamento dos
dados. No presente estudo,

apos identificar tais documentos,
foi realizada a leitura desses (i) para
localizar as disciplinas relacionadas
a EA por meio das unidades de ana-
lise (ii) e categorias (iii) advindas da
literatura sobre o tema.

As unidades de analise sdo ex-
pressdes que representam as carac-
teristicas dos elementos que pos-
sam estar relacionados a educacdo
ambiental. J4 para a construcdo de
categorias, combinam-se as unida-
des de andlise no sentido de possibi-
litar a visualizacdo de sua abrangén-
cia (Bardin, 2016). O autor estabelece
que é necessario enquadrar a técnica
dentro de um perfil tedrico, ou seja,
partir-se de informacoes discorridas
por estudos precedentes. Assim, as
informacodes da Tabela 2 foram em-
basadas em estudos precedentes
que objetivaram identificar discipli-
nas nas matrizes curriculares dos cur-
sos da area de negdcio.

Por meio dos dados apresenta-
dos na Tabela 2, foi aplicada a analise
de conteddo, mas isso nao impediu
que as unidades de analises fossem
ampliadas diante dos resultados da
pesquisa. Por fim, na etapa de tra-
tamento dos dados (iv) efetuam-se
a descricdo e a comparagao dos re-
sultados encontrados (Bardin, 2016).

Apoés a apresentacao dos re-
sultados da pesquisa, tendo como
base Bardin (2016), foram indica-
dos 21 insights de pesquisa (obje-
tivo ii) no intuito de contribuir com
discussoes futuras. A Tabela 6 apre-
senta tais resultados, com base no
posicionamento da autoria.

Tabela 1 - Detalhamento da populagio e da amostra de pesquisa

Estado (presl::llzzl:jasq:(;iaD) somel;ct’l:lll)lraeiticiais Cursos excluidos Amostra
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Parana 204 40,5% 133 42,0% 18 64,3% 115 39,8%
Rio Grande do Sul 162 32,1% 100 31,5% 4 14,3% 96 33,2%
Santa Catarina 138 27,4% 84 26,5% 6 21,4% 78 27,0%
TOTAL 504 100,0% 317 100,0% 28 100,0% 289 100,0%

Siglas: EaD (Educagéo a Distancia).
Fonte: elaborado com base em dados do MEC (2022).
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4 Resultados da Pesquisa

Esta secdo esta organizada em
duas partes, a primeira (4.1) apre-
senta os resultados da quantida-
de de disciplinas relacionadas a EA
presentes nos cursos da amostra.
A segunda parte (4.2) apresenta o
detalhamento desses resultados.

4.1 Quantidade de disciplinas

Os resultados da pesquisa indi-
cam que 190 cursos (65,7%) abor-
dam disciplinas voltadas para a EA.
Ainda, foram obtidos resultados
distintos entre os trés estados in-
vestigados (Tabela 3).

As IES localizadas em SC se des-
tacaram ao incluirem disciplinas re-
lacionadas com a EA, seguidas do
RS. Os cursos do PR possuem me-
nor proporcao de disciplinas volta-
das a EA. Observa-se um avanco
na implementacao de discipli-
nas desde os estudos de Dalla-
bona et al. (2012) e Varelo et al.
(2011), decorridos dez anos. Inclu-

sive os resultados da presente pes-

Tabela 2 - Categorias e unidades de analise descritas pela literatura similar

quisa diferem da investigagao de
Larran e Andrades (2015), pois as
IES privadas sdo mais propensas a
abordarem a EA no ensino contabil.

Os resultados revelam que
99 cursos (34,3%) cumprem par-
cialmente com o que preconiza a
PNEA (1999) e as DCNEAs (2012),
ou seja, nao incluir disciplinas es-
pecificas sobre o tema. Ressalta-
-se que a discussao acerca da EA
integrada requer estudos aprofun-
dados sobre o tema, uma vez que
buscam analisar aspectos que vao
além da grade de disciplinas. Dessa
forma, ndo ha como dizer que tais
cursos (34,3%) cumprem a PNEA
em sua totalidade.

Tema Eixo Categorias Unidades de analise Embasamento
Contabilidade ambiental Conceigio et al. (2014); Dallabona et al. (2012); Gomes et al. (2012); Varelo et al. (2011)
Meio ambiente Gestdo ambiental Brandalise et al. (2015); Dallabona et al. (2012)
Responsabilidade ambiental Dallabona ef al. (2012); Gomes ef al. (2012)
Contabilidade social Santos et al. (2021)
Social Etica e responsabilidade social Dallabona et al. (2012); Doh e Tashman (2014)
Educagido
ambiental Responsabilidade social Conceigio et al. (2014); Dallabona et al. (2012)
EA
(EA) Contabilidade socioambiental Dallabona et al. (2012); Gomes et al. (2012)
Socioambiental s
Resp'onsab%hdade Simmons et al. (2024)
socioambiental

Desenvolvimento sustentdvel

Barbieri e Silva (2011); Conceigio et al. (2014); Doh e Tashman (2014)

Sustentabilidade

Sustentabilidade

Arruda e Mitherhofer (2017); Conceigéo et al. (2012); Doh e Tashman (2014); Fisher e

McAdams (2015); Santos et al. (2021)

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Tabela 3 - Quantidade (Qtd.) de disciplinas relacionadas a EA por categoria de IES

PR RS SC TOTAL
1ES Ha disciplinas?
Qtd. % Qtd. % Qtd. % Qtd. %

Sim 60 52,2% 61 63,5% 52 66,7% 173 59,9%

Privada Nao 36 31,3% 31 32,3% 22 28,2% 89 30,8%
SUBTOTAL 96 83,5% 92 95,8% 74 94,9% 262 90,7%

Sim 10 8,7% 4 4,2% 3 3,8% 17 5,9%

Publica Nao 9 8,3% 0 0,0% 1 1,3% 10 3,4%
SUBTOTAL 19 16,5% 4 4,2% 4 5,1% 27 9,3%

TOTAL 115 100% 96 100% 78 100% 289 100%

*Siglas: IES (Institui¢des de Ensino Superior); PR (Parand); RS (Rio Grande do Sul); SC (Santa Catarina); Qtd. (Quantidade).

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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A quantidade de cursos que
abordam somente disciplinas obri-
gatorias voltadas para a EA esta ex-
posta na Figura 1.

A maior parte das graduagoes
em Ciéncias Contabeis, das IES lo-
calizadas na regiao Sul, inclui so-
mente uma disciplina obrigatoé-
ria sobre EA (58,1%). Da mesma
forma, a quantidade de cursos
gue contém somente disciplinas
eletivas sobre a EA estd exposta
na Figura 2.

As disciplinas eletivas depen-
dem da disponibilidade do curso
em oferta-las, inclusive do inte-
resse dos alunos em cursa-las, isso
significa que esse tipo de discipli-
na pode estar presente nas ma-
trizes curriculares e ndo haver a
efetiva oferta. Ademais, foram ob-
tidos resultados que indicam que
os cursos da amostra incluem si-
multaneamente, em suas matrizes
curriculares, tanto disciplinas obri-
gatdrias como eletivas voltadas
para a EA (Figura 3).

Além disso, outros 9 cursos do
PR (3,1%) contém disciplinas vol-
tadas para EA, porém néo
foi possivel classifica-las,
devido ao fato desses

cursos nao terem di-
ferenciado a tipo-
logia obrigaté-
ria e eletiva em
suas matrizes
curriculares.

Figura 1 - Quantidade de cursos que contém disciplina(s)

obrigatdria(s) sobre EA

2
36 .
mPR
13 RS
75 S, sc
o —

Uma disciplina Duas disciplinas Trés disciplinas

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Figura 2 - Quantidade de cursos que contém disciplina(s)

eletiva(s) sobre EA

uPR
2 2 RS

Uma diseiplina Duas disciplinas

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Figura 3 - Quantidade de cursos que contém disciplinas

obrigatdrias e eletivas sobre EA
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1 5C
0
==
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Uma obrigatoria e uma eletiva

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Tabela 4 - Quantidade de disciplinas por categoria

Categorias Parana Rio Grande do Sul | Santa Catarina Total
Meio ambiente 27 28,1% 16 17,4% 4 5,3% 47 17,9%
Social 32 33,3% 39 42,4% 28 37,3% 99 37,6%
Socioambiental 19 19,8% 14 15,2% 26 34,7% 59 22,4%
Sustentabilidade 18 18,8% 23 25,0% 17 22,7% 58 22,1%
TOTAL 96 100,0% 92 100,0% 75 100,0% 263 100,0%

Fonte: dados da pesquisa (2023).
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¢CTendo em vista que o estudo partiu de unidades de
andlise e categorias descritas pela literatura,
pode-se inferir que houve ampliacao dessas unidades
(nomenclaturas das disciplinas). Bardin (2016)
descreve que esse fato indica que o pesquisador
realizou uma anadlise exploratoria, com o intuito de
‘ver o que h& no contexto estabelecido.??

4.2 Detalhamento do
conteudo das disciplinas

Diante de 190 cursos que abor-
dam a EA (Tabela 3), foram obtidas
263 disciplinas, tendo em vista que
ha cursos que ofertam mais de uma
disciplina sobre o tema (conforme fi-
guras 1, 2 e 3). A Tabela 4 apresen-
ta que as disciplinas com maior fre-
quéncia, entre os cursos da amostra,
estdo relacionadas a categoria social.

Os cursos ofertam disciplinas re-
lacionadas a EA de diversas formas,
por esse motivo foram obtidos re-
sultados distintos em cada estado.
Porém, a inclusdo do tema por meio

de disciplinas, no curso de
ensino superior em ques-
tdo, evoluiu ao longo do
tempo ao considerar os re-
sultados de estudos ante-
riores que especificaram a
regido Sul como amos- .
tra (Dallabona et al.,

2012; Varelo et al., 2011).

O conteudo relacionado a EA pre-
sente nos curriculos das gradua-
¢oes investigadas é fragmentado,
como discorre Gomes et al. (2012),
em razéao de 55,5% dos cursos in-
cluirem os aspectos ambiental e
social separadamente.

e
\.".“;_1.__

Contudo, as 263 disciplinas
presentes nos cursos investigados
estdo distribuidas entre 80 diferen-
tes nomenclaturas (Tabela 5), ao
considerar a repeticao de resulta-
dos diante da variedade de cursos.

dAD€14 1‘:. C dades de€ anad C I'C d €S da alnd € A€ CO cuao
Unidades de Analise Categorias Quantidade
Auditoria Ambiental Meio ambiente 1
Contabilidade Ambiental* Meio ambiente 12
Contabilidade Ambiental e do 3° Setor Meio ambiente 1
Contabilidade e Gestao Ambiental Meio ambiente 1
Direito Ambiental Meio ambiente 9
Economia do Meio Ambiente e Educagao Ambiental Meio ambiente 1
Educagido Ambiental Meio ambiente 12
Gestdo Ambiental* Meio ambiente 4
Gestao Ambiental na Empresa Meio ambiente 1
Gestao do Meio Ambiente Meio ambiente 3
Logistica Reversa e Economia Verde Meio ambiente 1
Politicas de Educagdo Ambiental Meio ambiente 1
SUBTOTAL DA CATEGORIA MEIO AMBIENTE 47
Cenarios Socioecondmicos Social 1
Cidadania, Inclusao Social e Libras Social 1
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dDEC1d -‘:. aS € dades de ana (19 € de€ COo cudo
Unidades de Analise Categorias Quantidade
Comunicagao e Sociedade Social 1
Contabilidade e Responsabilidade Social Social 12
Contabilidade e Sociedade Social 10
Contabilidade Social* Social 11
Desafios Sociais Contemporéaneos Social 1
Desenvolvimento Humano e Social Social 3
Etica e Responsabilidade Social* Social 5
Etica Profissional e Responsabilidade Social Social 2
Etica, Cultura e Sociedade Social 1
Etica, Cidadania e Responsabilidade Social Social 2
Filosofia e Responsabilidade Social Social 1
Filosofia, Etica e Responsabilidade Social Social 6
Formagio Sociocultural e Etica I Social 1
Formagio Sociocultural e Etica IT Social 4
Formagio Sociocultural e Etica Profissional Social 4
Gestao da Responsabilidade Social Corporativa Social 4
Homem e Sociedade Social 2
Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania Social 1
Legislagdo, Etica Profissional Contabil e Responsabilidade Social Social 1
Macroeconomia e Contabilidade Social I Social 1
Praticas Sociais e Etica Social 4
Responsabilidade Social* Social 12
Responsabilidade Social e Etica Social 1
Responsabilidade Social, Etica e Legislagdo Profissional Social 1
Socio diversidade, Responsabilidade e Comprometimento Social Social 6
SUBTOTAL DA CATEGORIA SOCIAL 99
Contabilidade Ambiental e Social Socioambiental 4
Contabilidade e Responsabilidade Socioambiental Socioambiental 2
Contabilidade Social e Ambiental Socioambiental 8
Contabilidade Social e Educagao Ambiental Socioambiental 1
Contabilidade Socioambiental* Socioambiental 14
Contabilidade, Meio Ambiente e Responsabilidade Social Socioambiental 3
Etica e Responsabilidade Socioambiental Socioambiental 1
Etica Profissional e Responsabilidade Socioambiental Socioambiental 1
Etica, Direitos Humanos e Meio Ambiente Socioambiental 1
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Socioambiental 2
Gestao Socioambiental Socioambiental 1
Informagdes Socioambientais Socioambiental 6
Politicas de Educagdo e Gestao Socioambiental Socioambiental 2
Responsabilidade Social e Ambiental Socioambiental 2
Responsabilidade Social e Meio Ambiente Socioambiental 1
Responsabilidade Socioambiental* Socioambiental 9
Socio diversidade e Educagiao Ambiental Socioambiental 1
SUBTOTAL DA CATEGORIA SOCIOAMBIENTAL 59
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Tabela 5 — Categorias e unidades de analise resultantes da analise de contetdo

Unidades de Anilise Categorias Quantidade
América Latina, Desenvolvimento e Sustentabilidade Sustentabilidade 2
Contabilidade e Sustentabilidade Sustentabilidade 1
Desenvolvimento e Sustentabilidade Regional Sustentabilidade 1
Desenvolvimento Regional Sustentavel Sustentabilidade 2
Desenvolvimento Sustentével* Sustentabilidade 6
Educagdo Ambiental para Sustentabilidade Sustentabilidade 2
Empreendedorismo e Sustentabilidade Sustentabilidade 1
Empreendedorismo, Sustentabilidade e Plano de Negécios Sustentabilidade 1
Etica e Desenvolvimento Sustentavel Sustentabilidade 2
Etica, Cidadania e Sustentabilidade Sustentabilidade 4
FEtica, Sustentabilidade e Educagido Ambiental Sustentabilidade 3
Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel Sustentabilidade 3
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade Sustentabilidade 5
Gestdo da Sustentabilidade Sustentabilidade 5
Gestao Sustentavel Sustentabilidade 1
Meio Ambiente e Sustentabilidade Sustentabilidade 2
Organizagoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade Sustentabilidade 2
Qualidade de Vida, Meio Ambiente e Economia Sustentével Sustentabilidade 3
Responsabilidade Social e Sustentabilidade Sustentabilidade 1
Responsabilidade Social, Contabilidade Ambiental e Des. Sustentavel Sustentabilidade 1
Sustentabilidade* Sustentabilidade 4
Sustentabilidade e Gestio Ambiental Sustentabilidade 1
Sustentabilidade e Responsabilidade Social Sustentabilidade 4
Sustentabilidade nas Organizagoes Sustentabilidade 1
SUBTOTAL DA CATEGORIA SUSTENTABILIDADE 58
TOTAL 263

*Unidades de anélise descritas pela literatura (Tabela 2).

Fonte: dados da pesquisa (2024).

Tendo em vista que o estudo par-
tiu de unidades de analise e catego-
rias descritas pela literatura, pode-se
inferir que houve ampliacado dessas
unidades (nomenclaturas das disci-
plinas). Bardin (2016) descreve que
esse fato indica que o pesquisador
realizou uma andlise exploratéria,
com o intuito de ‘ver o que ha’ no
contexto estabele-
cido. No entanto,
deve existir um elo
entre o que foi ex-
posto pela literatu-
ra e os resultados
obtidos (Bardin,
2016). No caso
desta pesquisa,

tal elo se refere as categorias em co-
mum entre o que foi exposto pela
literatura e pelos resultados. Entre-
tanto, de maneira geral, os cursos
de graduacao investigados nao dis-
ponibilizavam as ementas das disci-
plinas, com isso o presente estudo
limitou-se a apresentar apenas as
suas nomenclaturas.

A multidisci-
plinaridade deve
estar presente na
EA, mas consta-
tou-se que esse
aspecto é ausen-

te entre os cursos
da amostra. To-
davia, na cate-

goria ambiental, ha disciplinas que
apontam temas especificos junta-
mente com a EA, como é o caso de
auditoria ambiental (0,4%), direito
ambiental (3,4%), gestdao ambien-
tal na empresa (0,4%) e politicas
de EA (0,4%). Isso pode garantir a
multidisciplinaridade do ensino em
sala de aula, devido a combinacao
de outros temas e areas de estudo.
Por exemplo, a auditoria ambien-
tal e a gestdo ambiental na empre-
sa incluem discussoes relacionadas
ao aspecto econdmico, o que pos-
sibilita que os alunos tenham con-
tato com conteudos que explo-
rem a aplicacdo pratica do tema no
ambito empresarial.
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No que tange a categoria so-
cial, as disciplinas — além de abor-
darem essa vertente — incluem
cultura (8,5%), ética (12,1%), eco-
nomia (0,4%), filosofia (6,2%) e le-
gislacdo (0,8%). Portanto, poucos
cursos relacionam o aspecto social
com outros temas relevantes para a
formacao do profissional da conta-
bilidade, por isso reafirma-se a ne-
cessidade da multidisciplinaridade.
Porém, tal concepgao exige profes-
sores qualificados, o que acaba por
inibir a abordagem da EA no ensi-
no superior (Conceicao et al., 2014;
Silva & Rios, 2014).

Da mesma forma, a categoria
socioambiental indica que as dis-
ciplinas incluem questbes de éti-
ca (1,1%) e politicas de educacao
e gestao (0,8%). A categoria sus-
tentabilidade compreende conte-
udos relacionados a ética (3,4%),
empreendedorismo e plano de ne-
gocios (0,8%), economia e susten-
tabilidade nas organizagoes (0,8%).
Assim, tais disciplinas podem expor
aos alunos que eles devem contri-
buir com a superacao de barreiras
organizacionais que impossibilitam
a gestao sustentavel. Ademais, a
categoria sustentabilidade abran-
geu disciplinas voltadas para o de-
senvolvimento susten-
tavel na Regional e
na América Latina
(1,9%). A partir
disso, infere-se
que os conheci-
mentos adquiri-
dos na acade-
mia também
devem incluir
aspectos lo-
cais, regionais
e nacional.

Desse modo, nos cursos de Cién-
cias Contabeis do Sul do pais, obte-
ve-se a inclusao de diversas formas
da EA. Nesse sentido, o presente es-
tudo amplia os resultados cientifi-
cos sobre a tematica em questao.

5 Consideracdes Finais

O trabalho buscou verificar
como a EA estad sendo abordada
nos cursos de Ciéncias Contéabeis,
conforme delimitacdo da regido Sul
e contribuir com insights para pes-
quisas futuras. Dessa forma, con-
clui-se que a maioria dos cursos da
amostra abordam o tema (65,7%),
sendo que a maior parte inclui so-
mente uma disciplina obrigatodria
(57,4%). Se tal resultado for com-
parado com o que é exposto por
estudos precedentes, percebe-se a
evolucao da presenca de disciplinas
especificas nas grades do ensino su-
perior em Ciéncias Contabeis. Além
disso, constatou-se a inclusao de
contetdos fragmentados nas ma-
trizes curriculares, em outras pala-
vras, os aspectos ambiental e social
sdo tratados de forma separada. In-
clusive, a multidisciplinaridade esta
pouco presente nas disciplinas rela-
cionadas a EA.

Quanto a isso, sugere-se que a

abordagem TBL esteja na educa-
cdo contabil, para que os alu-
nos coloquem apliquem o
que aprenderam em sala de
aula. Por esse motivo, a
multidisciplinaridade é
um fator conveniente,
que, por sua vez, pode
ser alcancada pela
pratica da EA inte-
grada. Outra indi-

cacdo é trabalhar com os insights
presentes na Tabela 6, tendo como
base a PNEA e as DCNEAs. Tais di-
recionamentos buscam contribuir
com o avanco de discussdes sobre
o tema, para que a academia esteja
consciente sobre a relevancia da EA
para a formacao do profissional da
contabilidade. Da mesma forma, é
necessario que os conteudos traba-
Ihados durante o curso sejam rele-
vantes para a pratica da profissao.
Devido ao fato da EA integrada,
citada pela Lei n.° 9.795, de 1999,
depender do contetido abordado
pelas ementas das disciplinas e de
constatagdes, além de pesquisas
documentais, nao foi possivel obter
nenhuma evidéncia desse aspecto,
em razao da auséncia desses docu-
mentos nos sites das instituicoes e
por se tratar de uma pesquisa docu-
mental. A partir disso, ressalta-se a
necessidade de desenvolver estudos
que discutam a EA integrada, uma
vez que disciplinas especificas e iso-
ladas presentes nas matrizes curricu-
lares limitam o ensino. Desse modo,
dimensdes implicitas presentes em
todo o curso sdo capazes de promo-
ver a aprendizagem dos alunos (Se-
t6-Pamies & Papaoikonomou, 2016).
Assim, a presente pesquisa con-
tribui com a discussao do tema em
nivel nacional, j& que, diante do
fato de que a EA integrada deve ser
adotada, incentiva-se direcionar as
disciplinas especificas para a multi-
disciplinaridade do ensino na tenta-
tiva de abordar o TBL. Este estudo
possui contribuicdes para a socie-
dade, quanto a discussao ser volta-
da para um tema que busca o bem-
-estar de todos, principalmente,
ao considerar contadores, ou seja,
profissionais que atuam em orga-
nizacdes que geram externalidades.
Os estudos futuros po-
dem levar em conta
os insights dispos-
tos na Tabela 6.
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Ressalta-se que a Tabela 6 foi
construida diante do posicionamen-
to da autoria, reforcado pelo arca-
bouco tedrico consultado e defen-
dido. O intuito é contribuir com
ideias para suprir necessidades pra-
ticas pertinentes ao tema (como a
latente necessidade da considera-
cdo do arcabouco legal), bem como
lacunas teéricas identificadas. Os

Tabela 6 — Insights para estudos futuros sobre a EA

insights presentes na Tabela 6 de-
vem ser desenvolvidos em pesqui-
sas futuras tendo como base o que
é proposto pela PNEA e pelas DC-
NEAs. Indica-se o desenvolvimento
de pesquisas que se aproximam da
pratica, por meio do uso de meto-
dologias como estudo de caso, en-
trevistas, andlises documentais, pes-
quisa-acao, por exemplo.

INSIGHTS PARA ESTUDOS FUTUROS

A presente pesquisa limitou-se a
investigar cursos de uma regido es-
pecifica com o argumento de que a
regiao Sul se destaca por cumprir a
PNEA, em comparacdo com as demais
regioes, conforme Varelo et al. (2011).
Ademais, varios enderecos eletronicos
das instituicdes de ensino da amostra
nao disponibilizavam as matrizes cur-
riculares do curso em questao.

Investigar os motivos pelo ndo cumprimento da PNEA e das DCNEAs por parte dos cursos de graduagao*.

Analisar os motivos pela predominéncia do aspecto social entre as disciplinas dos cursos.

Analisar pesquisas e projetos de extensdo para verificar o cumprimento da PNEA e DCNEA (indo além de discussoes sobre disciplinas)**.

Investigar de que forma a estrutura e a ideologia das IES contribuem com a consideragao do tema nos cursos.

Verificar com especialistas da area da sustentabilidade quais contetidos sdo necessarios para a formagao do contador, além das nomenclaturas usuais (Tabela 5).

Investigar contetidos de disciplinas que vao além das nomenclaturas usuais da drea (Tabela 5).

Discutir de que forma os conhecimentos acerca da EA contribuem com a formagao de profissionais aptos para desenvolver reportes nao financeiros.

Verificar como a formagao docente influencia na consideragao do tema no curso de Contabilidade.

disciplinas para os cursos.

Verificar como aspectos pessoais e ambientais contribuem para a propensao dos docentes em realizar pesquisas, propor projetos de extensio e desenvolver

Investigar de que forma os docentes que lecionam disciplinas sobre EA se capacitaram.

Analisar quais sdo as dreas da Contabilidade que necessitam de profissionais com conhecimentos na temética EA (pesquisa de mercado).

Realizar a triangulagdo entre o que o mercado de trabalho valoriza para a profisso contabil e o que os cursos de graduagio estao considerando.

Verificar se jovens empreendedores conhecem o tema EA.

Investigar se os alunos estdao propensos a cursar disciplinas optativas sobre a EA.

Quais sdo as privagoes de liberdade que a auséncia de disciplinas sobre a EA proporciona aos futuros profissionais da contabilidade.

Desenvolver modelos curriculares tendo como base temas voltados para a EA (validados por especialistas).

Identificar quais sdo as necessidades de comunidades locais, ao propor projetos de pesquisas e extensao para as IES.

Discutir como 6rgaos publicos podem colaborar com IES na busca de melhorias em comunidades locais (ambientais e sociais).

*Principalmente em IES localizadas em Santa Catarina, em razdo do destaque pela presenga de disciplinas.
**Principalmente em IES publicas localizadas no Rio Grande do Sul, em razao do destaque pelo cumprimento da PNEA.
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Influéncia da populacao, indice de
financas, transparéncia e gestao do
IGM-CFA na efetividade de gestdao
dos municipios do Rio de Janeiro sob
a Otica do Indice Firjan Fiscal

Com o foco direcionado para os problemas de

gestao e de administragdo publica, este trabalho

busca contribuir efetivamente com os estudos de
desenvolvimento socioecondmico, ao destacar a importancia
da transparéncia e finangas na gestao fiscal municipal. O
objetivo consistiu em verificar a influéncia das variaveis
Tamanho da Populagio, dos Indices de Financas e de Gestdo
do IGM-CFA, e do Indice de Transparéncia da Associagao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon),
para a efetividade da gestao fiscal municipal nos municipios
fluminenses, no periodo de 2020 a 2022. Desenvolveu-se um
modelo de regressao linear com dados em painel com uma
amostra contendo os 92 municipios do Estado do Rio de
Janeiro. Os dados foram coletados nos sitios eletronicos do
TCE-R] e do CFA. Os resultados demonstraram que parte da
variacio do Indice Firjan Fiscal, o equivalente a 29,3%, foi
explicada por varidveis como Tamanho da Populagio, Indice
de Finangas, Indice de Transparéncia e Indice de Gestio. O
Indice de Finangas e o Indice de Transparéncia apresentaram
significancia estatistica, sugerindo que melhorias nesses
indices podem elevar o desempenho fiscal. O Indice de
Gestao, embora apresentando uma relagdo positiva, nio teve
significancia estatistica. Tal significancia também nao foi
observada para a variavel Tamanho da Populagdo, embora
tenha sido reconhecida uma tendéncia de municipios maiores
apresentarem uma gestao fiscal mais eficiente.
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Influéncia da populagao, indice de finangas, transparéncia e gestio do IGM-CFA na

efetividade de gestio dos municipios do Rio de Janeiro sob a ética do Indice Firjan Fiscal

1 Introducéao

A administragdo publica tem
como finalidade a aplicacao ade-
quada dos recursos publicos, visan-
do a efetividade das politicas publi-
cas, que se refere a medida em que
os resultados de uma agdo geram
beneficios para a populacao (Fraga
etal, 2019). Essa efetividade esta di-
retamente associada ao impacto so-
cial, que busca identificar os efeitos
de um programa social sobre um
publico-alvo, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e so-
cial (Castro, 2006; Torres, 2004).

Entretanto, a gestao publica en-
frenta desafios complexos, como a
burocracia, a corrupcao e a escassez
de recursos, que podem comprome-
ter a efetividade das agbes governa-
mentais. A Teoria da Agéncia, que
aborda as relacbes entre principal
e agente, oferece uma base tedri-
ca importante para compreender os
problemas de agéncia dentro da ad-
ministracdo publica. Nesse contexto,
para que se alcance a efetividade
nas politicas publicas, é necessario
que os bens e servicos gerados por
uma acao politicamente coorde-
nada resultem em efeitos quan-
tificaveis, especialmente no que
se refere a melhoria da quali-
dade de vida das populagdes
abrangidas pelas acoes
governamentais (Ma-
tias-Pereira, 2010).

Para verificar as
praticas de efetivida-
de na gestao munici-
pal, é necessario apli-
car indicadores que
monitoram a eficién-
cia governamental e
destacam os resulta-
dos das agoes realiza-
das pelo poder publico
(Alves, 2001). Esses indicadores
desempenham um papel impor-
tante na administracdo publica,
e funcionam como ferra-
mentas essenciais para

medir o desempenho e avaliar os
resultados das politicas publicas.
Eles contribuem para a promocéo
da transparéncia, a identificacdo
de oportunidades de melhoria e o
direcionamento de esforcos, por
meio da comparacdo de desempe-
nho na alocacado de recursos, bem
como possibilitam uma tomada de
decisdo mais assertiva e o monito-
ramento continuo das politicas pu-
blicas implementadas.

Para medir e acompanhar essa
efetividade, sdo utilizados indicado-
res como o indice Firjan, que permi-
te comparar o desempenho de dife-
rentes municipios e identificar areas
que necessitam de melhorias. O in-
dice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF)
é composto por quatro indicadores
que serdo parte o indice geral, a au-
tonomia, que se relaciona a capaci-
dade de financiar a estrutura admi-
nistrativa, o gasto com pessoal, que
demonstra o grau de rigidez do or-
camento, a liquidez, que visa veri-
ficar se o municipio tem cumprido
com suas obrigacdes financeiras e,
por fim, as condicbes para a reali-
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zacao de investimentos, que busca
avaliar a capacidade de gerar bem-
-estar e competitividade.

Essas praticas de avaliacdo es-
tao diretamente ligadas a andlise da
eficiéncia dos bens e servigos publi-
cos e podem gerar resultados signi-
ficativos para a melhoria da gestao
(Asatryan & Witte, 2015). Portanto,
para avaliar a eficiéncia e efetivida-
de das acbes governamentais, as
organizacdes publicas devem uti-
lizar metodologias de acompanha-
mento, monitoramento, controle e
avaliacao fundamentadas em indi-
cadores e indices que mensurem as-
pectos como eficiéncia e efetivida-
de (Costa et al, 2020).

Diante desse cendrio, surge a
necessidade de compreender como
diferentes fatores, como o tamanho
da populacao, o indice de Financas
(representando a situacao fiscal e
a capacidade econ6mica dos muni-
cipios), a transparéncia (relaciona-
da a clareza e acesso a informagao
sobre a gestao publica) e a gestao
(que avalia praticas administrativas
e a qualidade das administracoes
municipais), interagem e influen-
ciam a efetividade da gestao publi-
ca nos municipios do Estado do Rio
de Janeiro?

O objetivo do estudo consiste,
dessa forma, em verificar a influ-
éncia dessas variaveis: Tamanho
da Populacao, indice de Financas
e indice de Gestao, ambos do IG-
M-CFA, e indice de Transparéncia
da Atricon — na efetivi-
dade da gestao fis-

cal municipal nos
municipios fluminen-
ses, no periodo de 2020 a
2022, sob a perspectiva do
desempenho da gestao fis-
cal. A andlise é conduzida
sob a perspectiva do de-
sempenho da gestao fis-
cal, com foco na capaci-
dade dos municipios de
gerir adequadamente
seus recursos publicos.
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A relevancia deste estudo resi-
de na necessidade de compreender
como fatores como gestao finan-
ceira, capacidade administrativa e
transparéncia influenciam direta-
mente a efetividade das acdes go-
vernamentais em nivel local. Em um
cendario de crescente exigéncia por
responsabilidade fiscal e resultados
concretos na administragao publi-
ca, identificar essas relacoes é fun-
damental para aprimorar politicas
publicas, orientar gestores e forta-
lecer o controle social.

Ao delimitar, nos municipios do
Estado do Rio de Janeiro, a pesquisa
contribui para o avanco do conheci-
mento sobre a qualidade da gestao
publica municipal, especialmente
no que diz respeito a eficiéncia na
alocacao de recursos, a responsabi-
lidade fiscal e a transparéncia como
pilares de uma governanca publica
mais efetiva. O estudo reforca a im-
portancia de uma gestao publica
orientada por evidéncias, capaz de
gerar impactos positivos e mensura-
veis na vida da populacéo.

Para isso, este trabalho serd divi-
dido da seguinte forma: além desta
introducdo, a segunda secdo apre-
senta um breve embasamento te-
orico acerca da Teoria da Agéncia
e da Efetividade da Gestdo Publi-
ca nos processos de gestao, des-
tacando a capacidade de alcancar

resultados concretos e
benéficos para a po-

pulacao, por meio da

aplicacdo eficiente dos

recursos publicos. As

secOes trés e quatro abor-

dam, respectivamente, a metodo-
logia, os resultados e a discussao.
Por fim, a quinta secdo apresenta as
consideragodes finais deste estudo.

2 Referencial Tedrico

A Teoria da Agéncia e a Efetivi-
dade da Gestdo Publica sao concei-
tos fundamentais para entender a
dinamica da administracdo publica
e a qualidade da gestao fiscal. A Teo-
ria da Agéncia, proposta por Jensen
e Meckling (1976), fundamenta-se
na ideia de que o principal (aquele
que detém os direitos ou recursos)
delega a gestao de seu patrimonio
ao agente (aquele que executa as
acoes), com o objetivo de que este
maximize os resultados. No entan-
to, essa relacao pode gerar conflitos,
pois os interesses do principal e do
agente nem sempre estdo comple-
tamente alinhados. Nesse contexto,
o foco da teoria, portanto, esta em
identificar e mitigar essas situacoes
de conflito, especialmente por meio
de mecanismos de controle, incenti-
vOs e monitoramento.

)

No ambito da administracdo pu-
blica, essa teoria pode ser aplicada a
relagdo entre os governantes (como
prefeitos ou gestores publicos) e os
cidadaos (os principais). Nesse caso,
espera-se que os agentes politicos
ajam em prol do interesse coletivo.
Contudo, a assimetria de informa-
cdo e a possibilidade de desvio de
conduta tornam necessario o uso
de instrumentos que promovam a
responsabilizacdo e a transparén-
cia na gestao publica. Hendriksen
e Van Breda (1999) reforcam essa
perspectiva ao afirmar que os agen-
tes assumem compromissos e obri-
gagdes em nome do principal, sen-
do remunerados para desempenhar
tais tarefas conforme as expectati-
vas previamente acordadas.
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Nesse sentido, Suzart (2012)
aponta que os gestores publicos po-
dem, em algumas situacoes, prio-
rizar interesses pessoais em vez de
atender as demandas sociais. A Te-
oria da Agéncia, quando aplicada
ao setor publico, serad capaz de evi-
denciar situacoes de conflitos e falta
de assimetria informacional entre os
gestores, neste caso os agentes, e a
sociedade (principal) quanto as ques-
toes de obtencao de informacgodes
acerca das agoes da gestao publica.
Nesse contexto, o estudo de Rocken-
meyer e Vieira (2017) corrobora essa
perspectiva ao afirmar que a quali-
dade na utilizacdo dos recursos pu-
blicos esta diretamente relacionada
ao cuidado com a assimetria infor-
macional entre o cidadéo, enquanto
consumidor dos servicos publico, e o
ente prestador. Quando essa assime-
tria é elevada, a capacidade de fisca-
lizacdo e controle social é reduzida,
abrindo espaco para decisoes desali-
nhadas com o interesse coletivo.

Castro e Silva (2017) sintetizam
bem a aplicacdo da Teoria
da Agéncia na gestao pu-
blica ao enfatizarem que
a administracao dos re-
cursos publicos deve ser
guiada pelo atendi-
mento aos interes-
ses da sociedade.
Para os autores, a
atuacao do gestor
deve ser orienta-
da pela supremacia
do interesse publico,
0 que evita que mo-
tivacdes pessoais ou
particulares influen-
ciem as decisdes ad-
ministrativas. Assim,
garantir a transparén-
cia e a responsabiliza-
¢a0 na gestao publica
é essencial para mi-
nimizar os riscos ine-
rentes a relacdo entre
principal e agente no
setor publico.

Por outro lado, a Efetividade da
Gestao Publica avalia a qualidade da
administracdo fiscal nos municipios
brasileiros, focando na capacidade
de gerar receitas, controlar despe-
sas e assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira. Nesse cenario, a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal n.° 101, de 4 de
maio de 2000 (LRF) desempenha um
papel crucial, ao estabelecer normas
e limites para uma gestao fiscal res-
ponsavel por parte dos entes federa-
tivos. Assim, a Teoria da Agéncia, jun-
tamente com a LRF, oferece uma base
tedrica e normativa essencial para
aprimorar a gestao publica, alinhan-
do os interesses dos gestores (agen-
tes) e os objetivos sociais e economi-
cos da sociedade (principal).

Segundo Andrews e Walle
(2012), para avaliar os efeitos de uma
gestao publica eficaz, é necessario
considerar trés dimensoes inter-rela-
cionadas: (i) os recursos disponiveis
— financeiros, humanos e materiais —
que possibilitam a implementacdo de
politicas e programas; (ii) o conjunto
de praticas e principios administrati-

vos adotados para melhorar a efi-
ciéncia e a eficacia das acoes publi-
cas; e (iii) o desempenho da gestao
publica em comparacdo com refe-
réncias externas, como o setor pri-
vado ou metas previamente estabe-
lecidas. Com base
nesses fundamen-
tos, a efetividade da
gestao municipal visa
promover melhores con-
dicoes de vida para a populacdo,
e assegurar que os recursos publicos
sejam utilizados de forma eficiente,
transparente e orientada a resul-
tados. Trata-se, portanto, de uma
abordagem que busca ndo apenas
avaliar a conformidade administrati-
va, mas também mensurar o impac-
to real das acdes governamentais no
cotidiano dos cidadaos.

Para que uma gestao efetiva seja
consolidada, é necessario o estabe-
lecimento de parametros definidos
de desempenho das acbes imple-
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mentadas. Sob essa 6tica, a utili-
zacao de indicadores, nesses casos,
é fundamental para aferir se essas
acoes estdao sendo executadas de
acordo com os parametros estabe-
lecidos na fase de planejamento. De
acordo com esse desempenho, me-
dido através dos indicadores mobi-
lizados, é possivel verificar se acoes
das entidades, instituicbes e/ou or-
ganizagoes estdo produzindo resul-
tados que estejam convergindo para
os efeitos esperados em termos de
beneficio para as populagdes envol-
vidas (Cohen, 1993; Castro, 2006).

A gestao efetiva esta diretamente
relacionada a um conjunto de capaci-
dades voltadas a promogao tanto da
eficiéncia quanto da eficacia na en-
trega de bens e/ou na prestacao de
servicos publicos. A eficiéncia diz res-
peito ao uso racional dos recursos
disponiveis para alcancar um obje-
tivo, ou seja, a relacdo entre meios
e resultados. Ja a eficacia refere-se
a obtencdo dos resultados preten-
didos, considerando se os impactos
das acoes efetivamente produziram
os efeitos desejados.

No ambito das politicas publicas,
tal efetividade implica a melhoria das
condic¢des de vida dos grupos sociais
para os quais as agoes sdo planeja-
das e executadas. Com isso, o pla-
nejamento e a gestdo dos recursos
publicos aparecem como recurso in-
dispensavel na busca continua por
melhorias dos servicos publicos. Nes-
se sentido, a gestao efetiva no que
tange as politicas publicas tende a se
desenvolver a partir da necessidade
de se oferecer uma resposta para as
exigéncias das populagdes, observan-
do seus direitos fundamentais. Esse
foco nas necessidades sociais da so-
ciedade, quando alinhada ao objetivo
de melhoria continua das agbes e dos
processos, insere a gestao publica em
um modelo mais moderno e respon-
sivo, alinhado ao que se denominou
modelo contemporaneo de adminis-
tracdo publica (Meireles, 2003; Ma-
tias-Pereira, 2010).
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Dentro des-
sa ldgica, os profis-
sionais responsaveis
pelo planejamento
e pela execucao das
acdes governamen-
tais devem estabele-
cer metas que obser-
vem a complexidade
das experiéncias dos
grupos e das popula-
¢Oes, assegurando a
incorporacao das variaveis neces-
sarias para corresponder ao que a
populacdo demanda em termos de
servicos publicos. A utilizacdo de
indicadores de desempenho con-
tribui de forma significativa nesse
processo, de modo a permitir uma
avaliacdo mais assertiva da efetivi-
dade das politicas implementadas.
Esses indicadores configuram-se
como ferramentas fundamentais
para mensurar a eficiéncia da apli-
cacao dos recursos publicos e para
orientar a tomada de decisdo base-
ada em evidéncias (Leite Filho et al,
2018; Niwa et al, 2014).

O desenvolvimento dessas me-
todologias de avaliacdo multidi-
mensionais é importante para que
os resultados estejam mais proxi-
mos da realidade experimentada
pela populacdo. Essa abordagem é
uma das caracteristicas do campo
de estudos conhecido como new

public manegement, que enfatiza a
busca por eficiéncia, a transparén-
cia e a orientacgdo para resultados na
gestdo publica (Castro e Silva, 2017).

Dessa forma, a funcao e as res-
ponsabilidades do gestor publico de-
vem estar alinhadas com a crescente
necessidade de potencializar a qua-
lidade dos servigos oferecidos, em
atencdo as expectativas dos muni-
cipes com relacdo as demandas re-
conhecidas previamente. As novas
metodologias de avaliagdo das poli-
ticas oferecem parametros que po-
dem ser utilizados como guia para
melhoria constante do atendimen-
to e da gestdo. Nesse cenario, a efi-
cacia das a¢bes implementadas e a
eficiéncia na utilizagdo dos recursos
sao fatores chaves para a constru-
cdo de uma gestao publica efetiva,
capaz de responder as necessidades
sociais com responsabilidade e resul-
tados concretos (Cunha, 2011; Mou-
raetal., 2017).

)

A efetividade, portan-
to, estd diretamente relacio-
nada a eficiéncia na gestao
e na aplicacao dos recur-
sos publicos, com o obje-
tivo de maximizar os im-
pactos positivos sobre o
bem-estar coletivo. Estu-
dos voltados a efetividade
da gestdo publica buscam
compreender de que forma as
politicas publicas sdo planejadas,
executadas e avaliadas, analisan-
do como os recursos disponiveis
sdo empregados para alcancar re-
sultados concretos, sustentaveis e
socialmente relevantes.

Um exemplo é o estudo de
Sousa et al. (2013), que investigou
os efeitos do cumprimento das di-
retrizes da Lei de Responsabilida-
de Fiscal no desenvolvimento mu-
nicipal. Os resultados indicaram
uma relacdo positiva entre a ado-
¢ao de praticas fiscais responsaveis
e 0 avang¢o econdmico e social nos
municipios analisados. A pesquisa
demonstrou que aqueles munici-
pios que seguiram rigorosamen-
te as normas da LRF apresentaram
desempenho superior em indica-
dores de desenvolvimento local, o
que sugere que a gestao fiscal res-
ponsavel é um fator crucial para a
melhoria das condi¢des economi-
cas e sociais nas cidades.
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Outro estudo relevante é o de
Leite Filho e Fialho (2015), que
analisou a relacdo entre indicado-
res de gestao publica municipal e
o desenvolvimento dos municipios
brasileiros. A pesquisa revelou que
aproximadamente 33,75% do de-
senvolvimento municipal péde ser
explicado pelos indicadores de ges-
tdo publica, com destaque para o
Produto Interno Bruto (PIB) per ca-
pita municipal. Esse achado reforca
aideia de que uma gestao fiscal efi-
ciente esta fortemente associada ao
progresso econdmico local.

Leite Filho et al. (2018) também
investigaram a relacédo entre a qua-
lidade da gestao fiscal e a transpa-
réncia nos municipios brasileiros. Os
resultados indicaram uma associacéo
positiva e significativa entre o indice
de Qualidade da Gestao Fiscal Muni-
cipal (IFGF) e o indice de Desenvolvi-
mento Municipal, além de uma cor-
relacdo relevante com a populacdo e
a receita orcamentaria bruta per ca-
pita. Essa pesquisa confirmou o argu-
mento tedrico de que varidveis como
a Transparéncia Fiscal e a Gestao Res-
ponsavel influenciam diretamente
a qualidade da gestao publica mu-

nicipal no Brasil, o que

evidencia a impor-

tancia das praticas

fiscais responsaveis

para o desenvolvi-

mento sustentavel
dos municipios.

Segundo Viana et al. (2011), é
fundamental destacar a importan-
cia da qualidade da gestao publi-
ca, especialmente no que se refe-
re ao controle dos gastos publicos,
desde que os limites estabelecidos
pela legislacdo sejam rigorosamen-
te respeitados. Essa conduta asse-
gura que os recursos publicos sejam
aplicados efetivamente na promo-
cao dos direitos sociais previstos na
Constituicao brasileira. Nesse con-
texto, com o objetivo de analisar
o0 comportamento dos municipios
quanto ao controle de gastos, in-
vestimentos e cumprimento dos di-
reitos sociais constitucionais, foram
desenvolvidos indicadores capazes
de medir o desempenho municipal,
considerando tanto a gestao publi-
ca quanto o desenvolvimento eco-
némico e social (Sousa et al., 2013).

O monitoramento do desem-
penho na gestdo publica é um pro-
cesso continuo fundamental para
acompanhar e avaliar a efetivida-
de das a¢des governamentais. Por
meio da coleta e analise de dados,
torna-se possivel medir o cumpri-
mento das metas estabelecidas,
bem como identificar desvios e gar-
galos que possam comprometer os
resultados. Esse acompanhamento
fornece uma base sélida para a to-
mada de decisbes mais assertivas,
visando a otimizacdo da utilizacdo
dos recursos publicos. A relevancia
desse mecanismo esta na sua capa-
cidade de promover a transparén-
cia, a accountability e a melhoria
continua dos servicos publicos, as-
segurando que

as politi-
cas publicas
atendam as necessida-
des da populacdo e se
aproximem progressi-
vamente dos resulta-
dos esperados (Ribczuk;
Nascimento, 2015).
Esse monitoramen-
to deve se fundamen-
tar em indicadores
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que mensurem o alcance das me-
tas propostas. Entre os indicadores
mais comuns, podem ser citados,
por exemplo, as taxas de atendi-
mento a populagdo, o tempo mé-
dio de resposta as solicitacoes, o in-
dice de satisfacao dos usuarios, o
custo por servico prestado e o per-
centual de recursos aplicados con-
forme o previsto (Takashina; Flo-
res, 2005). Esses indicadores variam
conforme a area de atuacgao da po-
litica publica, como saude, educa-
¢ao ou infraestrutura, permitindo
acompanhar a evolucao dos servi-
¢os prestados, identificar areas que
necessitam de melhorias e avaliar a
efetividade dessas politicas na vida
da populacgao (TCU, 2014).

Nesse contexto, estudos evi-
denciam como diferentes indica-
dores podem ser utilizados para
medir e analisar a efetividade da
gestao publica, além de demons-
trar que fatores como o investimen-
to e as caracteristicas econdmicas
e demogréficas influenciam dire-
tamente a transparéncia e a qua-
lidade dos servicos publicos pres-
tados a populacdo. Por exemplo, o
estudo de Fenner et al. (2019) ana-
lisou os determinantes do nivel de
transparéncia em 77 municipios da
Regido Funcional de Planejamento
RF7. Os resultados indicaram uma
relacdo positiva entre o indice de
transparéncia e o tamanho da po-
pulacdo, bem como com o inves-
timento anual dos municipios. Por
outro lado, nao foi observada re-
lacdo significativa entre a trans-
paréncia e varidveis como a Divida
Municipal, o indice de Desenvolvi-
mento Humano Municipal (IDHM),
o indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM) e a competitivi-
dade politica. Esses achados suge-
rem que, para os municipios anali-
sados, o tamanho populacional e
o montante de investimento anu-
al exercem maior influéncia sobre a
transparéncia do que fatores como
divida e desenvolvimento humano.
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Complementando essa analise,
Souza et al. (2018) investigam es-
pecificamente como a gestao fiscal
pode influenciar a transparéncia na
administracdo publica municipal,
por meio de indicadores que refle-
tem o desempenho fiscal e a clare-
za na divulgacao das financas publi-
cas. O estudo aponta que uma boa
gestao fiscal esta associada a niveis
mais elevados de transparéncia, o
que fortalece a confianca da po-
pulagdo nas instituicbes publicas e
contribui para uma gestao mais efi-
ciente e responsavel. Assim, a trans-
paréncia fiscal emerge como um
elemento crucial para a efetividade
da administragao publica, pois fa-
cilita o controle social e o uso ade-
quado dos recursos publicos. Os au-
tores destacam ainda a importancia
da implementacao de politicas pu-
blicas que promovam praticas de
boa governanca e maior visibilida-
de das financas municipais, o que
corrobora a necessidade de fortale-
cer a transparéncia para aprimorar
a qualidade da gestao publica.

De forma semelhante, Santos
et al. (2021) investigaram os fato-
res determinantes da transparén-
cia publica passiva nos municipios
de Minas Gerais, utilizando o indi-
ce Escala Brasil Transparente refe-
rente ao ano de 2016. O estudo re-
velou uma relagao estatisticamente

significativa entre a transparéncia
publica passiva e variaveis econ6-
micas e demogréficas, como o

PIB per capita, a receita
orcamentaria per ca-

pita e a escolarida-

de da populacao,

além de fatores

ligados a qualifi-

cacao do gestor

municipal, como

a idade do prefei-

to e o IFDM. Esses

resultados reforcam

a ideia de que tanto

as condicbes econOmicas
guanto o perfil dos gestores sdo
determinantes importantes para
o nivel de transparéncia nas admi-
nistracbes municipais, o que con-
firma o papel fundamental desses
aspectos na promocao da boa go-
vernanca e da efetividade da ges-
tao publica.

O foco nos resultados das agoes
realizadas pela administracdo publi-
ca permite que os gestores analisem
e controlem de forma mais eficiente
os gastos vinculados as politicas im-
plementadas em ambito local. Sob
esse enfoque, os indicadores de-
sempenham um papel fundamen-
tal, funcionando como ferramentas
essenciais para o gerenciamento da
administracdo publica. A partir da
andlise dos resultados expressos por

)

esses indicadores, torna-se possivel
exercer tanto o controle sobre os
gastos publicos quanto a fis-
calizacdo da gestdo pu-
blica de maneira ge-
ral, e garantir maior
transparéncia e
eficiéncia nos
processos admi-
nistrativos (Alves,
2001; Pace et al,
2003; Takashina &

Flores, 2005).
A importancia
dos indicadores como
ferramentas de gerencia-
mento das politicas publicas foi des-
tacada pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que ressalta a capaci-
dade de uma combinacao intencio-
nal desses indicadores para reco-
nhecer o alcance e a efetividade da
prestacao de servicos (TCU, 2014).
Sob essa perspectiva, os indicadores
podem ser compreendidos como
balizadores fundamentais para a
tomada de decisdo sobre acoes ja
implementadas ou aquelas que ain-
da estdo por vir. Esses apontamen-
tos evidenciam que os indicadores
devem compor os instrumentos de
gestdo e avaliacdo das politicas pu-
blicas, e que sua analise contribui
significativamente para a melhoria
dos servicos prestados a populacao
(Ribczuk, 2015; Nascimento, 2015).
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Dentre os instrumentos utiliza-
dos para acompanhar e avaliar a atu-
acao do ente publico, destacam-se
os indicadores da Federacao das In-
dustrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan). Esses indicadores alinham-se
ao que Silva (1995) descreve como
ferramentas para avaliar o desempe-
nho da gestao e verificar se os mu-
nicipios estao atendendo as diversas
demandas sociais e econdmicas.

No contexto dos indicadores de
gestao publica municipal, destaca-
-se o IFGF, desenvolvido pela Ge-
réncia de Estudos Econdmicos da
Firjan. Esse indice estimula o acom-
panhamento da responsabilidade
administrativa, acompanhando as
decisdes dos gestores municipais
quanto a alocacao dos recursos pu-
blicos. Dessa forma, busca-se pro-
mover maior controle social sobre a
gestao fiscal dos municipios, garan-
tindo maior transparéncia e eficién-
cia para a populacao (Firjan, 2014).

De acordo com a Firjan, a meto-
dologia utilizada no indice permi-
te determinar se a melhora relativa
observada em um municipio decor-
re da adogao de politicas especifi-
cas ou se é apenas reflexo da queda
no desempenho dos demais muni-
cipios. O IFGF é composto por qua-
tro indicadores: Autonomia, Gastos
com Pessoal, Liquidez e Investimen-
tos. Essa composicao possibilita
tanto comparacoes relativas quan-
to absolutas, além de ser dindmica,
0 que permite confrontar os resul-
tados ao longo dos anos estudados.
Dessa forma, pode-se verificar se a
melhoria relativa de um municipio
se deve a fatores internos especifi-
cos ou a piora relativa dos demais.

Para fins de anélise dos resulta-
dos do indice Firjan Fiscal, a métri-
ca de classificacao é apresentada
na Tabela 1.

Nesse sentido, o estudo de Kle-
ring et al. (2012), observou que o
IFGF avalia indicadores fiscais rela-
cionados a capacidade de geracdo
de receita prépria e que esté ligada a

Tabela 1 - Classificagdo dos municipios segundo o

Indice Firjan de Gestdo Fiscal

Classifica¢iao dos Resultados

Tipo de Gestao Nota Meétrica
Gestao de Exceléncia A 0,80 a 1,00
Boa Gestao B 0,60 a 0,79
Gestdo em Dificuldade C 0,40 a 0,59
Gestao Critica D Abaixo de 0,40

Fonte: adaptada de Firjan (2023).

capacidade de gestao publica muni-
cipal. Quando bem gerida, essa arre-
cadacao contribui significativamente
para o fortalecimento das financas
locais e para o alcance de resultados
concretos em termos de desenvolvi-
mento econdmico e social.

Dessa forma, os estudos apre-
sentados evidenciam a importancia
de préaticas de gestao fiscal respon-
saveis, do uso de indicadores como
ferramentas de avaliacdo e monito-
ramento, bem como da transparén-
cia como mecanismo de controle
social e aprimoramento da adminis-
tracdo publica. A aplicacédo eficien-
te dos recursos publicos, aliada a
uma gestao baseada em evidéncias
e voltada para resultados, mostra-
-se fundamental para a promocao
da efetividade nas politicas publicas
em nivel municipal.

3 Metodologia

Para verificar a hipoétese de que
as variaveis — Tamanho da Populacéo,
os indices de Financas e de Gestao
do IGM-CFA, e o indice de Transpa-
réncia da Atricon —
estdo associadas a
melhores desem-
penhos na efetivida-
de da gestao fiscal munici-
pal nas cidades do Estado
do Rio de Janeiro, no pe-
riodo de 2020 a 2022, foi
estabelecido um arranjo
metodoldgico voltado a
identificar se a melhoria
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dessas variaveis influencia positiva-
mente o desempenho da gestao fis-
cal nos municipios analisados.

Para atender ao objetivo deste
estudo, a pesquisa foi caracterizada
como descritiva, documental e de
abordagem quantitativa. Buscou-se
identificar se a Populacao (POP), o
indice de Financas (FINAN), do IG-
M-CFA, o indice de Transparéncia
(TRANSP), da Atricon, e o indice de
Gestao (GEST), também do IGM-C-
FA, exercem influéncia sobre o re-
sultado do indice Firjan.

O levantamento das informa-
¢oes foi realizado por meio de da-
dos secundarios, coletados e or-
ganizados com base na técnica ex
post facto, a qual se destina a anali-
se de fatos passados que podem ter
influenciado as variaveis do estudo
(Raupp; Beuren, 2013).
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A populagdo da pesquisa com-
preende os 92 municipios do Esta-
do do Rio de Janeiro, cujos dados
foram coletados diretamente nos
portais da Firjan-RJ e do Conselho
Federal de Administracao (CFA). As
informacoes foram organizadas em
planilha utilizando o software Micro-
soft Excel 365®. O periodo analisa-
do abrange os anos de 2020 a 2022.

O constructo da pesquisa, com
a identificagao das variaveis inde-
pendentes e da variavel dependen-
te, é apresentado no Quadro 1.

As variaveis dependentes e as
independentes, constantes do cons-
tructo da pesquisa do Quadro 1, fo-
ram estudadas por meio da analise
de dados em painel — regressao li-

near, de modo a ser pos-
sivel estudar, simultane-
amente, as modificacoes
das variaveis ao longo do
tempo e, também, entre
diferentes individuos. Com a
utilizacao de painel, foi possivel ter
maior variabilidade, menor coline-
aridade e maior grau de liberdade
que, dessa forma, permitiu melhor
precisao nos efeitos que nao pode-
riam ser vistos, se utilizado somente
um corte transversal ou série tem-
poral pura (Gujarati; Porter, 2011).
Para se verificar os indices dos
municipios fluminenses, a luz da
Teoria da Agéncia, foi utilizado um
modelo de regressdo linear que
pode ser observado na equacéo (1):

IFIRJAN;; = a + B1POP, + B2FINAN;, +
B3TRANSP, + B4GESTP, + u

Quadro 1 - Estrutura do constructo da pesquisa

Constructo da Pesquisa

Variavel Indicado Fonte
Dependente Indice Firjan Fiscal (Firjan) Firjan-RJ]
Populagao (POP)
Indice Finangas IGM (FINA)
d d . Conselho Federal de
Independentes Indice Transparéncia Atricon Administracdo/Atricon
(TRANSP)
Indice Gestao IGM (GEST)

Fonte: adaptado de Firjan; IGM-CFA, 2023.

)

Em que varidvel dependente do
estudo é o indice Firjan da cidade
i no ano t é o intercepto da reta;
os 3 sdo os coeficientes angulares:
POP,, FINAN,, TRANSP, e GEST, que
sdo as varidveis independentes das
cidades i no ano teu é o termo de
erro estocastico.

O painel é um método a ser es-
truturado quando se tem um nu-
mero consideravel de pontos de
dados, de forma que se possa re-
duzir a colinearidade das variaveis
explicativas e aumentar os graus
de liberdade, a fim de que se te-
nha maior eficiéncia na estimati-
va econométrica (Gujarati; Porter,
2011). Ap0s a realizacao dos testes
estatisticos, realizados pelo R Stu-
dio, identificou-se que o modelo
mais adequado para o estudo da
amostra da pesquisa foi o de Po-
oled. Esse modelo considera todos
os dados combinados de diferentes
unidades sem a distincao entre elas.
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4 Resultados e Discussiao

Inicialmente, foram realizados
testes complementares para inves-
tigar a auséncia de multicolineari-
dade entre as variaveis independen-
tes, a normalidade dos dados e a
estacionariedade da série.

Com o objetivo de identificar a
presenca de correlacdo que poderia
resultar em um aumento nos erros
padrao dos coeficientes, foi aplica-
do o teste de Breusch-Godfrey/Wo-
oldridge, cujo resultado esta apre-
sentado na Tabela 2. Como o valor
do p-valor foi superior a 0,05, acei-
ta-se a hipoétese nula, o que indica
que nao ha problemas de correla-
cao serial nos dados.

Quanto a normalidade dos da-
dos, conforme demonstrado na Ta-
bela 3, utilizou-se Shapiro-Wilk, que
apresentou resultado do p-value
superior a 0,05, logo, confirmou a
normalidade dos dados.

Posteriormente, testou-se a sé-
rie para a homocedasticidade (vari-
ancia constante do erro) por meio
do teste de Breusch-Pagan, Tabela
4. A hipotese nula é a da homoce-
dasticidade dos residuos, confor-
me Tabela 4, o p-value do teste foi
superior a 0,05, aceitou-se, entéo,
que os dados sdo homocedasticos.

De posse dos resultados dos tes-
tes para a série e que demonstraram
que ela tem os parametros necessa-
rios no que tange a homocedastici-
dade dos erros, a auséncia de mul-
ticolinearidade e a normalidade da
série, foi realizada a regressao
em painel, cujos resulta-
dos sao apresentados
na Tabela 5.

Com base na Ta-
bela 6, destaca-se,
inicialmente, que o
valor do coeficien-
te de determinacao
(R2) foi de 0,272, o
que significa 27,2% da
variacdo do Firjan, no peri-
odo do estudo, foi explicada pelas

dDC€1d C a0 do CSLE A€ O clacao dc€
Bre odfre ooldridge
Chisq df P-value
82,776 72 0,181
Fonte: dados da pesquisa (2024).
aDE€la CS1E A€ O allaade dos aado apiro
w P-value
0,99305 0,4052
Fonte: dados da pesquisa (2024).
abela 4 — Re ados do de Heteroceda dade de
Bre Paga
BP df P-value
9,1823 4 0,0567
Fonte: dados da pesquisa (2024).
dDE€14d d d (€ d A0S dados € Dd C
Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr (>| t]) Significancia
(Intercept) 2.2729e-01 4.4917e-02 5.0601 9.100e-07 oot
POP 1.2505e-08 1.1781e-08 1.0614 0.28972
FINA 3.4741e-02 6.4220e-03 5.4098 1.705e-07 o
TRANSP 2.0019e-02 7.1703e-03 2.7920 0.00572 bl
GEST 9.1240e-03 8.7357e-03 1.0444 0.29747

Signif. codes

0 %+ 0.001 **0.01 ** 0.05 0.1’ 1

Total Sum of 5.0211

Squares

Residual Sum 3.6524

of Squares

R-Squared 0.27258
Adj. R-Squares 0.25879

F-Statistic

19.767 on 4 and 211 DE p-value: 7.7925e-14

Fonte: dados da pesquisa (2024).

variaveis independentes (Populacéo,
indice Financas, indice de Transpa-
réncia e indice de Gestao do
IGM-CFA).
A variavel indice
de Financas (FINAN)
apresentou signi-
ficancia estatistica
em relacao ao in-
dice Firjan Fiscal ao
nivel de 0,01%, evi-
denciando uma rela-
Gao positiva entre as va-
ridveis, ou seja, de acordo
com a regressdao com dados em
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painel, um aumento no indice de Fi-
nancas tende a promover uma me-
Ihoria no indice Firjan Fiscal. Esse
resultado destaca a importancia da
gestdo financeira para o aprimora-
mento da gestdo fiscal nos muni-
cipios, e estd em consonancia com
os achados de Santos et al. (2021),
que identificaram o PIB como uma
varidvel com contribuicdo positiva
para explicar o nivel de transparén-
Cia passiva nos municipios mineiros
— foco do estudo dos autores — e
reforcam a aceitacdo da hipotese
deste trabalho.
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No que tange ao indice de Trans-
paréncia (TRANSP), este apresentou
significancia estatistica em relacdo ao
indice Firjan ao nivel de 0,1%, além
de indicar uma relacdo positiva entre
as variaveis. Esse resultado vai ao en-
contro do estudo de Leite Filho et al.
(2018), no qual a variavel indepen-
dente — a transparéncia — apresentou
coeficiente positivo e significativo. Os
autores sugerem que a transparéncia
exerce efeitos positivos sobre a varia-
¢ao do indicador de gestao fiscal dos
municipios brasileiros.

A pesquisa de Ferner et al. (2019)
também corrobora esse achado, ao
constatar que a Lei de Responsabili-
dade Fiscal, mensurada pelo indice
de Responsabilidade Fiscal, influen-
cia o indice Firjan nos 77 municipios
da Regido Funcional de Planejamen-
to RF7. Os autores verificaram que,
para cada 1% de melhora no indi-
ce de responsabilidade fiscal, hd um
aumento de 1,8% no indice Firjan.
Esses resultados, portanto, reforcam
a hipétese deste estudo.

Ainda no que se refere a trans-
paréncia, os resultados deste estudo
estdo alinhados com a ideia de que
um planejamento governamental
eficiente — capaz de gerir adequada-
mente o caixa, o nivel de endivida-
mento, os gastos com pessoal e o su-
peravit primario — tende a contribuir
para a melhoria do desenvolvimento

econOmico e so-

cial dos munici-

pios. Essa relacdo

também foi iden-

tificada no estu-

do de Souza et al.

(2018), que encon-

trou uma associacao

positiva e significativa

entre a gestao publica mu-

nicipal, fundamentada na Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, e os indicadores
de desenvolvimento municipal. Com
isso, entende-se que ha espaco para
o aprimoramento da gestao publica,
o que pode potencializar o desen-
volvimento econémico e social, ali-
nhando-se a concepcdo de Amartya
Sen (2000), segundo a qual politicas
e praticas governamentais responsa-
veis e eficazes fortalecem a transpa-
réncia e promovem a justica.

No entanto, esse entendimento
contrasta com os achados de Ferner
et al. (2019), cuja pesquisa nao iden-
tificou relacdo estatistica significati-
va entre a transparéncia e trés dos
fatores analisados, entre os quais se
encontra o indice Firjan de Desen-
volvimento Municipal. Diante dis-
so, é oportuno retomar Amartya
Sen (2000), que argumenta que a
transparéncia é fundamental para
garantir que as politicas e praticas
governamentais sejam justas, res-
ponsaveis e eficazes.

b D/

A variavel Po-

pulacdo (POP) foi

a Unica, entre as

quatro variaveis

independentes

analisadas, que

nao apresentou

significancia estatisti-

ca em relacdo ao indice

Firjan Fiscal, ainda que tenha

evidenciado uma relacado positiva.

Esse resultado indica que o tamanho

da populagao nao exerce influéncia

relevante sobre a situacao fiscal dos

municipios, nao corroborando, por-

tanto, a hipotese do estudo. Tal acha-

do contraria os resultados de Ferner

et al. (2019), que identificaram uma

relacdo positiva entre o indice de

transparéncia e o tamanho da popu-

lacdo nos 77 municipios da Regido
Funcional de Planejamento RF7.

De modo semelhante, o indice
de Gestao (GEST) também nao apre-
sentou significancia estatistica, ape-
sar da existéncia de uma relacdo po-
sitiva com o indice Firjan Fiscal. Esse
resultado diverge das conclusoes de
Viana et al. (2011), que destacam a
importancia da qualidade da gestao
publica — especialmente no que se
refere aos gastos publicos - como
fator essencial para a correta apli-
cacao dos recursos e para a efetiva-
cao dos direitos sociais previstos na
Constituicdo brasileira.
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Conforme indicado pelo TCU
(2014), esses indicadores permitem
acompanhar a evolucdo dos servi-
¢os publicos prestados, identificar
areas que necessitam de melhorias
e avaliar a efetividade dessas poli-
ticas na vida da populacdo. Com
base nessa afirmacdo e nos resul-
tados deste estudo, é possivel afir-
mar que o aprimoramento dos in-
dicadores das varidveis analisadas
tem potencial para também me-
Ilhorar a gestao fiscal dos munici-
pios. Assim, pode-se aceitar a hipé-
tese de que essas variadveis estao,
de alguma forma, associadas a me-
Ilhoria da gestao fiscal municipal.
Portanto, a elevacdo dos niveis de
desempenho nessas variaveis tende
a impactar positivamente o indice
de Gestao Fiscal dos municipios.

5 Consideragoes Finais

O objetivo deste estudo foi ana-
lisar a influéncia de indicadores
como Populacéo, indice de Finan-
cas, indice de Transparéncia e indi-
ce de Gestao do IGM-CFA na efetivi-
dade da gestao fiscal municipal nos
municipios do Estado do Rio de Ja-
neiro, no periodo de 2020 a 2022,
sob a perspectiva do desempenho
da gestao fiscal. Para alcancar esse
objetivo, foi realizada uma pesqui-
sa descritiva, de abordagem quan-
titativa, com o propdsito de avaliar
a relevancia desses indicadores no
resultado do indice Firjan Fiscal. A
variavel dependente adotada foi o
proprio indice Firjan Fiscal, enquan-
to as variaveis independentes foram
os indicadores de Populacéo, Finan-
cas, Transparéncia e Gestao.

Os resultados indicaram que
29,3% da variacdo do indice Firjan
Fiscal foi explicada pelas variaveis
Populacao, indice de Financas, indi-
ce de Transparéncia e indice de Ges-
tao do IGM-CFA. O estudo revelou,
ainda, que tanto o indice de Finan-
cas quanto o indice de Transparéncia

apresentaram significancia estatisti-
ca em relacdo ao indice Firjan Fiscal,
além de uma relacdo positiva entre
esses indicadores. Esses achados se
aproximam dos resultados de Souza
et al. (2018), que identificaram uma
relagao positiva e significativa entre a
gestdo publica municipal, fundamen-
tada na Lei de Responsabilidade Fis-
cal, e os indicadores de desenvolvi-
mento municipal.

Assim, melhorias nos indices de
Financas e de Transparéncia podem
contribuir para o aumento do de-
sempenho fiscal dos municipios, o
que evidencia a importancia dessas
variaveis para a gestdo fiscal mu-
nicipal. Dessa forma, os resultados
sugerem que o aprimoramento dos
indicadores analisados tende a pro-
mover melhorias na gestao fiscal
dos municipios, permitindo aceitar
a hipétese de que varidveis como o
tamanho da populacéo, os indices
de Financas e de Gestdo do IG-
M-CFA, e o indice de Trans-
paréncia da Atricon po-
dem estar associadas a
melhores desempenhos
na efetividade da gestao
fiscal municipal.

Por outro lado,
o indice de Gestao,
embora tenha de-
monstrado uma re-
lacdo positiva com
o indice Firjan Fis-
cal, ndo apresen-
tou significancia es-
tatistica. Isso sugere
que, apesar da exis-
téncia de uma rela-
cao entre esses dois
indicadores, os resul-
tados nao foram con-
sistentes o suficiente
para afirmar que o in-
dice de Gestao impac-
ta o desempenho fiscal
dos municipios, segun-
do a amostra do estu-
do. Esse resultado con-
trasta com os achados

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025

de Viana et al. (2011), que destacam
a importancia da gestao publica, es-
pecialmente no que diz respeito aos
gastos publicos, e afirmam que, ao
respeitar valores e a legislagao vigen-
tes, a gestdo publica pode garantir
a correta aplicacdo dos recursos, e
promover os direitos sociais previs-
tos pela Constituicdo brasileira.

A variavel Populacdo também
ndo apresentou significancia es-
tatistica em relacdo ao indice Fir-
jan Fiscal. Contudo, embora tenha
mostrado uma relacdo positiva en-
tre o tamanho da populacédo e o
indice Firjan, isso converge para a
ideia de que o numero de habitan-
tes ndo tem um impacto significati-
vo no desempenho fiscal. Ainda as-
sim, existe uma tendéncia de que
municipios com maior populacdo
possam apresentar uma gestao fis-
cal ligeiramente mais eficiente. No
entanto, essa relacdo nao foi con-
siderada estatisticamente relevante

no contexto do estudo.
A contribuicdo deste estudo
para a literatura reside na ana-
lise detalhada da influéncia de
diferentes variaveis sobre o de-
sempenho fiscal municipal, me-
dido pelo indice Firjan Fiscal. Os
achados destacam
a relevancia das
praticas de trans-
paréncia fiscal para
a melhoria da gestao
publica municipal, as-
sim como a importancia de con-
siderar aspectos financeiros e de
transparéncia no processo de

gestao fiscal.

Embora a variavel Populacao
tenha mostrado uma relagdo po-
sitiva com o indice Firjan Fiscal, su-

gere-se que futuras pesquisas ex-

plorem o papel da demografia na
gestao fiscal, além de investigar ou-
tros fatores que possam interagir
com o tamanho populacional, a fim
de obter uma compreensao mais
abrangente sobre os determinantes
do desempenho fiscal municipal.
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Outro aspecto importante do es-
tudo é a delimitacdo do seu foco aos
municipios do Estado do Rio de Ja-
neiro. Essa escolha possibilita uma
analise das particularidades regio-
nais relacionadas a gestao fiscal mu-
nicipal nessa unidade federativa. Ao
concentrar-se em um recorte territo-
rial, a pesquisa visa oferecer contri-
buicdes mais direcionadas e relevan-
tes para a melhoria da efetividade da
gestao publica em nivel estadual.

Por fim, a pesquisa apresenta
como limitacdo a disponibilidade atu-
alizada dos dados utilizados. No mo-
mento da coleta, realizada em 2024,
os dados referentes ao indice Firjan
de Gestao Fiscal (IFGF) estavam dis-
poniveis apenas até o ano de 2022
para os municipios do Estado do Rio

de Janeiro. Essa defasagem tempo-
ral pode restringir a analise quanto
a realidade fiscal mais recen-

te, impactando diretamen-

te na atualizagao das infe-

réncias e conclusdes sobre

o desempenho fiscal dos

entes analisados.
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Uso da inteligéncia artificial na

formacao de discentes de

pos-graduacao stricto sensu em
Administrac¢ao e Ciéncias Contabeis

ste artigo investiga a percepcdo de estudantes de Programas

de Pés-Graduagio em Administracio e Ciéncias Contabeis

de uma universidade publica do Centro-Oeste do Brasil
sobre o uso da Inteligéncia Artificial (IA) em seus cursos. O
estudo investigou contribuigdes, expectativas, uso e perspectivas
futuras sobre a integracio da IA na formagao académica. Com
abordagem mista, aplicada e exploratdria, a pesquisa utilizou um
survey single entity com a participagdo de 40 discentes. Os dados
foram apresentados em tabelas e em uma nuvem de palavras
para destacar termos recorrentes. O Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC) sintetizou as declaragdes dos alunos, oferecendo uma visao
representativa das percepgoes coletivas. Os resultados revelam uma
percepgao positiva geral da IA, com beneficios como a identificagao
de padrdes e a automagao de tarefas, mas também mostram
ceticismo entre uma minoria dos participantes, especialmente em
relacio a confiabilidade das ferramentas de IA na produgio de
conhecimento, ao risco de dependéncia excessiva e as implicacoes
éticas relacionadas ao uso de dados e a privacidade. Isso evidencia
a necessidade de mais educagao e divulgagao sobre a IA para
esclarecer suas vantagens, reduzir incertezas e abordar preocupagoes
sobre precisio, confiabilidade, aspectos éticos e discriminagdo
potencial. E essencial a integragio da IA na formagio académica
adotar uma abordagem educacional que combine o uso da IA
com o desenvolvimento do pensamento critico e da criatividade,
promover um entendimento abrangente da tecnologia e incentivar
um uso consciente e responsavel. A pesquisa contribui para langar
luz a incorporagao da IA no ensino superior, orientar estratégias
educacionais de forma a preparar melhor os estudantes para
um mercado de trabalho cada vez mais digital e interconectado,
capacitando-os a desenvolver habilidades que integrem a tecnologia
ao homem para enfrentar o cenario desafiador do ambiente
profissional em constante evolugao.
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1 Introducéao

A ciéncia da computacao ofe-
rece a estrutura essencial para re-
solver problemas computacionais,
com foco em design e programa-
¢do, processamento de informa-
¢oes, e solugdes algoritmicas. Den-
tro desse campo, a Inteligéncia
Artificial (IA) desempenha um im-
portante papel ao criar maquinas
autdénomas capazes de realizar ta-
refas complexas sem intervencao
humana (Brookshear, 2013).

Gomes (2010) afirma que des-
de os anos 1950, a IA tem buscado
replicar a inteligéncia humana em
maquinas, por meio de programas
que imitam raciocinio, percepcao
e linguagem. Diferente da ciber-
nética e da computacéo, a IA
é um ramo da ciéncia da
computacao dedicado a
fazer com que computa-
dores se comportem de
maneira inteligente. Na
educacao, a |A se con-
centra em desen-
volver ferramen-
tas para alunos,
auxiliar profes-
sores e gerenciar
instituicoes edu-
cacionais. Em vez
de ser ignorada, a IA
deve ser vista como uma
aliada na transformacao
(Boulay, 2023).

Nos Programas de
Pés-Graduacao em Ad-
ministracao e Ciéncias
Contabeis, a IA pode
revolucionar o ensi-
no e a aplicacdo dos
conceitos, e melho-
rar a analise de da-
dos e a tomada de
decisbes com mé-
todos personaliza-
dos que enrique-
cem o aprendizado
dos alunos (Alberti
et al., 2024).

Estudos apontam que a IA ofe-
rece diversas vantagens no am-
biente académico, como a perso-
nalizacdo do ensino por meio de
plataformas adaptativas, o aumen-
to da eficiéncia em atividades ad-
ministrativas e académicas, e a am-
pliacdo do acesso a conteudo e
tutoria individualizada (Zawacki-
-Richter et al., 2019). Além disso,
ferramentas baseadas em IA auxi-
liam na analise de grandes volumes
de dados, na geracdo de feedback
em tempo real e no desenvolvimen-
to de ambientes de aprendizagem
mais interativos e imersivos.

Contudo, também existem des-
vantagens e desafios a serem con-
siderados. A literatura

destaca preocupa-
¢bes com a super-
ficialidade do
aprendiza-
do, espe-
cialmente
quando os
estudantes
depen-
dem ex-
cessiva-
mente de
ferramentas
automatizadas para re-
alizar tarefas complexas
(Luckin et al., 2016). Ha
ainda questoes éticas rele-
vantes, como a privacida-
de dos dados, o viés algo-
ritmico e a transparéncia
nos processos decisérios
mediados por IA. Outro
ponto critico é a neces-
sidade de formacao ade-
quada para docentes e
discentes, a fim de que
possam utilizar essas
tecnologias de manei-
ra critica e responsavel,
evitando sua aplicacao
meramente técnica ou
descontextualizada.
Os estudos de-
monstram que o im-
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pacto da IA na educacdo depende
fortemente de como ela é integra-
da ao processo pedagdgico. Quan-
do usada como apoio — e ndo subs-
tituicdo — do pensamento critico,
da interacdo humana e da cons-
trucdo coletiva do conhecimento,
a IA pode potencializar significati-
vamente a qualidade do ensino e
da aprendizagem (Holmes et al.,
2022). Assim, o uso estratégico e
ético da IA representa uma opor-
tunidade para transformar positi-
vamente os programas de pés-gra-
duacdo (PPGs), desde que sejam
adotadas politicas institucionais cla-
ras e uma formacao continua que
assegure seu uso consciente. A A
também pode aprimorar a analise
de dados empresariais, permitindo
decisdes mais informadas e estraté-
gias mais eficazes, além de otimizar
processos administrativos, resultan-
do em maior produtividade e redu-
¢do de custos (Brookshear, 2013;
Frade et al., 2024).

No campo contabil, a IA melho-
ra a precisao e a eficiéncia das pra-
ticas contabeis com auditorias au-
tomatizadas e anélises financeiras
complexas, garantindo uma ges-
tdo financeira mais segura. Além
disso, impacta a pesquisa acadé-
mica, sendo incorporada em pro-
jetos sobre inovacdes tecnolégi-
cas e governanca. No contexto das
Ciéncias Contabeis e da Adminis-
tracdo, a Inteligéncia Artificial (1A)
tem transformado praticas profis-
sionais e académicas. No campo
contabil, a IA melhora a precisao e
a eficiéncia das atividades com au-
ditorias automatizadas, anélises fi-
nanceiras avangadas e sistemas de
conformidade regulatéria, contri-
buindo para uma gestao financeira
mais segura e agil. Na Administra-
¢ao, a IA tem sido aplicada na ana-
lise de grandes volumes de dados,
no apoio a tomada de decisdes es-
tratégicas, na modelagem de cené-
rios e na gestao preditiva de opera-
¢cOes e pessoas.
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Essas inovacoes
também tém reper-
cussao direta nos
PPGs dessas areas,
em que a |IA vem
sendo incorpora-
da tanto como ob-
jeto de estudo quan-
to como ferramenta
de apoio a pesquisa e ao
ensino. Projetos académicos
tém explorado a IA em temas como
transformacao digital, governanca
corporativa, inovacao organizacio-
nal e analise de desempenho. Além
disso, seu uso em ambientes educa-
cionais facilita a personalizagdo do
aprendizado, a ampliacdo das com-
peténcias analiticas dos discentes e
reforca o papel da IA como aliada na
formacao de pesquisadores e gesto-
res preparados para um cenario pro-
fissional em constante mudanca.

Nesse contexto, este trabalho
tem como objetivo geral explo-
rar a perspectiva de estudantes de
pés-graduacdo Stricto Sensu so-
bre o impacto da inteligéncia ar-
tificial em sua formacgédo. A ques-
tdo de pesquisa levantada é: Como
os estudantes de Pés-Graduacao
Stricto Sensu em Administracao
e Ciéncias Contabeis avaliam as
expectativas, contribuicoes e uso
atual da inteligéncia artificial, e
quais sao suas projecoes futuras

sobre a integracao

dessa tecnologia

no desenvolvi-

mento de suas

atividades aca-

démicas? Dada a

crescente presen-

ca da IA na educa-

¢ao, éimportante en-

tender as percepgoes

‘ e expectativas dos es-

tudantes para melho-

rar a qualidade do ensi-

no superior. Esta pesquisa fornece

informacdes valiosas para otimizar

a integracdo da IA em programas

de mestrado e doutorado, ao abor-

dar tanto os beneficios percebidos

guanto as preocupagdes manifes-
tadas pelos alunos.

Os resultados podem influenciar

a formulagao de politicas educacio-

nais, promovendo um uso ético e efi-

caz da tecnologia. A partir da com-

preensao das visoes dos estudantes,

instituicoes educacionais poderdo

adaptar curriculos e métodos de en-

sino, preparando-os melhor para um

mercado de trabalho no qual a IA é

cada vez mais relevante. A pesqui-

sa também pode estimular a inova-

¢do educacional, proporcionar infor-

magodes sobre a integracdo da IA em

programas de pds-graduacao e per-

mitir o desenvolvimento de métodos

de ensino mais adaptativos e perso-

)

nalizados. E fundamental avaliar se
essas abordagens estdo realmen-
te aprimorando o aprendizado dos
alunos e se atendem as demandas
do mercado. A eficacia da integra-
cao da IA dependera dos resultados
de investigacoes cientificas, que po-
derdo orientar futuras decisdes edu-
cacionais e politicas voltadas para a
inovacao no ensino superior.

2 Referencial Tedrico

2.1 Integragdo da inteligéncia
artificial em programas de
pds-graduaciao

A IA tem uma histéria que re-
monta a séculos na busca por mé-
todos que simulem o raciocinio hu-
mano. Contudo, sua consolidacao
como uma entidade inteligente
comecou apds a Segunda Guerra
Mundial, na década de 1950, com
Alan Turing, que apresentou o Teste
de Turing em 1950, um marco sig-
nificativo na histéria da inteligén-
cia artificial. A IA refere-se a capaci-
dade dos sistemas computacionais
de executarem tarefas que normal-
mente exigiriam inteligéncia huma-
na, como aprendizado, raciocinio,
resolucdo de problemas, reconhe-
cimento de padrdes, compreensao
da linguagem natural e tomada de
decisbes (Boulay, 2023).
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A partir de algoritmos e mode-
los matematicos, os sistemas de IA
aprendem com dados, identificam
padroes e tomam decisdes com
base nesses padroes, englobando
abordagens como aprendizado de
maquina, redes neurais artificiais,
processamento de linguagem na-
tural e visdo computacional. A in-
troducao da IA por John McCarthy
na conferéncia de Dartmouth Col-
lege em 1956 foi fundamental para
seu desenvolvimento continuo,
que tem crescido exponencialmen-
te desde entdo, sendo aplicada em
setores como saude, finangas, ma-
nufatura, transporte, marketing e
educacao (Souza et al., 2023).

No contexto educacional, mui-
tas universidades tém incorporado
a IA em suas politicas institucionais
para promover a inovacao e garan-
tir o uso ético dessas tecnologias.
Por exemplo, a Universidade de
Sao Paulo (USP) lancou diretrizes
para o uso responsavel da IA em
pesquisas e ensino, estabelecendo
protocolos para protecdo de dados
e combate ao viés algoritmico. A
Universidade Federal de Minas Ge-
rais (UFMG) tem investido em cen-
tros de pesquisa interdisciplinares
que exploram aplicacoes da IA em
educacao personalizada e andlise
de grandes bases de dados acadé-
micos. Ja a Universidade

inovadoras e personalizadas para
alunos, educadores, gestores edu-
cacionais e instituicdes de ensino.
Suas aplicacoes incluem aprendiza-
gem adaptativa, assisténcia educa-
cional, avaliacao, feedback e acele-
racdo da pesquisa cientifica. Assim,
a lA contribui para a aprendizagem
adaptativa ao oferecer educacao
personalizada, ajustar-se ao ritmo
e estilo de aprendizagem de cada
aluno e proporcionar recursos e ati-
vidades adaptados as necessidades
individuais (Boulay, 2023).

No contexto da assisténcia edu-
cacional, a IA analisa dados, ofe-
rece suporte virtual, desenvolve
materiais adaptativos, automatiza
processos, impulsiona a pesquisa e
facilita uma aprendizagem eficien-
te, acessivel e inovadora. Na avalia-
cdo e no feedback educacional, a
IA transforma as atividades acadé-
micas ao recomendar recursos, fa-
cilitar a colaboracéo, analisar textos
e oferecer suporte individualizado
por meio de tutoria inteligente, me-
Ihorando a eficiéncia, a personaliza-
¢ao e a qualidade da educacao e da
pesquisa (Lee, 2019).

A IA também acelera a pesquisa
cientifica ao revisar e editar traba-
Ihos, identificar erros, sugerir me-
Ihorias e gerar conteddo automa-
tizado, como resumos e relatorios,

sendo essencial para produzir em
grandes volumes e identificar des-
cobertas cientificas por meio da
analise de dados. Além disso, mo-
delos de IA facilitam a colaboracgao
entre alunos, promovem o trabalho
em equipe, a troca de conhecimen-
tos e habilidades de comunicacédo
e colaboracéo, bem como contri-
buem para a reducdo da excluséo
digital ao facilitar o acesso univer-
sal, embora seja necessario evitar
a ampliacdo de disparidades exis-
tentes (Sampaio et al., 2024; Souza
etal., 2023).
A aplicacdo da IA em educacédo
e pesquisa suscita questionamentos
na comunidade académica, levan-
tando desafios éticos e regulaté-
rios, como a dependéncia excessi-
va de ferramentas de IA, a redugao
da reflexao critica e a integridade
académica comprometida. As pre-
ocupacoes incluem a transparéncia
e a equidade no uso da IA, o trei-
namento de algoritmos, o viés de
dados e o impacto nas oportunida-
des educacionais, além de questoes
sobre confiabilidade, integridade
cientifica e o risco de manipulagao
de resultados (Souza et al., 2024).
A privacidade e a seguranca
dos dados académicos em siste-
mas com |A exigem politicas cla-
ras e regulamentacdes para o uso
responsavel nas institui-

Estadual de Campinas "
(Unicamp) desenvol-
veu programas de
capacitacdo docente
para integracdo da IA
em metodologias ati-
vas de ensino, a fim
de ampliar a compe-
téncia digital dos pro-
fessores e alunos (Ma-
ranhéo et al., 2025;
Almeida & Nas, 2024;
Sampaio, Sabbatini &
Limongi, 2025).

Na educacéo, a IA
tem o potencial de re-
volucionar o ensino com solucdes

chat IA|

A oF oH

‘J
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¢Oes académicas. Pro-
gramas de pos-gradu-
acao stricto sensu no
Brasil, como mestrado
e doutorado em diver-
sas areas, sdo funda-
mentais na formacéo
avancada de pesqui-
sadores e profissio-
nais, pois promovem a
pesquisa cientifica de
alto nivel e a interdis-
ciplinaridade para en-
frentar desafios com-
plexos, incluindo o uso
ético da IA (Oliveira &
Avelar, 2023).
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Segundo Fra-
de et al. (2024)
e Alberti et al.
(2024), os Pro-
gramas de Pos-
-Graduacéo Stricto
Sensu, como os cur-
sos de Mestrado e Dou-
torado em Administracdo e
Contabilidade, desempenham um
papel importante na formacao
avancada de pesquisadores e profis-
sionais qualificados. Eles promovem
a interdisciplinaridade, essencial
para enfrentar desafios complexos
e encontrar solucdes inovadoras em
diversas areas do conhecimento.
Isso inclui o uso ético e responsa-
vel da IA em pesquisas e na educa-
¢ao, aspecto fundamental para ga-
rantir que os estudos sigam padroes
rigorosos de integridade cientifica,
transparéncia e responsabilidade.
Esses programas académicos nao
apenas desenvolvem competéncias
técnicas avancadas, mas também in-
centivam a reflexdo critica sobre as
implicacOes éticas e sociais das tec-
nologias emergentes, como a IA.
Dessa forma, contribuem significati-
vamente para a formagao de profis-
sionais capazes de liderar pesquisas
inovadoras e influenciar positivamen-
te o desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico no Brasil (Sampaio et al.,
2024; Lee, 2019).

2.2 Teoria
da Mudanga
Organizacional
A Teoria da Mu-
danca Organizacional
busca compreender os
mecanismos pelos quais
as organizagoes se trans-
formam ao longo do
tempo para se adap-
tarem as exigéncias
internas e externas.
Em um ambiente
cada vez mais dina-
mico e competitivo, a capacidade
de mudar tornou-se um fator cri-
tico de sobrevivéncia e vantagem
estratégica (Gomes et al., 2025;
Sales, 2024).

Mudanca organizacional, nes-
se contexto, refere-se a alteracoes
significativas nas estruturas, pro-
cessos, comportamentos ou estra-
tégias, com o objetivo de aprimo-
rar o desempenho institucional. Tal
transformacao pode envolver desde
melhorias incrementais até mudan-
cas radicais que desafiam os para-
digmas existentes (Robbins & Jud-
ge, 2017; Santos et al., 2025).

Vasconcelos et al. (2019) afir-
mam que a abordagem classica da
mudanca organizacional foi pro-
posta por Kurt Lewin (1947), que
concebeu o processo em trés fa-
ses interdependentes: descongela-

)

mento, mudancga e recongelamen-
to. O descongelamento refere-se ao
rompimento com padroes e estru-
turas existentes, criando a motiva-
¢ao para a mudanca. A fase de mu-
danca corresponde a introducdo de
novos comportamentos, praticas
ou sistemas, enquanto o recon-
gelamento objetiva estabilizar as
mudancgas, incorporando-as a cul-
tura organizacional (Guimaraes &
Abadia, 2025).

Para Lewin (1947), a efetivida-
de da mudanca depende da capa-
cidade de gerar desequilibrio no
status quo, promover intervencoes
consistentes e consolidar os novos
padrdes. Seu modelo, ainda hoje,
serve de base para diversas teorias
contemporaneas. A partir dessa vi-
sdo, Kotter (1996) desenvolveu um
modelo mais detalhado, composto
por oito etapas, que orienta a im-
plementacdo de mudancas estraté-
gicas de forma sistematica.

As fases incluem desde a cria-
¢ao de um senso de urgéncia até a
consolidacdo da mudanca na cul-
tura organizacional. Esse modelo
enfatiza a importancia do engaja-
mento da lideranca, da comunica-
cao clara e da construcdo de vito-
rias de curto prazo como elementos
fundamentais para sustentar o pro-
cesso de transformacdo (Gomes
etal., 2025).

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025



106

Uso da inteligéncia artificial na formagao de discentes de pds-graduagao
stricto sensu em Administragao e Ciéncias Contabeis

Kotter e Schlesinger (2008) re-
forcam que, para superar resis-
téncias, é necessario identificar as
causas subjacentes do medo ou da
oposicao, oferecer oportunidades
de participacdo e assegurar trans-
paréncia nas decisdes. Apesar da
utilidade dos modelos planejados,
a literatura também reconhece que
nem toda mudanga ocorre de for-
ma linear ou previsivel.

Autores como Pettigrew (1987) e
Mintzberg e Waters (1985) propoem
uma abordagem emergente da mu-
danca, que a considera como um
fendmeno construido a partir da in-
teracdo entre multiplos fatores con-
textuais, histéricos e politicos. Nessa
perspectiva, a mudanca nao é im-
posta de cima para baixo, mas emer-
ge da pratica cotidiana, dos apren-
dizados e das adaptacdes continuas.
Essa visao reconhece a complexida-
de das organizacoes e a necessida-
de de flexibilidade na gestdo da mu-
danca (Santos et al., 2025).

Um dos principais desafios en-
frentados pelas organizagdes em
processos de mudanca é a resistén-
cia por parte dos individuos e gru-
pos. Essa resisténcia pode derivar
de multiplos fatores, como medo
do desconhecido, apego as rotinas
existentes, interesses ameacados ou
baixa confianca na lideranca. Para li-
dar com tais obstaculos, é essencial
adotar estratégias de gestdao que
promovam o didlogo, incentivem a
participacdo ativa dos colaborado-
res e oferecam suporte continuo ao

//
./
/
) , ; 2 /
longo do processo. Além (= \ —
disso, compreender a cul- Yot —
tura organizacional é in- ) = a =
dispensavel para o suces- S \
=
so da mudanca (Kotter & e E‘
4 ;
——

Schlesinger, 2008; Vascon-
celos et al., 2019).

Conforme destaca Schein
(2010) e Burnes (2017), a cul-
tura representa um conjunto
de pressupostos compartilha-
dos que moldam as percepcdes e
os comportamentos dentro da or-
ganizacdo. Assim, mudancas sus-
tentaveis requerem o alinhamen-
to dos novos valores e praticas
com essa cultura subjacente. Outro
ponto relevante na discussao teo-
rica é a distincdo entre mudanca
incremental e mudanca transfor-
macional. A mudanca incremental
estd relacionada a ajustes graduais
e continuos, normalmente volta-
dos para a melhoria de processos.
J&4 a mudanca transformacional im-
plica rupturas profundas e radicais,
muitas vezes impulsionadas por
inovagbes disruptivas ou por crises
organizacionais.

Ambas as formas exigem abor-
dagens distintas de lideranca e ges-
tdo, sendo recomendavel que as
organizacdes desenvolvam capaci-
dades para lidar com ambos os ti-
pos de mudanca, conforme as de-
mandas do ambiente. Diante disso,
a Teoria da Mudanca Organizacio-
nal oferece um arcabouco robus-
to para interpretar os desafios e
as oportunidades que envolvem a
transformacao das instituicoes (Oli-

veira et al., 2025).
Modelos classicos e con-
temporaneos convergem
na ideia de que a mudan-
¢a é um processo comple-
X0, que exige planejamen-
to, sensibilidade ao contexto,
engajamento das pessoas e ca-
pacidade de adaptacao. Assim,
compreender essas teorias é es-
sencial para que gestores, pesqui-
sadores e lideres possam conduzir

RBC n.° 274 - Ano LIV - julho/agosto de 2025

mudancgas efi-

cazes, sustenta-

veis e alinhadas aos objetivos es-

tratégicos de longo prazo (Gomes
etal., 2025; Sales, 2024).

2.3 Teoria da
Inovagao Disruptiva

A teoria da Inovacao Disrupti-
va constitui um marco teérico im-
portante para a compreensado das
transformacoes tecnoldgicas e es-
tratégicas que reconfiguram indus-
trias inteiras. Proposta originalmen-
te por Clayton Christensen, essa
teoria busca explicar como empre-
sas consolidadas, mesmo bem-su-
cedidas, podem perder participacao
de mercado para novas entrantes
que oferecem produtos ou servi-
¢os inicialmente considerados in-
feriores, mas que, com o tempo,
evoluem e transformam radical-
mente o setor (Christensen, 1997;
Brito et al., 2025).

O cerne da teoria reside no fato
de que as inovacoes disruptivas ndo
apenas melhoram o que ja existe,
mas alteram fundamentalmente o
modelo de negécio, tornando ob-
soletas as solucdes tradicionais. Em
geral, essas inovagdes emergem em
nichos de mercado negligenciados
pelas empresas lideres, que ten-
dem a concentrar seus esforcos em
melhorias incrementais voltadas a
clientes mais exigentes e lucrativos.
Inicialmente, as inovacdes disrupti-
vas sado mais simples, acessiveis e
com desempenho inferior em al-
guns aspectos, o que faz com que
nao sejam percebidas como amea-
cas reais pelas organizagdes incum-
bentes (Christensen, 1997; Bezerra
& Davel, 2025).
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Contudo, a medida que evoluem
tecnologicamente e conquistam no-
vos consumidores, essas inovagoes
passam a competir diretamente com
os produtos tradicionais, muitas ve-
zes substituindo-os por completo.
Um exemplo emblematico é a tran-
sicdo das locadoras de video fisicas
para os servicos de streaming, ilustra-
da pela ascensao da Netflix e o conse-
quente declinio da Blockbuster. Nesse
contexto, a distincdo entre inovacao
sustentadora e inovacdo disruptiva
¢é fundamental. Enquanto a primei-
ra visa aprimorar produtos e servicos
existentes, agregando mais valor aos
clientes tradicionais, a segunda apre-
senta uma proposta alternativa, que
inicialmente nao atende as expecta-
tivas do mercado principal, mas con-
quista um novo publico ou segmen-
to desatendido (Christensen et al.,
2015; Azevedo, 2025).

Assim, a disrupcao ndo decorre
apenas de avancos tecnoldgicos,
mas também de mudancas
profundas nos modelos de negécio,
na proposta de valor e na forma
como os consumidores acessam
os produtos e servicos. Embora
amplamente aceita, a teoria passou
por revisdes e criticas. Christensen,
Raynor e McDonald (2015) revisi-
taram o conceito original e obser-
varam que muitos casos rotulados
como “disruptivos” nao atendiam

plenamente aos critérios estabe-
lecidos. Os autores destacam que
nem toda inovacdo radical é, de
fato, disruptiva. Para ser classifica-
da como tal, é necessario que a ino-
vagao apresente, em sua fase inicial,
um desempenho inferior com base
em métricas tradicionais de valor,
mas que atenda a um publico alter-
nativo ou negligenciado, evoluin-
do progressivamente até ameacar
o mercado dominante.

Nas ultimas décadas, a disrup-
cao digital intensificou a relevancia
dessa teoria. Exemplos como Uber,
Airbnb e Spotify evidenciam inova-
¢oes que alteraram profundamen-
te os padrbes de consumo, o com-
portamento dos usuarios e a légica
de oferta de servicos. Tais transfor-
macoes desafiaram estruturas regu-
latérias, modelos de governanca e
culturas organizacionais estabele-
cidas, revelando que a disrupcéo é,
simultaneamente, tecnolégica, ins-
titucional e social (Yoo et al., 2012).

Do ponto de vista estratégico, a
Teoria da Inovacdo Disruptiva ofere-
ce importantes implicacdes para em-
presas e gestores. lgnorar ou subes-
timar inovagdes emergentes pode
resultar em perda de competitivida-
de e, em casos extremos, na extingdo
da organizacao (Yoo et al., 2021).
Nesse cendario, torna-se essencial
desenvolver capacidades dinamicas,

)

que permitam
identificar sinais
de disrupcao, tes-
tar novos modelos
de negécio e inves-
tir em inovagoes que,
ainda que canibalizem
produtos existentes, as-
segurem a sustentabili-
dade futura da empresa
(Teece, 2007). A inova-
¢ado disruptiva, portanto,
deve ser compreendida ndo
como uma ameaca inevitavel, mas
como uma oportunidade estratégi-
ca de reinvencao.

Em sintese, a teoria da Inovacdo
Disruptiva oferece um referencial
solido para entender os mecanis-
mos por meio dos quais inovacoes
emergem nas margens do merca-
do dominante e, gradualmente, re-
configuram padroes, estruturas e
modelos organizacionais. Além de
desmistificar o sucesso de empresas
iniciantes, a teoria serve como alerta
para organizacoes estabelecidas so-
bre os riscos da complacéncia e da
miopia estratégica. Reconhecer os
sinais da disrupcao, compreender
suas causas e adaptar-se proativa-
mente a ela tornou-se, nos dias atu-
ais, uma competéncia essencial para
a gestdo da inovacdo e da competi-
tividade organizacional (Brito et al.,
2025; Bezerra & Davel, 2025).
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3 Procedimentos
Metodologicos

Esta pesquisa foi conduzida em
uma Instituicdo de Ensino Superior
Publica no Centro-Oeste. No ambi-
to da pos-graduacado, a instituicao
de ensino superior publica ofere-
ce programas avancados, como o
Mestrado em Ciéncias Contabeis e o
Mestrado e Doutorado em Adminis-
tracdo, voltados para o desenvolvi-
mento de habilidades de pesquisa e
o aprofundamento teérico na area.

O estudo adota uma abordagem
metodoldgica mista, combinando
métodos qualitativos e quantitati-
VOS para proporcionar uma compre-
ensao abrangente dos fendmenos
analisados. Inicialmente, a pesquisa
aplicou métodos quantitativos para
oferecer uma visao estruturada e
mensuravel das opinides dos par-
ticipantes. Em seguida, foram uti-
lizados métodos qualitativos para
explorar em profundidade as per-
cepcdes dos alunos, complemen-
tando a analise quantitativa.

Classificada como aplicada, a
pesquisa tem o objetivo de gerar co-
nhecimento pratico e imediato, vi-
sando a solucdo de problemas espe-
cificos relacionados ao uso da IA na
educacao superior. Caracteriza-se
como exploratéria quanto ao seu ob-
jetivo, e estabelece bases para futu-
ras investigacdes mais direcionadas.

A investigacdo classifica-se
como uma survey single entity, pois
utiliza questionarios para coletar
dados de forma estruturada dentro
de uma Unica instituicdo de ensino
superior publica, permitindo uma
analise contextualizada das per-
cepgoes dos alunos sobre a IA em
um cenario especifico (Mucci et al.,
2016; Bragueto & Frezatti, 2023).

As respostas foram obtidas a
partir de uma amostra composta
por estudantes de Programas de
Pos-graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis de uma univer-
sidade publica do Centro-Oeste do

dDE€14d Op ACa0 € a O d da PES( d
Populagio Amostra
Cursos F f F f
Administragao (Doutorado) 52 50,5% 17 42,5%
Ciéncias Contabeis (Mestrado) 35 33,9% 15 37,5%
Administragao (Mestrado) 16 15,6% 8 20,0%
Total 103 100% 40 100%

Fonte: os autores (2024).

Brasil. A amostra, composta por 40
estudantes respondentes por con-
veniéncia, percebe-se equilibrada
para permitir representatividade
dos cursos em questao (Tabela 1).
Os dados foram coletados
por meio de um questionario
desenvolvido no Google Forms, com-
posto por 18 questoes, das quais, 12
fechadas, utilizando escala Likert de
cinco (5) pontos, variando de “discor-
do totalmente” a “concordo total-
mente”, e 6 foram questoes abertas.
A construcao do instrumento foi
fundamentada em estudos sobre o
uso da IA na educacdo, com base
nos trabalhos de Luckesi (2011),
Moran (2023) e Almeida e Arauljo
(2022), que abordam percepcéo
discente, inovacao educacional e
tecnologias emergentes no ensi-
no superior. As questdes fechadas
buscaram avaliar as expectativas, o
uso atual e as perspectivas futuras
da IA, enquanto as questbes aber-
tas permitiram explorar percepcoes
mais subjetivas dos participantes.
O questionario foi distribuido ele-
tronicamente por e-mail institucional
e também nos grupos de WhatsApp
dos académicos entre os dias 15 e
30 de junho de 2024. As respostas
as questoes abertas foram utilizadas
como base para a geracao da nuvem
de palavras, com o auxilio da ferra-
menta WordArt, e para a elaboracdo
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do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC),
conforme a metodologia proposta
por Lefévre e Lefevre (2005).

Para auxiliar na andlise dessas
respostas, foi utilizada uma nuvem
de palavras, que, segundo Prais e
Rosa (2017), é uma técnica de visu-
alizacaéo de dados utilizada para re-
presentar graficamente a frequén-
cia de termos em um texto. Cada
palavra é exibida com um tama-
nho proporcional a sua frequéncia
de ocorréncia no texto analisado, o
que permite uma identificacao ra-
pida dos termos mais recorrentes.
Essa ferramenta é particularmente
util em pesquisas qualitativas, pois
ajuda a identificar padrdes e temas
centrais emergentes nas respostas
dos participantes, facilitando a in-
terpretacdo dos dados e a elabora-
cao de andlises mais detalhadas.

Por sua vez, foi empregado o
DSC, uma metodologia qualitati-
va desenvolvida por Fernando Lefe-
vre e Ana Maria Cavalcanti Lefevre
que visa dar voz as representacoes
sociais de um grupo por meio da
sintese das falas individuais em um
discurso coletivo. Essa técnica per-
mite que as opinides, sentimentos e
percepcdes de um grupo de partici-
pantes sejam reunidos em um Unico
discurso, preservando a esséncia das
expressoes individuais. O DSC é utili-
zado para compreender a dimensao
subjetiva dos fendmenos estudados,
fornecendo uma visao mais profun-
da e contextualizada das experién-
cias e percepgdes dos participantes,
0 que enriquece a analise e interpre-
tacdo dos dados qualitativos (Lefé-
vre & Lefévre, 2014).
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A andlise da faixa etaria dos res-
pondentes revela que a maioria esta
na faixa de 25 a 30 anos, represen-
tando 31% do total. Esse dado pode
indicar uma tendéncia de ingresso
nos programas de poés-graduacao
logo ap6s a conclusao da graduacao
ou apds alguns anos de experién-
cia profissional. Além disso, obser-
va-se que 51,7% dos participantes
sdo do sexo feminino, o que sugere
uma leve predominancia de mulhe-
res no grupo pesquisado. Ademais,
a maioria dos respondentes (57,5%)
pertence ao curso de mestrado.

4 Andlise e Discussio dos
Resultados

Esta secao refere-se a interpre-
tacdo dos dados coletados em uma
pesquisa ou estudo e a reflexao so-
bre as principais informacoes, ten-
déncias e conclusdes que podem
ser extraidas desses dados. E uma
etapa importante em qualquer pes-
quisa, pois permite compreender o

significado dos resultados e relacio-
na-los aos objetivos da pesquisa ou
as questodes de interesse.

4.1 As contribuigdes da
inteligéncia artificial nas
atividades académicas

Nesta subsecao, serdo apresen-
tadas as afirmativas relacionadas as
contribui¢bes da Inteligéncia Artifi-
cial. Segundo Ribeiro (2024), as con-
tribuicdes da IA referem-se ao impac-
to positivo e as inovagoes que a IA
traz para diversos campos, como au-
tomacao de tarefas, aumento da efi-
ciéncia, personalizacdo de servicos,
avancos cientificos, e solucoes em
saude, educacdo, e negocios. A Tabe-
la 2 traz o posicionamento dos parti-
cipantes em relacao as contribuicoes
da IA nas atividades académicas.

A Tabela 2 apresenta as percep-
¢oes sobre a |A nas atividades aca-
démicas e na pesquisa. A maioria
(70%) vé a IA positivamente, desta-
cando sua contribuicao para a efi-
ciéncia académica, consubstancian-
do que a IA facilita a personalizagao
do ensino e a gestao do tem-

[ chat iy |

po, promovendo um ambiente
académico mais produtivo. No
entanto, 22,5% dos partici-
pantes expressam resisténcia,
o que pode remeter a desafios
como falta de treinamento e
incertezas sobre os beneficios
da tecnologia (Dantas & Al-
meida, 2023).

* Na pesquisa académica, 62,5%
dos participantes consideram a
IA uma ferramenta valiosa para
a descoberta de informacgoes,
o que reforca a ideia de que as
tecnologias emergentes podem
transformar praticas estabeleci-
das e oferecer novos métodos
de analise e descoberta (Trinda-
de & Oliveira, 2024). Contudo,
20% dos participantes discor-
dam da eficacia da IA, desta-
cando-se a importancia da efi-
cacia percebida da tecnologia e
sua compatibilidade com pro-
cessos existentes para sua acei-
tacdo (Ferreira et al., 2022). A
Tabela 3 ird detalhar outros as-
pectos das contribuicdes da IA,
proporcionando uma visdo mais
abrangente das percepcoes aca-
démicas sobre essa tecnologia.

A avaliacdo sobre a contribuicdo
da IA na identificacdo de padroes em
dados complexos mostra que 57,5%
dos participantes reconhecem sua
eficacia, corroborando a literatura
que destaca a IA como uma ferra-
menta para analisar grandes volu-
mes de dados e identificar padroes.
No entanto, 15% dos participantes
foram indiferentes e 10% discorda-
ram, o que pode refletir falta de cla-
reza sobre a aplicabilidade da IA e
a necessidade de mais treinamento
(Passone & Vasconcelos, 2024).

A 1A contribui na otimizagio e melhoramento das atividades académicas A TA contribui para a pesquisa académica ao auxiliar na descoberta de
(Oliveira & Avelar, 2023) informacdes e na geracio de novas ideias (Trindade & Oliveira, 2024)
Posicionamento F f Posicionamento F f
Concordo Totalmente 8 20,0% Concordo Totalmente 5 12,5%
Concordo 20 50,0% Concordo 20 50,0%
Indiferente 4 10,0% Indiferente 6 15,0%
Discordo 5 12,5% Discordo 5 12,5%
Discordo Totalmente 1 2,5% Discordo Totalmente 3 7,5%
Nao sei Responder 2 5,0% Nao sei Responder 1 2,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Quanto a afirmacdo de que a IA
pode aprimorar a precisdo e con-
fiabilidade dos resultados acadé-
micos, apenas 7,5% concordaram
totalmente e 22,5% concordaram
parcialmente, enquanto 50% ex-
pressaram ceticismo ou discordan-
cia, e apontam preocupagdes com
erros e vieses nos resultados. Além
disso, 12,5% foram indiferentes e
7,5% nao souberam responder, o
que indica uma falta de experiéncia
com a A nas atividades académicas
(Bezerra & Coutinho, 2024).

Esses resultados sugerem que,
apesar do reconhecimento da IA na
identificacao de padroes, sua apli-
cacao para melhorar a precisao aca-
démica enfrenta desafios significa-
tivos, e a aceitacdo da tecnologia
na academia estd crescendo, mas
ainda existem variacdes nas percep-
¢oes sobre seus beneficios e limita-
¢Oes (Passone & Vasconcelos, 2024).

4.2 As
Expectativas dos
discentes com a
IA nas atividades
académicas

Esta secdo abor-
dara as expectativas
em relacdo a IA nas ati-
vidades académicas. A inte-
ligéncia artificial é esperada para
personalizar o ensino, adaptando-
se as necessidades individuais
dos alunos, e automatizar tarefas
administrativas, como a avaliacao
e a gestao de cursos. Na pesquisa
académica, a IA pode acelerar a
analise de dados e a descoberta
cientifica, além de facilitar a
colaboracao interdisciplinar.

No entanto, também existem
desafios, como a privacidade dos
dados, o impacto no papel dos pro-
fessores e a possivel ampliacao das
desigualdades no acesso a tecnolo-

gia. A integra-

¢ao equilibrada

da IA prome-

te transformar

a educacao e

a pesquisa, tor-

nando-as mais

eficientes e acessi-

veis (Souza et al.,

2024; Lee, 2019;

Boulay, 2023). A Ta-

bela 4 traz o posiciona-

mento dos participantes em rela-

cdo as expectativas sobre a IA nas
atividades académicas.

A anélise revela que 95% dos
participantes destacam a impor-
tancia da confiabilidade nos resul-
tados gerados IA, alinhando-se a li-
teratura que aponta a necessidade
de validagao rigorosa dos algorit-
mos devido a qualidade dos dados
e a capacidade limitada de generali-
zagao (Oliveira & Avelar, 2023).

Tabela 3 - Posicionamento sobre as contribuicoes da IA nas atividades académicas - Parte 2

A 1A contribui na identificagao de padrées ou tendéncias em conjuntos de . L. . L.
, .. A TA aprimora a precisio e confiabilidade dos resultados nas atividades
dados complexos relevantes para sua drea de estudos académicos académicas relacionadas (Passone & Vasconcelos, 2024)
(Porto, Franga Jinior & Pozzebon, 2023). > .

Posicionamento F F Posicionamento F F
Concordo Totalmente 5 12,5% Concordo Totalmente 3 7,5%
Concordo 18 45,0% Concordo 9 22,5%
Indiferente 6 15,0% Indiferente 5 12,5%
Discordo 4 10,0% Discordo 15 37,5%
Discordo Totalmente 1 2,5% Discordo Totalmente 5 12,5%
Nao sei Responder 6 15,0% Nao sei Responder 3 7,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).

Tabela 4 - Posicionamento sobre as contribui¢des da IA nas atividades académicas - Parte 1

Ha preocupagoes especificas sobre a confiabilidade dos resultados obtidos Ha preocupagio com a possibilidade de viés ou discriminagao serem
por meio de técnicas de IA nas diversas areas de estudo introduzidos nos resultados da pesquisa devido ao uso de algoritmos de IA
(Oliveira & Avelar, 2023). (Lima et al., 2024)

Posicionamento F F Posicionamento F f

Concordo Totalmente 16 40,0% Concordo Totalmente 18 45,0%
Concordo 22 55,0% Concordo 13 32,5%
Indiferente 0 0,0% Indiferente 2 5,0%
Discordo 0 0,0% Discordo 4 10,0%
Discordo Totalmente 1 2,5% Discordo Totalmente 1 2,5%
Nio sei Responder 1 2,5% Nao sei Responder 2 5,0

Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Além disso, 77,5% expressam
preocupacoes sobre o viés nos algo-
ritmos, o que indica uma conscien-
tizacdo crescente sobre os riscos
éticos associados a IA (Lima et al.,
2024). Embora uma pequena parce-
la de participantes ndao compartilhe
dessas preocupacoes, os resultados
demonstram a necessidade de maior
educacao e compreensao sobre os
desafios relacionados a confiabili-
dade e viés na pesquisa académica
(Sampaio et al., 2024; Souza et al.,
2024). A seguir, a Tabela 5 apresen-
tard as expectativas dos académicos
em relacdo a IA, Parte 2.

Os resultados indicam que
82,5% dos participantes consideram
a privacidade dos dados e a trans-
paréncia como preocupacodes es-
senciais na implementacao da IA
em atividades académicas, o que
reflete a conscientizagao sobre ris-
cos como o vazamento de dados
pessoais e a falta de clareza nos pro-

cessos automatizados (Trindade &
Oliveira, 2024). A literatura destaca
gue a implementacdo inadequada
de medidas de protecdo pode com-
prometer a privacidade e distorcer a
interpretacao dos dados, reforcan-
do a necessidade de politicas claras.

Além disso, 70% expressam pre-
ocupacgao com a possibilidade de
a A substituir atividades académi-
cas tradicionais, alinhando-se com a
discussao sobre o impacto disrupti-
vo da IA nas praticas académicas e
educacionais (Boulay, 2023; Ribei-
ro, 2024). Em resumo, essas preocu-
pacoes sublinham a necessidade de
uma integracgdo cuidadosa e ética da
IA na educacéo.

4.3 O uso da IA nas
atividades académicas
Esta secao abordara as expecta-
tivas em relacdo a IA nas atividades
académicas. O uso da IA na acade-
mia inclui a assisténcia na pesquisa
por meio da andlise de dados e re-
visdo de literatura, e a automacao
de tarefas administrativas. A inteli-
géncia artificial também personali-
za o aprendizado, ajustando o con-
telido as necessidades dos alunos, e
analisa dados académicos para pre-
ver desempenhos e identificar riscos.
Ferramentas de IA auxiliam na escri-
ta académica com sugestdes de gra-
matica e estilo, além de treinar ha-
bilidades especificas com simulagoes
praticas. No entanto, o uso da IA le-
vanta desafios éticos e de privaci-
dade que precisam ser cuidado-
samente geridos (Gomes, 2010). A
Tabela 6 traz o posicionamento dos
participantes em relacdo ao uso da IA
nas atividades académicas.

Tabela 5 - Posicionamento sobre as contribui¢des da IA nas atividades académicas - Parte 2

A privacidade dos dados dos alunos e a transparéncia nos processos sio . ~ . ..
- . . .. .. . Ha uma preocupagio crescente sobre a substituigao das atividades

preocupagdes fundamentais ao implementar IA em atividades académicas, visando .. .. - .

A i ~ . . . L. académicas tradicionais por solugées de IA (Ribeiro, 2024).

evitar distor¢oes ou interpretagdes inadequadas. (Trindade & Oliveira, 2024)

Posicionamento F F Posicionamento F f
Concordo Totalmente 13 32,5% Concordo Totalmente 16 40,0%
Concordo 20 50,0% Concordo 12 30,0%
Indiferente 2 5,0% Indiferente 1 2,5%
Discordo 3 7,5% Discordo 6 15,0%
Discordo Totalmente 1 2,5% Discordo Totalmente 4 10,0%
Nao sei Responder 1 2,5% Nao sei Responder 1 2,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).

Com que frequéncia vocé usa a IA no desenvolvimento da sua pesquisa? Que tipo de software de A vocé ma-i S 1:sa no desenvolvimento da
sua pesquisa?

Posicionamento F F Posicionamento F f
Muito Frequente 3 7,5% Chat GPT 16 40,0%
Frequentemente 9 22,5% Research Rabbit 5 12,5%
Ocasionalmente 10 25,0% Consensus 0 0,0%
Raramente 6 15,0% Elicit 0 0,0%
Nunca 12 30,0% Outros 8 20,0%
Nio sei Responder 0 0,0% Nao sei responder 11 27,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Os dados demonstram uma am-
pla variacao na utilizacao da IA en-
tre pesquisadores, com 30% dos
participantes relatando nunca usar
IA, o que pode ser atribuido a fa-
tores como falta de familiaridade,
preferéncia por métodos tradicio-
nais, escassez de recursos ou ausén-
cia de treinamento adequado. Além
disso, juizos de valor sobre a inca-
pacidade dos estudantes realizarem
trabalhos sem IA também podem
ser uma barreira. A adocao de IA
é desigual, dependendo do campo
de estudo e da percepcao de seus
beneficios, e segue a Teoria da Ado-
cao de Inovacdes, que aponta uma
adogao gradual conforme os bene-
ficios se tornam mais evidentes (Ku-
charski & Cotelazzo, 2024; Saito &
Domingues, 2024).

O ChatGPT se destaca como a
ferramenta mais popular, com 40%
de adocéao, devido a sua utilidade
e facilidade de uso, especialmen-
te na geracdo de texto e elabora-
cao de ideias, funcdes altamente
valorizadas na pesquisa académica
(Davis, 1989). O Research Rabbit,

utilizado por 12,5%, é apreciado
por sua capacidade de organizar
fontes literarias.

No entanto, ferramentas como
Consensus e Elicit ndo foram
adotadas, o que indica uma falta
de conhecimento ou uma adocao
limitada, conforme a literatura so-
bre a curva de adocao de tecnolo-
gias (Baller, 2024). A alta adocao
do ChatGPT sublinha a demanda
por ferramentas que apoiem di-
retamente a escrita académica. A
falta de conhecimento sobre ou-
tras ferramentas e a necessidade
de maior conscientizacdo e treina-
mento indicam a importancia de di-
fundir informacoes sobre as opgdes
disponiveis. A Tabela 7 apresenta o
posicionamento dos participantes
sobre o uso da IA nas atividades
académicas — Parte 2.

A andlise revela uma diversida-
de de opinides sobre o impacto dos
assistentes virtuais baseados em IA
na educacdo. 55% dos participan-
tes reconhecem seu potencial para
melhorar a ex-

periéncia aca-

démica, mas
apenas 2,5% concordam to-
talmente, o que reflete a re-
sisténcia de uma parte signi-
ficativa. A TAM (Davis, 1989)
destaca que a utilidade per-
cebida e a facilidade de uso
sdo fatores-chave, com 50%

Tabela 7 — Posicionamento sobre o uso da IA nas atividades académicas - Parte 2

dos participantes considerando os
assistentes Uteis. No entanto, preo-
cupagobes éticas, como privacidade
e desigualdade social, ainda geram
resisténcia, o que indica a neces-
sidade de validacado e considera-
cao desses aspectos para otimizar
a adocdo da IA na educagao. A se-
guir, a secao 4.4 examina as pers-
pectivas dos discentes com a IA nas
atividades académicas.

4.4 As perspectivas dos
discentes com a IA nas
atividades académicas

Esta secdo abordara as expec-
tativas em relacao a IA nas ativi-
dades académicas. A inteligéncia
artificial oferece perspectivas pro-
missoras para a academia, incluin-
do avancos na pesquisa cientifica
com analise de dados mais eficaz
e na personalizacdo do ensino, de
modo a adaptar o conteudo as ne-
cessidades individuais dos alunos.
A |A pode automatizar tarefas ad-
ministrativas e melhorar a previsao
e andlise de desempenho académi-
co. Contudo, é importante abordar
desafios éticos, garantir a privaci-
dade dos dados e preservar a inte-
racdo humana na educacao (Bion-
di & Cernev, 2023; Sampaio et al.,
2024). A Tabela 8 traz o posiciona-
mento dos participantes em rela-
cado as expectativas da IA nas ativi-
dades académicas.

. . . O uso da IA nas atividades académicas busca otimizar processos de
O uso de assistentes virtuais alimentados por IA pode melhorar a . X . . .
. . ~ . ensino, personalizar a aprendizagem e facilitar a pesquisa, levando em
experiéncia dos alunos ao fornecer suporte e orientagio personalizada. . L. .
(Lima et al., 2024; Oliveira & Avelar, 2023) conta as preocupagdes éticas sobre privacidade de dados, transparéncia e

” > > : disparidades socioecondmicas (Kucharski & Cortelazzo, 2024).

Posicionamento F F Posicionamento F f
Concordo Totalmente 1 2,5% Concordo Totalmente 3 7,5%
Concordo 22 55,0% Concordo 20 50,0%
Indiferente 5 12,5% Indiferente 5 12,5%
Discordo 5 12,5% Discordo 4 10,0%
Discordo Totalmente 3 7,5% Discordo Totalmente 5 12.5%
Nao sei Responder 4 10,0% Nao sei Responder 3 7,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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A perspectiva de que a IA pode
transformar o ensino com experién-
cias personalizadas é amplamente
apoiada pelos participantes e pela li-
teratura, que indicam que a IA pode
adaptar conteddo e métodos de en-
sino as necessidades individuais dos
alunos. Cerca de 42,5% dos parti-
cipantes veem a IA como uma fer-
ramenta promissora, mas 12,5% a
consideram uma mudanca transfor-
madora positiva. No entanto, 10%
permanecem indiferentes e 27,5%
discordam, o que indica preocupa-
¢oes com a eficacia e desafios na im-
plementacdo. A anélise confirma o
potencial transformador da IA, mas
também aponta incertezas sobre sua
eficacia real e implicagbes praticas
(Ribeiro, 2024).

quisa académi-
ca, 52,5% dos
participantes
reconhecem o
impacto posi-
tivo da IA, ali-
nhando-se a li-

Sobre a pes-

teratura que vé
a IA como uma fer-
ramenta revolucionaria
para a pesquisa académica (Olivei-
ra & Avelar, 2023). Contudo, 40%
dos participantes sao céticos, re-
presentando a “maioria tardia” ou
“ndo adotantes,”
de mais evidéncias.

O TAM de Davis (1989) suge-
re que a aceitagao é influenciada
pela percepcao de utilidade e fa-

' que necessitam

)

cilidade de uso. As respos-
tas “Indiferente” (5%)
e “Nao sei Responder”
(2,5%) refletem a falta
de familiaridade com
a lA, o que impacta a
aceitacao. Em resumo,
embora a IA seja vista
como promissora para a
pesquisa académica, ha uma
parcela significativa com
ceticismo, o que indica a
necessidade de mais in-
formacgoes e evidéncias
para fomentar a ado-
cdo da tecnologia. A
Tabela 9 traz o posi-
cionamento dos participantes em
relacdo as expectativas da IA nas
atividades académicas.

Tabela 8 — Posicionamento sobre as expectativas da IA nas atividades académicas - Parte 1

A perspectiva da IA é que possa revolucionar a pesquisa académica,

A perspectiva é que a IA transforme o ensino e a aprendizagem, oferecendo possibilitando andlises mais avangadas e a descoberta de novos
experiéncias altamente personalizadas e adaptaveis (Souza et al., 2023). conhecimentos em diversas dreas do conhecimento
(Biondi & Cerney, 2023; Oliveira & Avelar, 2023).

Posicionamento F f Posicionamento F f
Concordo Totalmente 5 12,5% Concordo Totalmente 6 15,0%
Concordo 17 42,5% Concordo 15 37,5%
Indiferente 4 10,0% Indiferente 2 5,0%
Discordo 8 20,0% Discordo 11 27,5%
Discordo Totalmente 3 7,5% Discordo Totalmente 5 12,5%
Nao sei Responder 3 7,5% Nao sei Responder 1 2,5%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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A andlise sobre a colaboracdo en-
tre discentes e sistemas de IA revela
tanto aceitacdo quanto resisténcia. A
maioria dos participantes (52,5%) re-
conhece o potencial da IA, mas com
alguma cautela quanto a sua efica-
cia, alinhando-se as fases da “maio-
ria inicial” e “maioria tardia” (Rogers,
2003). Os 17,5% "“Indiferentes” e
12,5% "Discordam” podem ter davi-
das sobre a utilidade da IA, enquanto
os 10% "“Discordam Totalmente” in-
dicam resisténcia, provavelmente de-
vido a preocupacodes éticas ou tecno-
I6gicas. A falta de familiaridade com
a IA, evidenciada pelos 7,5%
que “Nao souberam res-
ponder,” também des-
taca a necessidade de
mais educacdo sobre
a tecnologia.

Em relacdo a IA
como ferramenta
para ambientes de
aprendizagem mais in-
clusivos, 60% dos partici-
pantes veem seu potencial, mas
ainda ha cautela, conforme Rogers
e Davis (1989). Duvidas sobre a apli-
cabilidade e questdes éticas, como
equidade e inclusdo, sao eviden-
tes em uma parte significativa dos
participantes. Apesar disso, o reco-
nhecimento do potencial da IA para
personalizar o ensino e promover
ambientes inclusivos é claro, embo-
ra a aceitacao total dependa de mais
evidéncias e abordagens eficazes.

4.5 Discurso do Sujeito Coletivo
sobre os posicionamentos dos
participantes da pesquisa
Nesta secao, serd apresentado
o posicionamento dos participantes
da pesquisa por meio do Discurso do
Sujeito Coletivo (Lefévre & Lefévre,
2014), com base na seguinte ques-
tao aberta: “Como os professores po-
dem abordar o uso da IA nas ativida-
des académicas de maneira que os
alunos se sintam confortaveis e con-
fiantes com a tecnologia, a0 mesmo
tempo em que garantem transparén-
cia e controle sobre os algoritmos e
processos envolvidos?”
A Figura 1 apresen-
ta uma nuvem de pa-
lavras que contém
57 palavras, identi-
ficadas e extraidas
como os principais
elementos represen-
tativos dos significa-
dos relacionados ao
tema analisado.

A anadlise da nuvem de pa-
lavras oferece uma viséo clara das
preocupacoes e expectativas sobre
a integracdo da IA nas atividades
académicas dos Programas de Pos-
-Graduacdo em Administracgao e Ci-
éncias Contabeis. As palavras des-
tacadas, como “Uso” (18), “Poder”
(15), “Aluno” (13), “Ferramenta”
(13), “Pesquisa” (12), e “Professor”
(9) refletem os principais temas re-
lacionados ao impacto da IA. Es-

ses termos indicam que a IA é vis-
ta como uma ferramenta essencial
para aprimorar a pesquisa e outras
atividades académicas, destacan-
do sua importancia no ambien-
te educacional. O reconhecimento
do “poder” da IA para transformar
e otimizar processos sugere que a
tecnologia pode facilitar o trabalho
de alunos e professores.

A analise das palavras frequen-
tes revela que a IA é considerada
uma tecnologia transformadora,
mas também levanta preocupacoes
sobre ética e responsabilidade, su-
geridas pelos termos “Dever” e “Fa-
zer”. Além disso, a palavra “Proces-
so” destaca a necessidade de uma
integracao planejada e cuidadosa
da IA, para que ela complemente o
trabalho académico sem compro-
meter a integridade das anlises.
Essa analise ajudou a identificar as
principais preocupacoes e expecta-
tivas dos alunos, e ressaltou a im-
portancia de um uso equilibrado e
ético da IA no contexto académico.

Com base nas respostas da
questao aberta, foi elaborado o
Discurso do Sujeito Coletivo para
representar a percepgao dos parti-
cipantes em relacdo ao tema anali-
sado. O DSC captura as principais
ideias e sentimentos dos colabo-
radores em relagao a esses efeitos,
fornecendo uma visao coletiva so-
bre o assunto que foi representado
da seguinte forma:

Tabela 9 - Posicionamento sobre as expectativas da IA nas atividades académicas - Parte 1

A colaboragio entre discentes e sistemas de IA surge como essencial para | A IA promete criar ambientes de aprendizagem mais inclusivos e acessiveis,
impulsionar a inovagéo e resolver problemas complexos em diversas dreas, adaptando-se dindmica e precisamente as necessidades individuais
das ciéncias as humanidades (Passone & Vasconcelos, 2024) dos alunos (Barros, 2024)

Posicionamento F f Posicionamento F f
Concordo Totalmente 4 10,0% Concordo Totalmente 6 15,0%
Concordo 17 42,5% Concordo 18 45,0%
Indiferente 7 17,5% Indiferente 4 10,0%
Discordo 5 12,5% Discordo 3 7,5%
Discordo Totalmente 4 10,0% Discordo Totalmente 5 12,5%
Nio sei Responder 3 7,5% Nao sei Responder 4 10,0%
Total 40 100% Total 40 100%

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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A integracao da IA no ambiente
académico exige uma abordagem
equilibrada entre preparagdo teo-
rica e aplicagao prética, proporcio-
nando aos alunos as ferramentas
necessdrias para explorar e enten-
der as potencialidades e limitagoes
da tecnologia. E importante que os
professores estejam atualizados so-
bre o funcionamento, capacidades,
e restri¢oes da IA para orientar os
alunos de maneira eficaz e conscien-
te. A conscientiza¢ao deve ultrapas-
sar as instrucgdes técnicas e envolver
uma reflexao critica sobre o papel da
IA na produgéo do conhecimento. A
IA nao deve substituir o pensamen-
to critico e a criatividade humana,
mas sim atuar como um recurso que
potencializa a clareza de ideias, oti-
miza processos de escrita e revisao,
e apoia a pesquisa, desde que usada
de maneira ética e responsavel. A
preocupagdo com o plagio e super-
ficialidade nas andlises geradas por
IA deve ser levada a sério, garantin-
do a integridade académica. O ensi-
no sobre IA deve comecar com uma
introdugéo basica das tecnologias e
evoluir para discussoes mais com-
plexas sobre suas implicagdes éti-
cas, perigos potenciais e limitagdes.
Para isso, é necessario criar um am-
biente de aprendizagem colaborati-
va e seguro, onde os alunos possam
fazer perguntas, expressar preocu-

pagoes e experi-
mentar a [A sem
medo de errar. A

@ =
r
S

comunicag¢do cla-
ra dos professores é
essencial para que os
estudantes se sintam —
confiantes ao explo-

rar essas tecnologias.

A TA pode ser uma aliada poderosa
na pesquisa académica, ajudando a
identificar tendéncias, gerar resul-
tados preliminares e auxiliar na re-
visao de textos. No entanto, as con-
clusoes e andlises finais devem ser
feitas com base na percep¢io e no
julgamento humano, assegurando
que a produgdo académica mante-
nha sua natureza intelectual e trans-

— \ln

e

)

e
/
e

formadora. O avang¢o
da IA deve ser acom-
panhado por uma
educagdo que valo-
rize o crescimen-
to do pesquisa-
dor como individuo
pensante e critico. A produc¢ao
intelectual feita de maneira ética e
consciente contribui para o desen-
volvimento do conhecimento e da
sociedade. Assim, ao incorporar a
IA nas praticas académicas, é vital
preparar os alunos nao apenas para
utilizar essas tecnologias, mas tam-
bém para questiona-las e compreen-
dé-las plenamente, mantendo a in-
tegridade e a profundidade de suas
andlises e produgdes.

Figura 1 - Nuvem de palavras dos posicionamentos participantes
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Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Integrar a 1A na academia exi-
ge equilibrio entre teoria e pratica,
com formacao que comeca em con-
ceitos basicos e avanca para ques-
toes éticas e limitacdes. A IA deve
complementar o pensamento critico
e a criatividade, otimizando pesqui-
sas e processos, mas sem substitui-
-los. Professores atualizados devem
orientar os alunos de forma ética e
criar um ambiente colaborativo para
exploragao segura da tecnologia.

E essencial abordar preocupacoes
como plagio e superficialidade,
assegurar a integridade académi-
ca e promover o uso responsavel
da IA. Programas de pés-graduacao
tém um papel relevante em direcio-
nar essa integracédo, potencializar a
pesquisa, otimizar esforgos e ofe-
recer respostas ageis as demandas
da sociedade contemporanea, sem
comprometer a profundidade e a
ética académicas.

5 Consideragoes Finais

Este estudo investigou a per-
cepcdo de alunos dos Programas de
Pos-graduacdo em Administracdo e
Ciéncias Contabeis de uma Institui-
¢ao Publica sobre o uso
da IA em seus progra-
mas académicos, fo-
cando em expectati-
vas, preocupacoes e
perspectivas futuras.
Os resultados indica-
ram uma percep-
¢ao positiva da
IA, destacan-
do sua utilida-
de para identi-
ficar padroes e
automatizar ta-
refas. A maio-
ria dos parti-
cipantes vé a
IA como util
para persona-
lizar a educacéo
e apoiar a pes-

quisa, embora haja uma parcela sig-
nificativa de ceticismo ou indiferen-
ca, o que evidencia a necessidade
de mais divulgacdo e educacao so-
bre a tecnologia.

Embora a IA seja considerada
uma ferramenta para facilitar a co-
laboracéo interdisciplinar e criar
ambientes mais inclusivos, questoes
éticas, como privacidade e trans-
paréncia, precisam ser abordadas.
O ChatGPT foi a ferramenta de 1A
mais mencionada pelos académi-
cos, o que reflete uma adocgdo gra-
dual. O Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC) sugere que a IA deve comple-
mentar o pensamento critico e a
criatividade humana, e os profes-
sores devem estar atualizados so-
bre suas capacidades e limitacoes
para orientar os alunos de maneira
eficaz, de modo a equilibrar ética e
integridade académica.

Este estudo revela o qunto a IA
se faz presente na vida académica
de muitos alunos e preconiza que
esta deve ser utilizada de forma ra-
cional, com a preservacao dos prin-
cipios éticos e do pensamento criti-

co, ou seja, mais do que usé-la, ha
que também questiona-la.

A pesquisa ampliou a compre-
ensao sobre a percepcao dos alu-
nos sobre a IA, e forneceu insights
valiosos para gestores educacionais
e professores na elaboracao de cur-
riculos. No entanto, o estudo tem
limitagbes, como ser realizado em
uma Unica instituicdo e focada na
percepcao dos alunos, sem investi-
gar o impacto real da IA nas ativida-
des académicas. A impossibilidade
de encaminhar o trabalho ao Con-
selho de Etica devido a greve tam-
bém foi uma limitacao.

Para futuras pesquisas, uma
abordagem de métodos mistos e
estudos longitudinais comparati-
vos entre diferentes paises seriam
valiosos para entender como con-
textos culturais e educacionais in-
fluenciam a integracao da IA. Além
disso, expandir a pesquisa para in-
cluir professores e gestores pode
ajudar a compreender como essas
perspectivas impactam a imple-
mentacao de tecnologias no am-
biente académico.
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