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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

PALAVRA DO
PRESIDENTE

O Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) concluiu 2024 com grandes con-
quistas para a classe contabil e a socieda-
de. A publicacdo das Normas Brasileiras
de Contabilidade sobre sustentabilidade
e da norma que trata de créditos de car-
bono, as participacdes da entidade nas
discussoes sobre a Reforma Tributaria no
Senado Federal, o lancamento da Agen-
da Legislativa do Sistema Contabil Brasi-
leiro no Congresso Nacional e a aprova-
cao das novas Diretrizes Curriculares para
o curso de Ciéncias Contabeis sdo alguns
exemplos de acdes que contribuiram para
avancarmos ainda mais.

Contudo, é fundamental ressaltarmos
a realizacdo do 21° Congresso Brasileiro
de Contabilidade (CBC). A iniciativa reuniu
mais de 7 mil participantes; proporcionou
48 painéis, 9 palestras e 22 féruns; e con-
tou com a apresentacao de 150 trabalhos
técnicos e cientificos. Essa realizacao me-
rece destaque, justamente porque a capa-
citacao e o incentivo a pesquisa e a inova-
¢ao sao as bases para que qualquer outra
acao aconteca com éxito.

Ao seguir essa linha de raciocinio,
anunciamos que em 2025 havera o 14°
Encontro Nacional da Mulher Contabilista
(ENMC), segundo maior evento da Con-
tabilidade brasileira. Tradicional no calen-
dario contabil, o encontro carrega dois
pontos essenciais: capacitacao de quali-
dade, valorizacdo da pesquisa técnica e
cientifica e promocéo da valorizacao das
mulheres da classe. A atividade acontece
de 24 a 26 de setembro, em Natal/RN, e
reunira milhares de profissionais da area.

Dessa forma, iniciamos 2025 com
passos firmes na direcdo do fortaleci-
mento continuo da Agenda ESG, que
trata dos aspectos ambientais, sociais
e de governanca, no ambito do Siste-
ma CFC/CRCs. Naturalmente, estamos
certos de que, ao trabalharmos essas
tematicas internamente, alcancamos
o ambiente externo e geramos frutos
para a sociedade.

Samuel Figueira/acervo CFC

Aécio Prado Dantas Junior
Presidente do CFC

A comunidade académica é nossa
grande parceira nessa jornada. Afinal,
é a ciéncia que nos permite evoluir em
nossa caminhada e viver o futuro com
mais seguranca e sabedoria. Sabemos
também que é por meio das respostas
vindas de diversas pesquisas que con-
seguimos, como profissionais da conta-
bilidade, manter o nosso propésito de
colaborar com o desenvolvimento sus-
tentavel. Por isso, esperamos que neste
ano, assim como nos passados, possa-
mos trazer nas paginas da Revista Brasi-
leira de Contabilidade (RBC) artigos de
elevada qualidade, que fagcam a diferen-
¢a em nossa sociedade.

Nesta primeira edicao, iniciamos com
o pé direito ao levarmos aos leitores arti-
gos de qualidade que contemplam diver-
sas areas das Ciéncias Contabeis, além
de conteddos com carater multidiscipli-
nar. Em complemento, a reportagem do
exemplar trata de educacao financeira,
uma tematica que alcanca todas as gera-
¢Oes e que influencia o desenvolvimento
socioeconémico das nacoes. Também é
fundamental lembrar que a RBC Espe-
cial 2025 abordara o tema “Educacéo e
Pesquisa em Contabilidade”. Um assun-
to essencial, visto que a formacéo for-
talecida reflete em uma profissao ainda
mais forte e atuante. O prazo para o en-
vio dos artigos é 30 de abril.

Aguardamos trabalhos inovadores e
desejamos uma excelente leitura!
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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

REPORTAGEM

Educacdo financeira: um assunto que
faz parte de todas as fases da vida

Por Lorena Molter

A tematica ganhou popularidade no mundo inteiro devido a mudancas em leis, crises

econOmicas, transformacodes culturais e crescimento do endividamento. Embora pareca um

assunto restrito a populacdo economicamente ativa, trabalha-lo com todas as faixas etarias,

desde criancas até idosos, também faz a diferenca, tanto para o contexto pessoal desse

publico quanto para a economia das nagoes. O investimento nessa area, portanto, deve estar

presente em politicas publicas, empresas e escolas.

A educagao financeira ganhou
destaque nos ultimos anos, tornan-
do-se uma preocupacdo para go-
vernos e empresas. Por outro lado,
parte da populacdo sente os efeitos
decorrentes do desconhecimento
sobre o tema, como endividamen-
to, que afeta cidadaos de todo o
globo, inclusive de paises desenvol-
vidos. Outro ponto em evidéncia é
o fato de que o assunto nao se res-
tringe ao universo dos adultos e in-
clui atividades e preocupacoes rela-
cionadas aos idosos e as criancas.

Mudancas culturais, econémi-
cas, comunicacionais e legais co-
locaram a educacao financeira sob
holofotes, o que ampliou os inves-
timentos voltados para a capacita-
¢ao na area. A presidente da Asso-
ciacao de Profissionais Orientadores
e Educadores em Financas (Apoef),
Rosielle Pegado, explica que mu-
dancas na comunicagao favorece-
ram a projecao do tema. Segundo
a profissional, “as redes sociais e o
trabalho de educadores financeiros
tornaram o tema mais acessivel”.

A especialista ainda ressalta que a
democratizacao dos investimentos
também contribuiu para a edifica-
cao desse cenario. “As fintechs de-
mocratizaram os investimentos ao
permitir em qualquer pessoa, com
qualquer quantia, comece a inves-
tir. Isso é um contraste enorme com
o passado, quando a poupanca era
a opcao mais popular devido a sua
baixa barreira de entrada. Naquela
época, investir em produtos finan-
ceiros demandava volumes signifi-
cativos de dinheiro”, menciona.

RBC n.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025



Educagao financeira: um assunto que faz
parte de todas as fases da vida

O professor doutor Felipe Pon-
tes, da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), fala sobre a
influéncia das crises econdémicas
na disseminacao do assunto. “Cri-
ses econOmicas recentes, como
a de 2008 e a pandemia [de Co-
vid-19] de 2020, demonstraram
como a falta de preparo financei-
ro pode impactar tanto familias
guanto economias inteiras. Po-
liticas publicas globais, como as
diretrizes da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
Econ6émico (OCDE), também in-
centivam a inclusdo do tema como
prioridade”, avalia. Pegado ainda
frisa que aspectos como inflagéo,
desemprego e crises financeiras
comprovaram que a sociedade
precisa ser preparada para lidar
com esse tipo de cendrio.

Outro fator que influenciou a
popularizagao da educacéo finan-
ceira foi a questao normativa bra-
sileira, segundo o professor dou-
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tor Wenner Glaucio Lopes
Lucena, da Universidade Fe-
deral da Paraiba (UFPB). “Em
2010, surgiu o Decreto n.°
7.397, de 22 de dezembro

de 2010, em que o Governo
brasileiro reconhece a edu-
cacao financeira como uma
forma de inclusdo social para

o desenvolvimento da popu-
lacdo brasileira. Acredito que, no
Brasil, esse foi o ‘pontapé inicial’”,
compartilha.

Educacao financeira e
economia

Os problemas com educacéo fi-
nanceira ndo apenas impactam o
individuo que possui esse incon-
veniente, mas também refletem
no desenvolvimento das nacoes.
Em contrapartida, uma popula-
¢ao saudavel nesse aspecto pode
impulsionar o pais. “Individuos fi-
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nanceiramente educados tendem a
consumir de forma mais equilibra-
da, poupar para o futuro e inves-
tir em ativos produtivos, o que es-
timula o crescimento econémico.
Além disso, reduzem a dependén-
cia de programas sociais e criam
maior resiliéncia econdémica nacio-
nal diante de crises. Eu gosto de
dizer sempre que sé teremos um
pais realmente desenvolvido quan-
do o nosso mercado de capitais es-
tiver desenvolvido e, para termos
um mercado de capitais desenvol-
vido, que possa ajudar as empresas
a captarem recursos de longo pra-
zo que criardo emprego e renda,
precisamos ter educacédo financei-
ra, antes de qualquer coisa”, res-
salta Felipe Pontes.
O professor doutor Wenner Lu-
cena descreve como a falta de edu-
cacdo financeira pode seguir
um ciclo bem mais profun-
do do que apenas o eco-
ndémico, mas que, ainda
assim, influencia os pai-
ses. “Quando as pesso-
as ndo se endividam e
controlam seu orcamen-
to, hd um ganho para a
nagdo porque se evitam diver-
sos problemas sociais. Por exem-
plo, uma pessoa superendividada,
muitas vezes, entra em depressao,
nao consegue trabalhar e gera um
monte de gastos para o Governo,
‘vive na corda bamba’ e prejudica
todo um ecossistema, gerando um
circulo vicioso que prejudica toda
uma sociedade. O grande proble-
ma é que, muitas vezes, as politi-
cas publicas ndo entendem o gasto
dessa situacdo”, elucida.
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Rosielle Pegado resume como
funciona a légica que envolve
crescimento do Estado e educa-
cao financeira. "Essa conscientiza-
cao individual tem reflexos coleti-
vos. Quando as pessoas aprendem
a poupar, investir e controlar seus
gastos, ha menos inadimpléncia,
o que fortalece o mercado finan-
ceiro. Além disso, o aumento da
poupanca interna estimula investi-
mentos, impulsiona o crescimento
econdmico e contribui para a es-
tabilidade do pais. E um ciclo vir-
tuoso em que o conhecimento fi-
nanceiro individual beneficia toda
a sociedade”, conclui.

E comum ouvir a expressao “com-
pras por impulso” e encontrar indivi-
duos que relatam a necessidade de
consumir os Ultimos produtos lanca-
dos, como novas versoes de celulares,
para se sentirem integrados na socie-
dade e, até mesmo, conhecer histo-
rias de pessoas que entraram em de-
pressdo por ndo encontrarem meios
para pagar as suas dividas.

Cidadaos financeiramente edu-
cados podem estar mais bem pre-
parados ou conscientes para lidar
com os impulsos, muitas vezes ali-

mentados pela sociedade. No en-
tanto, esse contexto nem sempre é
tdo simples, como elucida Wenner
Lucena. “Nao é tao facil. Na univer-
sidade, eu ministro uma disciplina
que trata justamente desse tema.
Eu trabalho financas pessoais e
comportamentais, e a minha preo-
cupacao é preparar as pessoas para
controlarem esse impulso. Nao é
facil, porque, por tras dos aspectos
psicoldgicos, ainda existe a questao
cultural, em que somos bombarde-
ados para consumir. Acredito que o
planejamento e a disciplina minimi-
zam os efeitos desse impulso.”
Rosielle Pegado lembra que edu-
cacao financeira ndo se resume aos
numeros e calculos, atua, direta-
mente, no comportamento e aju-
da “as pessoas a entenderem e con-
trolarem impulsos, como gastos
desnecessarios ou decisdes finan-
ceiras guiadas por emocdes”. Des-
sa forma, esse conhecimento pode
ser um meio de assistir as pessoas.
“Vale lembrar que o planejamento
financeiro é 85% comportamento e
apenas 15% matematica. Ou seja,
ter uma vida financeira equilibrada
depende muito mais de desenvol-
ver habitos saudaveis do que de ha-
bilidades complexas com nimeros.
Além disso, o endividamento nao
afeta apenas o bolso, mas gera um
impacto emocional significativo, au-

mentando o estresse e reduzindo o
foco e a produtividade. Por isso, ao
se capacitarem financeiramente, os
individuos conseguem lidar melhor
com esses aspectos psicoldgicos,
promovendo ndo apenas uma saude
financeira soélida, mas também um
bem-estar geral”, completa.

O académico Felipe Pontes
apresenta algumas estratégias
para que o individuo consiga li-
dar com essas questdes. “Técni-
cas como planejamento financeiro
e analise de prioridades permitem
maior controle emocional, minimi-
zando decisdes impulsivas.”

RBCn.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025



Educagao financeira: um assunto que faz

parte de todas as fases da vida

A comunidade académica pode
contribuir de diversas formas para
que a educacao financeira alcan-
ce diversos campos da sociedade.
Isso por ser feito por meio de dis-
ciplinas, formacao de profissionais
que vao atuar nessa area, organi-
zacao de eventos sobre o assunto,
desenvolvimento de projetos de
pesquisa e de extensao que pos-
sam fortalecer as acoes relaciona-
das a tematica, entre outras inicia-
tivas. O retorno socioeconémico
dessas praticas traz qualidade de
vida a populacdo e mais estabili-
dade as nagoes.

“A academia desempenha um
papel fundamental ao conduzir
pesquisas sobre comportamento
financeiro, desenvolver metodo-
logias pedagodgicas, elaborar mo-
delos de investimentos com
melhor relacao entre
risco e retorno,
além de capaci-
tar educado-
res. Também
é responsa-

vel por for-
mar profis- ‘I’
sionais que (>

podem atuar v

diretamente em programas de in-
clusdo financeira e politicas publi-
cas. O projeto Educacao Financei-
ra para Toda a Vida, da UFPB, por
exemplo, tem grande importancia
nisso, especialmente por capitanear
a Olimpiada Brasileira de Educacao
Financeira”, compartilha Pontes.

O professor doutor Wenner Lu-
cena diz acreditar que a educacdo
financeira, no ambito académico e
na atuagao dos profissionais além
das universidades, assegura bene-
ficios sociais e para a classe. “Eu
vejo como uma excelente oportu-
nidade de contribuicao, principal-
mente para nés contadores. No

RBC n.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025

trabalho com educacéo financeira
hoje, ha varios profissionais envol-
vidos com o assunto, mas os cur-
sos de Ciéncias Contabeis saem
na frente. Sou professor na UFPB
e, na nossa estrutura curricular,
temos as disciplinas que prepa-
ram, de certa forma, nossos alu-
nos. Para se ter uma ideia, temos:
matematica financeira, mercado
financeiro, financas empresariais
I e ll, andlise das demonstracdes
contabeis, avaliacdo de empresas
(valuation) e financas pessoais e
comportamentais. E um leque de
possibilidades para os futuros con-
tadores que ndo se imagina e que
capacita nas funcdes, porque pre-
para para as certificacbes do mer-
cado. Ou seja, ‘temos a faca e o
queijo na mao’. Hoje, sem medo
de errar, além das infinitas em-
presas, podemos atuar com fi-
nancas pessoais e had muitas
oportunidades — educador fi-
nanceiro, planejador,

consultor analista

e muito mais.

o Acredito que

b3 a nossa pro-
fissdo tem
muito a ga-
nhar com o
assunto”,
afirma.
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A preocupacao com educa-
cao financeira ndo se restringe ao
mundo dos adultos. Na realidade,
a populacdo precisa ser educada
desde a infancia. O investimento
nessa proposta contribui para que
no futuro haja profissionais mais
conscientes na sociedade. “Jovens
financeiramente educados tornam-
-se adultos mais conscientes, o que
reduz taxas de endividamento, me-
Ihora a distribuicdo de renda e im-
pulsiona uma cultura de poupanca
e investimento — gerando adultos
com melhor qualidade de vida e
menos estresse. Em longo prazo,
isso contribui para a estabilidade
econdmica e social”, afirma Pontes.

O académico, no entanto, apon-
ta o que ainda precisa ser feito para
que o publico de criancas e jovens
seja contemplado com a tematica.
“Tornar o tema realmente obrigaté-
rio no curriculo escolar, ndo apenas
no papel, especialmente nas escolas
publicas com alunos de renda mais
baixa; capacitar mais educadores;
e aumentar o alcance de iniciativas
como a Olimpiada [Brasileira de Edu-
cacao Financeira]. Além disso, é ne-
cessario incluir o tema em politicas
publicas de longo prazo”, propde.

Rosielle Pegado ressalta que a
tematica precisa se tornar cada
vez mais acessivel e eficaz,
tanto para criancas quan-
to para jovens. Nesse sen-
tido, a profissional cita
a oferta de produ-
tos educativos des-
tinados a esse pu-
blico, de modo
que as institui-
¢oes de ensi-
no “tenham
acesso a ini-
ciativas que
ensinem con-
ceitos como planeja-
mento financeiro, con-

sumo consciente e poupanca, de
forma ludica e pratica”. Pegado
também lembra que a capacitacao
dos professores é essencial, para
que os profissionais saibam ensinar
o tema de forma adequada a cada
faixa etéaria. “"Além disso, a cons-
cientizacao das familias sobre a im-
portancia da educacao financeira
é fundamental. Quando pais e res-
ponsaveis se envolvem no processo,
o impacto é ampliado, pois o que é
aprendido na escola passa a ser re-
forcado em casa”, conclui.

Os trés profissionais concordam
que o assunto precisa ser incluido
no ambiente escolar de forma efe-
tiva, para, realmente, fazer parte da
vida de criancas e jovens. Wenner
Lucena explica que o tema ja cons-
ta na Base Nacional Comum Curri-
cular BNCC. “A educacéo financeira
é uma realidade na escola basica.
Com a BNCC, toda escola precisa
ter conteddos de forma transver-
sal sobre a tematica. Assim, portu-
gués, historia, geografia e todas as
disciplinas precisam trazer conteu-
dos sobre o assunto. Algumas vao
além, principalmente as [escolas]
particulares, que criam itinerarios
sobre o tema e usam tecnologias
digitais para ensinar os alunos so-

A

2

bre as financas pessoais, por exem-
plo. Ha escolas que adotam o sis-
tema bilingue e, ao mesmo tempo,
inserem os itinerarios de formacéo,
e o principal é sobre financas pes-
soais”, explica.

Pontes cita algumas sugestoes
sobre como o tema pode ser traba-
lhado no ambiente escolar, como
uma forma de chegar ao publico
de modo mais efetivo. “Por meio
de aulas praticas, gamificacdo e in-
tegracdo com disciplinas ja existen-
tes, como matematica e histoéria.
Programas extracurriculares e par-
cerias com entidades financeiras
também podem ajudar”, pondera.

Pegado também acredita na uti-
lizacdo da tecnologia nessa propos-
ta e ainda sugere que o tema seja
levado para a realidade cotidiana.
“A educacao financeira pode ser
trabalhada de forma ludica e pra-
tica, utilizando jogos, atividades in-
terativas e projetos que envolvam
situagdes reais do dia a dia, como
criacdo de orcamentos domésti-
cos, planejamento de poupanca ou
até mesmo simulacoes de investi-
mentos. Essas atividades tornam o
aprendizado mais dinamico e aces-
sivel, especialmente para criancas e
adolescentes”, recomenda.

ﬁ
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10 Educagao financeira: um assunto que faz

parte de todas as fases da vida

Os problemas relacionados as
financas na fase adulta geram di-
ficuldades para a economia do
pais. Trata-se, justamente, do ra-
ciocinio de que as adversidades
individuais alcancam o coletivo.
Esse cendrio atinge tanto o indivi-
duo quanto varias areas sociais e
econdmicas, como explica Pontes.
“0O endividamento elevado reduz
o poder de consumo e a capacida-
de de investir em ativos produti-
vos. Além disso, pode aumentar a
inadimpléncia, impactar o sistema
financeiro e desacelerar o cresci-
mento econdmico. Também, pes-
soas estressadas financeiramente,
em geral, enfrentam problemas
interpessoais e sdao menos pro-
dutivas no trabalho, o que acaba
atrapalhando a economia como
um todo”, analisa.

Lucena, por outro lado, men-
ciona o comportamento social
atual, marcado pelo imediatismo,
como um fator de risco quando
o assunto é abordado. “Uma das
piores realidades nessa faixa eta-
ria é a questdo do consumismo
por esse publico, a questado do
imediatismo, ‘tudo é para ontem’.
Precisamos desacelerar em alguns
momentos para entender o flu-
xo do dinheiro, o que eu costu-
mo chamar da ‘bola de neve’. Em
Contabilidade, aprendemos juros
compostos, e esses juros podem
ser usados a seu favor ou contra
vocé. Pense em uma divida, no

Problemas mais comuns com

adultos sem educacgio financeira

. Endividamento excessivo;

. Falta de planejamento para aposentadoria;
. Desconhecimento sobre investimentos; e
. Vulnerabilidade a golpes financeiros.

Fonte: Rosielle Pegado.

quanto vocé paga de juros e no
fato de que apenas uma parte
ganha com isso. Agora pen-

se em vocé como investi-

dor: o quanto de quali-
dade de vida vocé terd?
Com o seu dinheiro in-
vestido, quantas em-
presas podem utilizar
para crescer e tornar
um pais mais desen-
volvido? Vale lembrar
que, quanto mais de-
senvolvido o pais, mais
sustentdveis nos torna-
mos”, reflete.

Para evitar as consequén-
cias oriundas da falta de educacao
financeira no grupo dos adultos,
algumas medidas podem ser ado-
tadas. Pontes elenca algumas
iniciativas que podem ajudar
esse publico: “Planejamen-
to financeiro, gestdo de di-
vidas, poupanca (no sentido
de poupar) para aposentado-
ria, nogoes basicas de investimen-
tos e estratégias para evitar
fraudes financeiras”. E com-
pleta: “As fraudes sdo cada
vez mais comuns, especial-
mente com as facilidades trazi-
das pelo Pix e pelas redes sociais.
Todo cuidado é pouco. E o pior é
que as fraudes sdo muito faceis de
identificar por quem tem o mini-
mo de educacao financeira”, frisa.

Lucena observa que se deve
falar sobre consumismo e, em se-
guida, sobre a disciplina de ela-
borar e cumprir um planejamen-
to. O académico enfatiza, ainda,
que até mesmo a conscientizacao
é um processo que precisa seguir
a légica que envolve desde temas
mais basilares até os mais com-
plexos. “Quando procuram um
educador financeiro, as pessoas
querem aprender logo a inves-
tir e, na verdade, esse ponto de-
veria ser a ultima fase. Entao, na
minha visdo, deveriamos come-
car com: desmistificar as ques-
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toes do dinheiro; quebrar a visao
das pessoas que [acreditam que]
falar de dinheiro é tabu; evitar o
consumismo; estruturar um pla-
nejamento financeiro, criando or-
camento e buscando a discipli-
na nesses dois topicos; entender
a sopinha de letrinhas (CDB, LCI,
LCA, IPCA, Selic, entre outros),
para, entdo, comecar a conhecer
investimentos: renda fixa e vari-
avel, como planejar a aposenta-
doria, aposentadoria, fundos de
previdéncia: PGBL e VGBL e, cla-
ro, sucessao dos seus bens para
os herdeiros”, norteia.
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A terceira idade traz novos de-
safios para cidaddos de todo o glo-
bo. Nessa fase da vida, a realidade
se transforma e proporciona ga-
nhos, mas também suscita assuntos
que precisam ser cuidadosamente
abordados e trabalhados. Em va-
rios paises, a populacado esta enve-
Ihecendo, o que demanda a prepa-
racdo tanto dos individuos quanto
dos governos. Dentro desse aspec-
to, estd a educacéo financeira, que
precisa chegar a esse publico.

“Nas minhas aulas, eu sempre
gosto de mostrar que a aposentado-
ria que conhecemos no nosso pais
corre o risco de ndo ser suficiente
para todos no futuro. Por isso, pego
gue meus alunos comecem a cons-
truir seu ‘pé-de-meia’ de agora. O
que entendemos por idosos vai mui-
to além. Antigamente, uma pessoa
com 65 anos ja estaria muito velha
para trabalhar e planejar algo. A ex-
pectativa mudou; acredito facilmen-
te que a maioria do povo brasileiro
chegara aos 90 anos nas préximas
décadas e precisamos consolidar
isso. A educacao financeira pode
ser ensinada para qualquer pessoa,
independentemente da idade”, con-
textualiza Wenner Lucena.

[l

”~
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O professor doutor Felipe Pon-
tes dé algumas dicas de como a
tematica pode ser abordada com
os idosos. “Deve focar temas como
planejamento para lidar com o pa-
trim6nio acumulado para a apo-
sentadoria, protecao contra frau-
des financeiras, gestdo de gastos
com saude, e estratégias para evi-
tar o endividamento”, enumera.
Pontes ainda lembra que o pais
ganha ao direcionar esforcos de
conscientizacao financeira para
esse publico. “Idosos financeira-
mente conscientes reduzem o im-
pacto sobre politicas publicas as-
sistenciais, como previdéncia e
saude, além de gerar maior inde-
pendéncia financeira e qualidade
de vida”, argumenta.

Lucena lembra que a conscien-
tizacdo, nesse caso, torna-se es-
sencial, pois, nessa fase da vida,
outros problemas sociais e de sau-
de passam a fazer parte da reali-
dade dessas pessoas. “E nessa fase
que os problemas com a saude, lo-
comocao e dignidade fazem a di-
ferenca. O Brasil é um pais con-
tinental. Precisamos ver o quanto
podemos economizar conscien-
tizando esse publico. Sao eles os
mais suscetiveis a cair em golpes
financeiros e a sofrer com ques-
toes financeiras em relacdo aos

seus dependentes. Um dos maio-
res problemas para os idosos é ter
gue assumir as responsabilidades
financeiras quando as novas ge-
racoes ainda ficam dependendo
de sua renda, como filhos, netos
e agregados. Infelizmente isso é
uma dura realidade brasileira”,
destaca Lucena.

A educacao financeira é tam-
bém uma ferramenta estratégica
para que os idosos consigam li-
dar com as mudancas financeiras
vindas com a terceira idade. Veja a
seguir alguns ganhos enumerados
por Rosielle Pegado:

. Planejamento de gastos;

. Priorizagdo de despesas essenciais;
. Inexisténcia de dividas;

. Complementagido de renda; e

. Protegao contra golpes.

“Ao fornecer o conhecimento
necessario, a educacao financeira
permite que os idosos se sintam
mais seguros e capacitados para
gerenciar sua vida financeira, en-
frentando as mudancas da terceira
idade com mais autonomia e tran-
quilidade”, conclui Pegado.

/‘J
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Artigo Convidado

Demandas e competéncias dos
profissionais de controladoria na

regido Sul do Brasil

ste estudo buscou identificar as demandas e as

competéncias requeridas dos profissionais da area de

Controladoria no mercado de trabalho dos estados
do Parand, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul. Para
tal, foi realizado um estudo descritivo com abordagem
qualitativa e aplicagdo da técnica de analise de contetido em
75 anuncios de empregos da area. Os principais resultados
indicam que sdo exigidos, além dos conhecimentos técnicos
consolidados (formac¢do, dominio de ferramentas especificas
e de idiomas [inglés e/ou espanhol]), experiéncia em rotinas
das areas de Contabilidade e Financas), a compreenséo e
adogao das ferramentas de inteligéncia artificial, sistemas
contabeis integrados, Business Intelligence e outras, bem como
maior capacidade analitica e habilidades de comunicagao,
lideranga e gestao de equipes. Identificou-se que a variagao da
remuneragao das vagas foi de R$3.800,00 a R$69.000,00, e que
30,67% das vagas sdo na modalidade de trabalho de remoto
(integral) e 17,33% no formato de trabalho hibrido. Constatou-
se que as competéncias e habilidades dos profissionais variam
conforme o contexto em que atuam. No contexto operacional,
como analistas e controllers (bean counters), as vagas exigem
competéncias mais técnicas e oferecem uma remuneragao
inferior. Em contraste, os profissionais que atuam em func¢des
de gestao ou como business partners (gestores, supervisores,
coordenadores, diretores) tém atribui¢des de gestdo estratégica,
lideranca e tomada de decisoes, o que resulta em ofertas com
remunerac¢do mais alta. Conclui-se que o mercado exige do
profissional de controladoria o continuo aprimoramento
e atualizagdo de suas competéncias, habilidades e
conhecimentos.
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Demandas e competéncias dos profissionais de

Controladoria na regiao Sul do Brasil

1 Introducéao

O cendrio competitivo exige das
organizacgbes estratégias e suporte
informacional para gerenciar seus re-
cursos e subsidiar as decisoes de cur-
to e longo prazos (Hohn et al., 2023).
Aspectos tecnoldgicos esto cada vez
mais presentes no ambiente corpo-
rativo, como o uso de elementos da
inteligéncia artificial, que permitem
o processo de imitacdo de funcoes
cognitivas e a resolucdo de proble-
mas por meio de maquinas (Kruger
et al., 2023). Por meio do uso de no-
vas tecnologias, cada organizacao
pode fazer uso de elementos de in-
teligéncia artificial para reduzir ta-
refas repetitivas e gerar valor para o
seu negocio (Segura, 2018).

O ambiente tecnoldgico e a
competitividade empresarial esti-
mularam a evolugdo das funcbes
e dos artefatos da controladoria
(Brescovici et al., 2022), que pas-
Sou a ocupar um espaco estratégi-
co, voltado para atender as deman-
das de planejamento e avaliacdo de
desempenho das atividades opera-
cionais, por meio de artefatos de

controles e informacoes de su-

porte ao processo decisorio
(Amorim & Silva, 2019). Para
Borinelli (2006), a controlado-
ria tem a funcao de gerar
informacdes operacionais,

financeiras, econ6micas e

patrimoniais, para forne-

cer apoio no processo de
tomada de de-
cisdes. Os ins-
trumentos, os
indicadores e
as infor-

macgoes geradas pela controlado-
ria auxiliam no processo de con-
trole e analise dos resultados, bem
como sao ajustaveis aos interesses
de cada tipo de entidade e de seus
gestores (Nunes, 2014).

Os modelos de controle, men-
suragdo e gestao, precedem os ar-
tefatos gerenciais utilizados pela
controladoria, que podem ser con-
ceituados como métodos, modelos
ou instrumentos, com funcdo de
mensuracéo e avaliacdo do desem-
penho operacional (Borinelli, 2006).
Pode-se identificar os diferenciais
da controladoria no processo de
controle, na elaboracdo do plane-
jamento e na modelagem dos sis-
temas de informacées e avaliacao
de desempenho (Rikhardsson & Yi-
gitbasioglu, 2018).

Independentemente da forma
como esta estruturada, seja como
unidade de staff ou de linha, ou
das diferentes funcdes que a con-
troladoria pode desempenhar nas
organizagoes, constata-se que exis-
tem especificidades e caracteristi-
cas adaptadas as necessidades e a
natureza dos negdcios, especial-
mente em relacao aos artefatos e
as informacoes demandadas pelos
decisores para o processo decisé-
rio (Mendes et al., 2016; Kruger et
al., 2018). As funcbes desempe-
nhadas pela controladoria exigem
habilidades de gerenciar recursos,
que.combinam a capacidade de
gerar valor e alinhar o desempe-
nho organizacional aos objetivos
estratégicos, incluindo aspectos de
sustentabilidade e adaptabilidade
(Brescovici et al., 2022).

Nesse contexto, a
controladoria pode ser
vista como uma uni-
dade organizacional

que abrange as are-

as contabil, de cus-
tos, orcamentaria,

financeira, fiscal e

tributaria, entre ou-

tras (Brenzan & Sil-
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va, 2012), com funcdo de apoio
para a geracao de informacgoes es-
tratégicas e subsidio aos decisores
(Mendes et al., 2016). No ambien-
te empresarial, é possivel identificar
a controladoria sob trés perspecti-
vas: (i) formalizada na estrutura or-
ganizacional, como uma unidade,
departamento especifico e inde-
pendente; (ii) nao formalizada ou
descentralizada, com atividades de-
senvolvidas entre diversos gerentes
e departamentos; ou (iii) sob a ges-
tdo de um Unico profissional, geral-
mente sob a definicao de control-
ler, sendo este o responsavel pelas
informacgoes e atividades de contro-
ladoria (Kruger et al., 2018).

Considerando a forma como
a controladoria é estruturada em
cada contexto organizacional, tam-
bém ocorrem mudancas no per-
fil de atuacao de controllers, sen-
do possivel observar a atuacdo com
perspectiva de bean counters (pro-
fissionais que atuam com foco na
execucdo e no controle dos proces-
sos internos); e outros profissio-
nais de controladoria que atuam
na perspectiva business partners
(atuagdo com foco no planejamen-
to e no aprimoramento do negécio,
apoiando a gestao das atividades)
(Souza et al., 2019).

Assim, emerge a seguinte pro-
blematica de investigacdo do es-
tudo: Quais as demandas e as
competéncias requeridas dos
profissionais da area de Contro-
ladoria no mercado de trabalho
dos estados do Parand, de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul?
Em face dessa problematica, este
estudo descritivo, com abordagem
qualitativa e analise de conteudo
de 75 anuncios de emprego, iden-
tificou as principais demandas para
profissionais de controladoria na re-
giado Sul do Brasil, incluindo conhe-
cimentos técnicos como formacao,
ferramentas especificas, idiomas e
experiéncia nas areas de Contabili-
dade e Finangas.
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Justifica-se a relevancia do estu-
do, pois a controladoria desempe-
nha um papel importante no pro-
cesso de gestdo, a fim de assegurar
a continuidade e o crescimento das
organizacoes, embora ainda ndo se
tenha uma definicdo clara de suas
funcoes e atividades (Cavichioli et
al., 2020). Consequentemente, espe-
ra-se que o estudo possa contribuir
com discussoes acerca das praticas
de controladoria e suas atribuicoes
no ambiente das organizacoes. Ain-
da, o estudo observa, a partir das va-
gas ofertadas pelas organizacdes, o
impacto de avangos tecnolégicos e
novas ferramentas de gestdo, como
a possibilidade do uso de sistemas
contabeis integrados, uso de Busi-
ness Intelligence e de inteligéncia
artificial, que pode refletir em no-
vas atribuicdes e funcoes de atua-
cao da controladoria (Segura, 2018;
Rikhardsson & Yigitbasioglu, 2018).
Visando observar se existem distin-
¢oes em relacdo a demanda de atu-
acao profissional com perspectiva de
bean counters ou business partners
(Souza et al., 2019).

A pandemia da Covid-19 im-
pulsionou as organizagdes, além
da adogao de ambientes de traba-
Iho remotos e da gestdo de contas
a distancia, a também reconhece-
rem as vulnerabilidades especificas
e a necessidade de maior resilién-

cia e agilidade nos seus processos.
Ademais, a pandemia aumentou a
demanda por informacoes e insi-
ghts em tempo real para lidar com
a incerteza do mercado, embora os
resultados na aceleracao da auto-
macéo e na definicdo de um cami-
nho claro para operacdes eficien-
tes tenham sido variados (Delloite,
2022). Assim, a disrupcdo causada
pela pandemia trouxe diversos de-
safios, mas também proporcionou
uma oportunidade Unica para os
profissionais de controladoria e li-
deres financeiros revisarem as licbes
aprendidas com a rapida transfor-
macao digital e repensarem muitos
aspectos de seu funcionamento. Es-
sas reflexdes oferecem a chance de
elevar a maturidade da controlado-
ria em dreas criticas e estabelecer as
bases para agregar mais valor em
um mundo pés-pandemia (Delloite,
2022). Ademais, justifica-se a iden-
tificacdo da oferta de vagas de con-
troladoria no contexto de trabalho
presencial, remoto e hibrido.

2 Fundamentacao Teorica

2.1 Estrutura da controladoria

A missao da controladoria é a
otimizacdo dos resultados, ou seja,
tem o propésito de assegurar re-
sultados satisfatorios para a orga-

nizacao (Bori-
nelli, 2006).
A demanda
informacio-
nal, o porte e
as caracteristicas das
organizacoes reverberam na
forma em que a controladoria
pode ser encontrada na estrutu-
ra das instituicdes (Mendes et al.,
2016). Os objetivos e interesses
corporativos justificam a posicao
hierarquica que a controladoria
pode ser encontrada, no entan-
to, ndo existe um padrao definido
(Beuren, & Muler, 2010).

E possivel encontrar a controla-
doria estabelecida como um 6rgao
formalizado na estrutura organi-
zacional, como um departamento
especifico e independente (Kruger
et al., 2018), sendo provavel iden-
tificar sua atuacao como érgao de
staff (quando atua diretamente
vinculada a alta administracdo) ou
como um érgéo de linha (Coelho,
Lunkes, & Machado, 2012). Sou-
za et al. (2020), indicam que a es-
trutura da controladoria varia con-
forme o porte das organizacdes,
pois, geralmente, as organizagoes
maiores demandam por profissio-
nais que atuem no nivel estratégi-
co, enquanto nas menores 0s pro-
fissionais exercem papel ou fungdes
mais operacionais.
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No entanto, também é possivel
identificar funcées de controladoria
em organizacdes que nao possuem
uma estrutura departamental for-
malizada (Beuren & Silva, 2010). As
atividades respectivas sao desenvol-
vidas em diversos departamentos,
como os departamentos financeiros
e do comercial, os quais fornecem
informacodes para o processo geren-
cial, e o departamento contabil ge-
rencia e organiza os dados, geran-
do as informagdes de apoio (Flesch,
2010; Lunkes et al., 2016).

Destaca-se que, nessa estrutu-
ra, a controladoria esta subordi-
nada ao departamento financeiro,
nao sendo um 6rgao diretamente
relacionado com a presidéncia da
entidade, pode existir menor in-
fluéncia e maior interferéncia nos
processos, especialmente quanto
a funcao das atividades da contro-
ladoria (Coelho et al., 2012). Ain-
da, é possivel identificar organi-
za¢bes que possuem a atuagao de
controllers, sendo que as ativida-
des de controladoria sdo coordena-
das por esses profissionais, que sao
responsaveis pelos controles e pela
geracao das informacées (Kruger
et al., 2018). Souza et al. (2019)
evidenciam que o tamanho das or-
ganizacoes é uma varidvel capaz de
afetar as funcoes e as atividades do
controller, e contribui com o perfil
desejado e as atribuicoes que pos-
sui no contexto corporativo.

O controller deve se preocupar
com a eficiéncia dos processos in-
ternos e com a situacéo financeira
da organizacao, prover informacoes
e realizar projecoes futuras, no in-
tuito de contribuir com o processo
decisorio (Brenzan, & Silva, 2012;
Brescovici et al., 2022). O estudo de
Souza et al. (2019) discute as mu-
dancas no perfil de atuacao de con-
trollers, observando a transicdo de
bean counters (foco na execucao e
controle dos processos) para busi-
ness partners (foco no planejamen-
to e no aprimoramento do negdcio).

Figura 1- Fungdes e abrangéncia das atividades da controladoria

Contabilidade financeira e
ou/ societaria

captagdo de dados

Informagao gerencial e geragiao
de relatérios

Fungdes e atribui¢oes da controladoria

Sistemas de informagoes e
gestao de desempenho

« Fungao contabil « Fungio gerencial estratégica | « Gestdo de informagoes

o Fungdo fiscal e tributdria | « Planejamento, Orgamento e « Controle de riscos

Controle
« Atendimentos as « Controles internos
obrigagdes legais « Fungéo de Custo .
« Protecdo dos ativos
o Melhoria de processos e « Andlise dos dados

« Governanga e auditoria interna

o Gestdo dos dados

Fonte: adaptado de Borinelli (2006) e CGMA (2016).

Considerando a forma como
a controladoria é estruturada em
cada contexto organizacional, as
suas atribuicbes também podem
ser diferentes. Nesse sentido, tor-
na-se relevante compreender essas
caracteristicas e as fungbes que a
controladoria e os controllers po-
dem desempenhar (Mendes et al.,
2016; Amorin & Silva, 2019; Souza
etal., 2019).

2.2 Fungoes da controladoria

A forma como a controladoria
é estruturada no ambiente cor-
porativo, possivelmente norteia
a demanda informacional e a for-
ma de apoio ao processo de ges-
tdo (Lunkes et al., 2016). A con-
troladoria atua como apoio para
projetar, implementar, coordenar
os processos de controle e plane-
jamento, além de gerir a imple-
mentacao de sistemas operacio-
nais, de modo a contribuir com as
areas contabil e de auditoria inter-
na e propor mudancas e solucdes
(Amorin & Silva, 2019).

A missao da controladoria é ze-
lar pela sobrevivéncia e continuida-
de das organizagoes, a partir da co-
ordenacdo de esforcos conjuntos
para otimizar os resultados econ6-
micos (Borinelli, 2006). Para garan-
tir informacoes adequadas e cola-
borar com o processo decisorio, a
controladoria busca congregar os
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esforcos de diferentes areas, sob os
aspectos econémicos, norteando as
estratégias organizacionais (Guedes
& Costa, 2023).

Estudos anteriores, como os de
Beuren et al. (2008); Flesch (2010);
Beuren e Silva (2010), Coelho et al.
(2012); Nunes (2014); Lunkes et al.
(2016); Mendes et al. (2016), Kru-
ger et al. (2018), evidenciam a im-
portancia das funcoes da controla-
doria no ambiente organizacional,
bem como caracteristicas que po-
dem interferir no formato e na es-
trutura da controladoria. As fun-
¢oes da controladoria sdo amplas e
podem ser distintas, tendo em vista
o contexto dos negécios, a deman-
da informacional e o interesse dos
gestores (Lunkes et al., 2016; Men-
des et al., 2016).

Os Principios Globais de Con-
tabilidade Gerencial, evidenciados
pela Chartered Global Management
Accountant (CGMA, 2016), indicam
que as informacoes geradas a partir
da perspectiva gerencial melhoram
o processo de tomada de decisao
nas organizacbes. Destaca-se que
isso ocorre pela congruéncia de ob-
jetivos e pela comunicacao facilita-
da, a partir da andlise dos dados e
informagbes gerenciais. No entan-
to, as funcodes e atividades de con-
troladoria sdo amplas e agregam
atividades de controle, andlise e
planejamento, conforme apresen-
ta-se na Figura 1.
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Observa-se, na Figura 1, as fun-
¢Oes exercidas pela controladoria,
inicialmente a perspectiva relacio-
nada ao contexto financeiro e so-
cietdrio (regulatério e normativo);
sob o enfoque gerencial, ocorrem
as etapas de andlise dos dados, o
planejamento e a geracado das in-
formacoes; e, sob a perspectiva da
gestdo, a énfase estd na governan-
¢a, nos controles internos e de ris-
cos, para garantir melhores resulta-
dos operacionais (Borinelli, 2006;
Brescovici et al., 2022). Sob essas
perspectivas, a controladoria se de-
senvolve a partir da contabilida-
de (fung¢des de controle e supor-
te), mas assume a responsabilidade
pelo planejamento estratégico, vi-
sando ao crescimento e a rentabi-
lidade dos negocios (Nunes, 2014).

A estrutura da controladoria as-
sume funcoes de controle das ati-
vidades (funcdes contabil e fiscal),
sendo responsavel por controle dos
tributos, demonstrativos conta-
beis e prestacao de contas ao fis-
co, controle patrimonial, impostos
e inventarios. Além dessas, ha tam-
bém as atividades da area de pla-
nejamento e controle (gerencial), a
qual contribui com aspectos volta-
dos ao planejamento, orcamento e
informagbes de apoio ao processo
estratégico (Borinelli, 2006; Mendes
etal., 2016).

)

Tabela 1 - Segregacao de artefatos de controladoria
e contabilidade gerencial

Artefatos modernos

Artefatos tradicionais

1° Estagio 2° Estagio

3° Estagio

4° Estagio

Fungao: determinagao
do custo e controle
financeiro

Fungao: informagio
para controle e
planejamento gerencial

Fungdao: redugdo de perdas
de recursos no processo
operacional

Fungao: criagdo de valor
através do uso efetivo dos
recursos

Custeio por absor¢do | Prego de transferéncia

Custeio baseado em

Economic Value Added

atividades (ABC) (EVA)
Custeio Met:
Custeio variavel Moeda constante ustelo e, 2 Simulagao
(Target Costing)
Custeio padrao Valor presente Benchmarking GECON
Ret b;
'e Om(,’ sobre o Orgamento Kaizen Balanced Scorecard
investimento
N .o Gestdo baseada em Valor
Descentralizagdo Just in time

(VBM)

Teoria das restri¢oes

Planejamento estratégico

Gestdo baseada em
atividades

Fonte: adaptado de Soutes (2006); Borinelli (2006).

A pesquisa de Pinheiro et al.
(2020) destaca as caracteristicas
e atividades desempenhadas pela
area de Controladoria. Os resulta-
dos evidenciam que a atuacdo da
controladoria age na gestao de con-
troles internos e nos sistemas de in-
formacdo, bem como acrescentam
novas responsabilidades as atuais
para melhorar a gestdo financeira
da organizacdo, especialmente para
a redugao dos riscos de fraude.
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Os sistemas de informacgoes e
os artefatos utilizados pelos gesto-
res permitem que a controladoria
acompanhe as atividades de plane-
jamento, controle e analise de de-
sempenho dos resultados (Kruger et
al., 2018). Nesse sentido, também é
possivel identificar os artefatos ge-
renciais utilizados pela controlado-
ria (apontados como tradicionais e
modernos) (Borinelli, 2006; Soutes,

2006), evidenciados na Tabela 1.
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Os diferentes artefatos utiliza-
dos pela controladoria possuem
abordagem gerencial, tendo em
vista o interesse dos gestores pela
avaliacao de desempenho das ati-
vidades organizacionais. A utiliza-
cao dos artefatos gerenciais jus-
tifica-se pela competitividade do
ambiente empresarial e pela ne-
cessidade de informacodes para re-
duzir os riscos de descontinuidade
(Nunes, 2014). A complexidade or-
ganizacional e a estrutura de ges-
tdo também refletem na forma
como as organizagoes utilizam as
informacdes e demandam por con-
troles de apoio ao processo deci-
sério (Rikhardsson & Yigitbasioglu,
2018; Cavichioli et al., 2020).

3 Procedimentos
Metodologicos

Esta pesquisa classifica-se como
de levantamento, de natureza qua-
litativa e descritiva. Para coletar os
dados, foram selecionados os anun-
cios de empregos publicados nos si-
tes do LinkedIn no periodo de 3 a
7 de julho de 2024. A escolha do
LinkedIn justifica-se por tratar-se da
maior rede profissional do mundo

AD€14 d : dS O1Ierecidaas pe€lio C 40 d¢€ dud O
Estado Ne por estado (populagio) Ne por estado (amostra) % por estado
Parana 92 44 59
Santa Catarina 25 9 12
Rio Grande do Sul 61 22 29
Total 178 75 100

Fonte: dados da pesquisa.

(Castillo-de Mesa & Gémez-Jacinto,
2020), alcangando 75 milhoes de
usudrios no Brasil, em 2024, o que
representa mais de 60% da forga de
trabalho nacional (Exame, 2024).

O termo controller foi utilizado
para selecionar os anuncios, ndo
concentrando a busca somente nos
anuncios que exigiam a formacao
em Ciéncias Contabeis. Assim, fo-
ram identificadas as atividades e/ou
funcoes para a area de Controlado-
ria descritas nos andncios para a re-
giado Sul do Brasil.

Observa-se, na Tabela 2, que a
base de dados total foi formada
por 178 anuncios de emprego, co-
letados no LinkedIn. Considerou-se
apropriado nao utilizar no estudo
os anuncios retornados na busca
cujas vagas ndo estavam relacio-
nadas a area de Con-

troladoria, como, por
exemplo, controller
juridico (processos),
advogado controller,
auditor externo, au-
ditor sénior, controla-
dor de pragas, agen-
te de viagens, gestor
de projetos, nutricio-
nista controller, con-
trolador de inventario
de sementes, contro-
lador de estaciona-
mento, fornecedor
conteudista, contro-
lador de quadro (con-
cessionaria) e super-
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visor de auditoria. Assim, apds a
andlise das vagas, individualmente,
obteve-se uma amostra de 75 va-
gas, considerando os 3 estados da
regido Sul do Brasil. As vagas séo,
em sua maioria, destinadas as ca-
pitais (58) e as demais destinadas
para outras localidades (17) mais
interioranas.

Para o tratamento de dados, uti-
lizou-se a analise de conteludo (Bar-
din, 2016). Para sua operacionaliza-
cao, foram sequidas trés etapas: (i)
pré-analise: leituras e catalogacgéo
dos anuncios e separacdo entre as
vagas oferecidas, depois a catego-
rizacdo (escolha das palavras-cha-
ve), para identificar, nos anuncios,
evidéncias das vagas de empregos
oferecidas pelo mercado; (ii) elabo-
racdo do material: apds a categori-
zacao dos dados, efetuou-se a ana-
lise dos anuncios, separando-os por
palavras-chave, para sua anélise; e
(iii) tratamento dos resultados e in-
terpretacdo: apés a catalogacao, fo-
ram realizadas as analises dos anun-
cios, interpretando-os conforme as
exigéncias do mercado, conside-
rando-se as especificidades exigi-
das para as vagas da area de Con-
troladoria, como conhecimentos
requeridos, idioma, remuneracao,
modalidades de trabalho e locali-
dade de ofertada pelo LinkedIn. As-
sim, os resultados foram analisados
comparando-se as funcoes, compe-
téncias e habilidades exigidas pelo
mercado de trabalho.
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4 Andlise e Discussio dos
Resultados

Para a analise dos dados, con-
siderou-se as caracteristicas das 75
vagas disponiveis no inicio de julho
de 2024 para as cidades dos trés es-
tados da regido Sul brasileira. Para
tal, foram utilizadas as seguintes
categorizacdes para os profissio-
nais da area de Controladoria: no-
menclatura do cargo e conhecimen-
tos exigidos, escolaridade e idioma
pretendidos pelo mercado de tra-
balho, remuneragdo, conhecimen-
tos de tecnologias de informacao,
modalidades de trabalho e localida-
des para as vagas.

Inicialmente, analisou-se a no-
menclatura do cargo ofertado pelo
mercado de trabalho e os principais
conhecimentos exigidos, conforme
destaca-se na Tabela 3.

Destaca-se da Tabela 3 que den-
tre os cargos ofertados estdo des-
de analistas até diretores e geren-
tes, em setores especificos, como
imobiliario e logistica. Alguns car-
gos exigem conhecimentos espe-
cificos, como analista de contabi-
lidade financeira, para registros
precisos de transacdes comerciais,
analista de FP&A, para gestao or-
camentaria e planejamento finan-
ceiro, e especialista contabil, foca-
do em normas especificas como a
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.
Constata-se, com isso, a necessida-
de de adaptacdo a mudancas regu-
latérias, como reformas tributarias
e normativas contabeis. Esse acha-
do ressalta a importancia da atua-
lizacdo constante e da capacidade
dos profissionais da area de inter-
pretar e aplicar novas regulamenta-
¢oes, visando atender as demandas
do ambiente empresarial.

Tabela 3 - Nomenclatura do cargo e conhecimentos exigidos para

as vagas da area de Controladoria

Nomenclatura do cargo Principais conhecimentos exigidos
Atender e acompanhar os trabalhos da auditoria externa. Executar rotinas
Analista Contdbil contdbeis, como atividades de langamentos, conciliagdo e demonstrativos.

Controle de tributos diretos e indiretos.

Analista de Contabilidade
Financeira

Refletir as transagdes comerciais nos registros financeiros.

Analista de Controladoria

Elaborar fechamento contébil e demonstrativo de resultado. Realizar
analises econdomico-financeiras. Automatizar ou promover melhorias em
processos.

Analista de Controles Conduzir andlise dos processos operacionais existentes e identificar
Internos pontos de melhorias e oportunidades.
Analista de dados/ - - .

Atuar em anélise de dados e gestdo financeira.
Controller
Analista de Financial Manter orgamento, previsdes mensais e planos de médio prazo para
Planning and Analysis - P&L, balango patrimonial e fluxo de caixa. Conduzir a revisiao do
FP&A demonstrativo de resultados.

Chefe de Planejamento e
Andlise Financeira

Realizar a gestdo financeira.

Contador

Realizar escrituragao fiscal, apuragao, lucro presumido, lucro real e seus
respectivos tributos e relatdrios financeiros fiscais.

Controlador de
Pagamentos e Custos

Analisar e controlar todas as despesas para garantir a precisdo e a
eficiéncia.

Controlador Financeiro
Imobilidrio

Supervisionar operagdes financeiras.

Controlador Financeiro
Logistico

Supervisionar todos os aspectos da gestao financeira, incluindo
contabilidade, or¢amento, previsdo e analise financeira.

Controlador Imobilidrio

Compilar finangas mensais para cada propriedade.

Controller

Realizar o controle fiscal e contabil. Planejar, organizar e desenvolver
planos econémico-financeiros. Elaborar e analisar relatérios
financeiros. Gerir e supervisionar equipe. Responder por aspectos
regulatorios e de compliance. Preparar demonstragdes contabeis,

BR GAAP e US GAAP, e relatérios financeiros periédicos. Encerrar
oportunamente todas as auditorias, internas ou externas. Elaborar
plano orgamentidrio, fluxo de caixa e planos de negdcios. Definir Key
Performance Indicators (KPIs).

Coordenador Contabil

Liderar equipe e coordenar a operagao contabil.

Diretor Financeiro

Criar a estratégia financeira, fiscal e econdmica do grupo.

Especialista Contabil

Conduzir os temas contabeis atrelados a implementagio da Resolugao
CMN n.° 4.966/2021 (IFRS 9).

Especialista em Business
Intelligence (Finangas)

Utilizar insights de dados para monitorar e identificar oportunidades
financeiras e comportamentos financeiros relevantes.

Gerente de Contabilidade

Controlar e gerir o recebimento das comunicagdes oficiais e direcionar
para as dreas responsaveis. Gerenciar as rotinas contabeis e elaborar
balancetes mensais e consolidagao.

Gerente Financeiro/
Controller

Gerir fluxo de caixa.

Gerente Fiscal -
Generalista

Contribuir com o padrdo mais alto de qualidade da identifica¢do dos
impactos da Reforma Tributdria para os nossos clientes.

Gerente Tributario

Gerenciar a apuragio de impostos diretos (IRPJ/CSLL) corrente e
diferido.

Supervisor Financeiro/
Planejador Financeiro

Controlar, planejar, acompanhar e conduzir o controle de contas a pagar e
areceber, conciliagdo bancdria e fluxo de caixa.

Fonte: dados da pesquisa.
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Entre os principais conhecimen-
tos exigidos para os cargos, obser-
vam-se as responsabilidades vol-
tadas aos processos contabeis, a
melhoria de eficiéncia operacional
e a identificagao de oportunidades
de melhoria nos processos existen-
tes. Isso indica a necessidade de
conhecimentos voltados a integra-
cao de tecnologias e inovagao, vis-
to que os profissionais da contro-
ladoria ndo apenas trabalham com
numeros e relatérios, mas também
estao envolvidos na implementacao
de solugbes tecnoldgicas para me-
Ihorar a eficiéncia e a precisao dos
processos contabeis, financeiros e
de gestdo. Ademais, alguns cargos
mencionam a necessidade de co-
nhecimentos relacionados a andlise
de dados financeiros e econdmicos
para a tomada de decisdo estraté-
gica dos decisores da organizacdo.
Isso evidencia a importancia de ha-
bilidades analiticas agucadas e a ca-
pacidade de interpretacao de infor-
macoes financeiras para orientar o
planejamento das opera¢des da or-
ganizacao e contribuir com os pro-
cessos decisorios.

Quanto a conhecimentos volta-
dos para a gestao, verifica-se que

alguns cargos analisados exigem
habilidades de gestdo e lideranca,
como nas vagas para gerente finan-
ceiro, controller, gerente de conta-
bilidade, coordenador contabil, en-
tre outras fungbes. Isso indica que
esses cargos nao se limitam apenas
a expertise técnica em contabilida-
de e financas, por exemplo, mas
também requerem dos profissionais
capacidade de lideranca para orien-
tar as equipes, coordenar eficiente-
mente as operacdes da organizacdo
e auxiliar nos processos de tomada
de decisbes.

Com base nessas analises, depre-
ende-se que, para funcoes da area de
Controladoria, had oportunidades de
progressao de carreira, o que indica
que ha espaco para desenvolvimen-
to profissional e ascensao baseada na
experiéncia e nas competéncias ad-
quiridas. Com isso, compreendem-se
nao apenas as responsabilidades e
habilidades técnicas necessarias para
os cargos, mas também as tendén-
cias e os desafios enfrentados pelos
profissionais, especialmente na ges-
tdo informacional (que envolve os
processos de controle, planejamen-
to, exigéncias tributarias e elabora-
¢ao de relatérios).

Quanto a escolaridade e ao
idioma exigidos pelo mercado de
trabalho para os profissionais da
area de Controladoria, evidencia-
-se a Tabela 4.

A partir dos dados fornecidos,
pode-se inferir que a maioria das
vagas (75 no total) requer gradu-
acao em Ciéncias Contabeis, Ad-
ministracdo ou area relacionada.
Ha variagdes nos requisitos de
idioma, como inglés avancado,
proficiéncia em inglés e profici-
éncia bilingue (inglés e espanhol
e/ou portugués). Observou-se que
2 vagas indicaram a possibilida-
de do mestrado como um requi-
sito de formacéo. Isso indica que
ha diferentes niveis de exigéncia
linguistica, dependendo da vaga
ofertada, o que evidencia poten-
ciais necessidades especificas das
organizagoes, seja para atender a
demanda de relacionamentos in-
ternacionais (gestdo entre matriz
e/ou filiais, coligadas ou controla-
das), as demandas de clientes ou
fornecedores internacionais, ex-
pandir operacdes em novos mer-
cados ou fortalecer equipes in-
ternas com habilidades técnicas
e linguisticas.

Tabela 4 - Escolaridade e idioma exigidos pelo mercado de trabalho

para os profissionais da area de Controladoria

Escolaridade exigida e idioma Vagas
Bacharelado em Ciéncias Contédbeis - Proficiéncia bilingue - Inglés e Espanhol 2
Bacharelado em Ciéncias Contabeis - Fluéncia bilingue - Inglés e Espanhol 1
Bacharelado em Ciéncias Contabeis - Fluéncia Inglés 2
Bacharelado em Ciéncias Contébeis, Administragdo ou drea relacionada - Fluéncia Inglés e Espanhol 1
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Administragao ou drea relacionada - Fluéncia Inglés 8
Bacharelado em Ciéncias Contébeis, Administragao ou drea relacionada - Proficiéncia Inglés 1
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Administragao ou drea relacionada - Inglés técnico para leitura e escrita 2
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Finangas, Economia, Administragao ou engenharia - Fluéncia Inglés 1
Bacharelado ou Mestrado em finangas e/ou contabilidade - Fluéncia Inglés 2
Ensino superior completo ou em andamento em Contabilidade, Direito, Administragdo ou Economia - Proficiéncia Inglés 1
Bacharelado em Ciéncias Contabeis 20
Bacharelado em Ciéncias Contébeis, Administragdo ou drea relacionada 22
Outras graduagdes e/ou especializagdes 12

Fonte: dados da pesquisa.
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A Tabela 5 evidencia a remune-
racao oferecida aos profissionais da
area de Controladoria.

Com base nas informacées das
faixas de remuneracao e cargos, ob-
serva-se que os salarios variam sig-
nificativamente dependendo do
cargo. Por exemplo, para o cargo
de controller, os salarios variam de
R$3.800,00 a R$16.500,00, o que
demonstra uma ampla gama de
possiveis remuneragoes dentro des-
sa funcéo. Isso permite deferir que,
por vezes, a variacao esta relaciona-
da as exigéncias da vaga, mais ope-
racionais ou mais estratégicas. Essas
diferencas sao percebidas quanto
ao nivel hierarquico e salario, em
que, por exemplo, diretores finan-
ceiros tém uma faixa salarial mais
alta (R$69.000,00) em compara-
cao com analistas ou especialistas
(até R$8.000,00). Quando se obser-
va em areas mais especificas, vé-se
que o controlador financeiro logisti-
co (de R$22.000,00 a R$27.500,00)
ou remote real estate controller (de
R$12.000,00 a R$16.500,00), tém
faixas salariais especificas, o que re-
flete a demanda e o valor estratégi-
co dessas fungdes no mercado. De
modo geral, em relacdo as funcoes,
constata-se uma diversidade den-
tro da area financeira, desde analise
contabil até planejamento financeiro
e controle de custos, cada uma com

Tabela 5 - Remuneragao das vagas para profissionais da area

de Controladoria
Faixa remuneragao Cargo

Analista Contabil (3) R$4.500,00
Analista Controladoria (11)
Analista de Contabilidade Financeira (3)
Analista de Controles Internos (1)
Analista de dados/Controller (1) Nio divulgado
Analista de FP&A (2)
Auditor sénior (1)
Chefe de Planejamento e Anélise Financeira (1)
Contador (7) R$7.000,00 a R$8.000,00
Controlador de Pagamentos e Custos (1)

Nao divulgado
Controlador Financeiro Imobilidrio (2)
Controlador Financeiro Logistico (2) R$22.000,00 a R$27.500,00

Controller (25)

R$3.800,00 a R$16.500,00

Coordenador Contabil (2)

Nao divulgado

Diretor Financeiro (2)

R$69.000,00 (1)

Especialista Contabil (3)

Especialista em Business Intelligence (Finangas) (1)

Gerente de Contabilidade (2)

Gerente Financeiro/Controller (1) Nao divulgado
Gerente Tributario (1)
Gerente Fiscal - Generalista (1)
Planejador Financeiro (1)
Remote Real Estate Controller (1) R$12.000,00 a R$16.500,00
Supervisor de Auditoria Contébil (1)

Nio divulgado

Supervisor Financeiro (1)

Fonte: dados da pesquisa.

suas préprias responsabilidades e ni-
veis de remuneracao corresponden-
tes. Aremuneracéo esta relacionada

ao nivel de exigéncia, as responsabi-
lidades, habilidades e competéncias
requeridas pelas vagas.
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Na sequéncia, destacam-se os
conhecimentos de tecnologias de
informacéo exigidos pelo mercado
de trabalho para os profissionais da
area de Controladoria.

Conforme as descricoes de co-
nhecimentos tecnolégicos, as va-
gas avaliadas exigem experiéncia
em sistemas avangados de Enter-
prise Resource Planning (ERP),
ou Sistema Integrado de Gestédo
Empresarial, como TOTVS-PRO-
THEUS e SAP, destacando a im-
portancia de familiaridade com
plataformas para integrar e ge-
renciar grandes bancos de dados
financeiros, contabeis e opera-
cionais. Esses sistemas sdo Uteis
para consolidar informacoes e ge-
rar relatdrios precisos e tempes-
tivos, visando subsidiar a analise
gerencial e o processo decisério.
Além disso, é necessario o domi-
nio avangado das ferramentas do
Microsoft Office, incluindo Excel,
Outlook e Word, fundamentais
para analises detalhadas, mode-
lagem financeira, relatérios e co-
municacao de resultados.

Adicionalmente, sdo solicita-
dos conhecimentos em ferramen-
tas de Business Intelligence, como
Business Warehouse e Anaplan,
que possibilitam analises apro-
fundadas, criacdo de dashboards
interativos, previsdes financeiras
e monitoramento estratégico do
desempenho organizacional. Essa
exigéncia reflete a preparacao para
a automacao de processos finan-
ceiros e a transformacao digital
na area de Controladoria, incluin-
do integracao de sistemas, imple-
mentacao de analytics avancados
e adocao de praticas de controle
mais eficientes e transparentes,
possivelmente para conduzir ana-
lises departamentais, entre filiais
ou equipes, o que contribui com a
gestao informacional e a conducéo
das estratégias empresariais.

Também foram identificadas as
caracteristicas de oferta das vagas

Tabela 6 — Conhecimentos de tecnologias de informagao exigida
pelo mercado de trabalho para os profissionais da area de
Controladoria

Tecnologias de informagao

Descrigao de conhecimentos tecnoldgicos

Sistemas Contébeis Integrados - SCI, SAGE e
outros - (5)

Sistemas contdbeis/fiscais e de controle de folha
de pagamento integrados

Préticas e sistemas Customer Relationship
Management — (CRM) - (1)

Sistema de gerenciamento de relacionamento
com clientes

Sistemas Enterprise Resource Planning (ERP, tais
como SAR, MEGA, TOTVS, Protheus, Guepardo,
Tasy, NetSuite) e outros - (26)

Sistemas de planejamento de recursos
empresariais (ERP)

Excel Avangado - (12)

Planilha eletronica programavel

Excel intermediério - (11)

Planilha eletronica

Pacote Google - (6)

Uso geral de softwares Docs., Sheets e outros

Systems Power Business Intelligence- BI, Locker - (8)

Softwares de Business Inteligence para busca,
tratamento, anélise e apresentagdo de dados

Pacote Office - (17)

Uso geral de softwares Word, Excel e outros

Python - (6)

Programacio

Plataformas Discord, OnlyFans, Telegram e
Google Meet - (1)

Plataformas de comunicagao

Robotic Process Automation - (RPA) (2)

Softwares de automagio robética

Structured Query Language - (SQL) (9)

Ferramenta para banco de dados

Fonte: dados da pesquisa.

Tabela 7 - Modalidades de trabalho e localidades para as vagas da

area de Controladoria
Modalidade Capitais Outras localidades Ne de vagas Percentual
Trabalho hibrido 9 4 13 17,33%
Trabalho presencial 26 13 39 52,00%
Trabalho remoto 23 - 23 30,67%

Fonte: dados da pesquisa.

relacionadas a modalidade de tra-
balho e as localidades para serem
exercidas as atividades. Entendeu-
-se para esta analise que a modali-
dade de trabalho remoto, também
conhecida como teletrabalho, é
aquele trabalho em que o profis-
sional desempenha suas funcoes
fora do ambiente fisico da empre-
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sa, geralmente de sua residéncia
ou outro local, utilizando tecno-
logias de comunicacéao e informa-
¢ao (TICs) para realizacdo das ati-
vidades (Santos et al., 2022). Ja a
modalidade de trabalho hibrido
é uma forma de organizacao do
trabalho que combina o trabalho
presencial com o trabalho remoto.
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A maioria das vagas de moda-
lidade de trabalho presencial esta
nas capitais (26 de 39), enquanto
a distribuicao das vagas de modali-
dades de trabalho hibrido e remo-
to variam entre capitais e outras
localidades. As vagas ofertadas
no formato hibrido podem ser in-
teressantes para profissionais de
controladoria que desejam ter fle-
xibilidade para trabalhar parte do
tempo no escritério (ideal para in-
teracdo direta com equipes e ges-
tores) e parte do tempo de forma
remota (para realizar andlises, re-
latorios, etc.). Ja as vagas presen-
ciais podem ser vantajosas para
quem prefere uma interacdo dire-
ta ou para cargos que demandam
supervisao direta das operacoes fi-
nanceiras e contabeis. Por sua vez,
as vagas para a modalidade de tra-
balho remoto oferecem a vanta-
gem de flexibilidade geografica e
possibilidade de equilibrar melhor
trabalho e vida pessoal. Observou-
-se que apenas empresas localiza-
das nas capitais ofertaram vagas no
formato remoto (30,67%).

Por fim, vale mencionar que nao

foram observadas reservas ou
direcionamento de vagas

« destinadas exclusivamente
a promocao da diversida-
de. Identificou-se, ape-
nas, em algumas ofertas
de vagas, textos infor-
mativos como: “Valo-
rizamos a pluralidade e
equidade de
raca, cor, re-
ligido, iden-
tidade de
género, na-
cionalidade,
deficiéncia,
orientacao
sexual, as-
cendén-

cia, idade e outras formas de diver-
sidade”. Nesse sentido, entende-se
que, embora promover a diversida-
de na area de Controladoria possa
trazer muitos beneficios, é impor-
tante considerar o contexto especi-
fico de cada organizacao e as ne-
cessidades particulares das equipes
para determinar a importancia re-
lativa desse aspecto em compara-
¢ao com outros critérios de selecao
e desenvolvimento de equipe, mas
também pode representar uma ca-
racteristica conservadora em rela-
cdo a atuacao desses profissionais.

4.1 Discussio dos resultados

A area de Controladoria é res-
ponsavel por diversas atividades
relacionadas a gestao financeira e
estratégica, cujas fungdes incluem
planejamento e orcamento (previ-
sao de receitas e despesas, defini-
cao de metas financeiras e opera-
cionais e analise de viabilidade de
projetos), contabilidade e relatérios
financeiros (registros contabeis pre-
cisos e preparo de relatérios finan-
ceiros periddicos, como balancos
patrimoniais, demonstracoes de re-
sultados e fluxos de caixa), contro-
le interno e compliance (politicas,
procedimentos e controles inter-
nos para garantir a conformidade
com normas contabeis, regulato-
rias e fiscais), analise e gestdo de
desempenho (andlises financeiras
e interpretacdo de indicadores de
desempenho para fornecer insights
estratégicos a alta administragao),
suporte a tomada de decisdo (ava-
liacdo de investimentos, andlise de
custo-beneficio de projetos e reco-
mendacodes para melhorias de efi-
ciéncia e rentabilidade), adocdo de
tecnologia e inovacao para automa-
tizar processos, melhorar a precisao
dos dados e facilitar a andlise finan-
ceira e de desempenho.

Estudos anteriores (Flesch,
2010; Lunkes et al., 2016; Kruger
etal., 2018; Souza et al., 2019) evi-

denciam que o tamanho das or-
ganizacOes se torna uma variavel
capaz de afetar as funcoes e as ati-
vidades requeridas dos controllers,
contribuindo com o perfil desejado,
as atribui¢bes no contexto corpora-
tivo e as demandas de informacgoes
para o processo gerencial. Nesse as-
pecto, este estudo corrobora indi-
cagoes de que as atribuicoes e de-
mandas para os profissionais de
controladoria de fato sdo amplas e
bastante distintas entre as organi-
zacoes, visando atender aos seus in-
teresses especificos, possivelmente
relacionadas ao tamanho e a estru-
tura de gestéo.

Nessa perspectiva, ponderando
que a controladoria pode ser estru-
turada de forma distinta para aten-
der aos interesses organizacionais,
as atribuicoes e fungées dos profis-
sionais também podem ser diferen-
tes (Mendes et al., 2016; Amorin &
Silva, 2019; Souza et al., 2019). Os
resultados permitem constatar que
ha vagas operacionais (para auxi-
liar em processos e elaboracao de
informacodes [analistas e controla-
dores]) e vagas de coordenacao e
gestdo estratégica (gestores, su-
pervisores, coordenadores, direto-
res) e, com essa perspectiva, consta-
tou-se a variagao das remuneracoes
(entre R$3.800,00 e R$69.000,00).
Foi possivel identificar que diversas
organizagdes possuem a atuagao
de controllers, responsaveis pelos
controles e pela geracdo das infor-
macoes, enquanto em outras vagas
observou-se a denominacédo de su-
pervisores, gerentes, diretores, os
quais coordenam os processos in-
ternos, avaliam a situacao financei-
ra, analisam informacoes e realizam
projecoes futuras no intuito de con-
tribuir com o processo decisorio.
Tais indicagbes percebidas na ana-
lise de vagas reforcam as distintas
competéncias e habilidades requeri-
das dos profissionais de controlado-
ria (Coelho et al., 2012; Brenzan &
Silva, 2012; Brescovici et al., 2022).
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Em consonancia com o estudo de
Souza et al. (2019), pode-se eviden-
ciar as mudancas no perfil de atua-
¢ao da area de Controladoria e dos
controllers, observando-se que exis-
tem vagas com foco na atuacéo de
bean counters (execugao e controle
dos processos, com menor remune-
racao) e vagas com perfil de business
partners (foco no planejamento e no
aprimoramento do negécio, com
maior remuneragao).

Com o avanco da automacao e
a crescente adocao de tecnologias
na area de Financas e Contabilida-
de, tarefas operacionais repetitivas
e aquelas com légicas claras, como
reconciliacbes, calculos trabalhosos
e preparacgao de relatérios em Excel
por analistas de FP&A e executivos
de contabilidade gerencial, estao
sendo substituidas por solucées au-
tomatizadas (inclusive de inteligén-
cia artificial) e fluxos de trabalho,
como Business Intelligence e En-
terprise Performance Management
(EPM). Ferramentas de automacéo

estdo assumindo ) .r’/
funcoes como re- |
visdo de preci- / [ |
sdo numéricae |

integridade de ',

relatérios finan- TN,

ceiros. A coleta, i'
consolidacdo e validacdo |

de dados de vérias fontes,

assim como a publicacéo e
distribuicdo de relatérios, podem
ser realizadas por meio de solucbes
de autoatendimento. Algumas res-
ponsabilidades agora incluem inter-
pretar, validar e analisar resultados
de ferramentas baseadas em inteli-
géncia artificial e machine learning,
como previsoes de receitas e cena-
rios futuros.

Ainda, os resultados observados
das analises das vagas estdo em li-
nha com pesquisas de mercado, que
tém mostrado que, na area de Con-
tabilidade e Finangas, surgem novas
competéncias requeridas aos profis-
sionais, como a resolucao digital de
problemas e o uso de sistemas diver-
sos, a medida que essas ferramen-
tas digitais sdo cada vez
mais utilizadas nos

ambientes corpora-
tivos e apoiam os
gestores (Deloitte,
2022). Com a pro-
liferacao de dados
e uma maior énfase
na analise, as com-
peténcias de gover-
nanca dessas informa-
¢oes sdo importantes
na gestao da qualida-
de, integridade e segu-
ranca dos dados, logo os
profissionais da area de
Controladoria também
sao demandados pelo
uso e pela gestdo des-
ses sistemas e infor-
macobes (SCI, CRM

ERP, BI, Python, RPA,

SQL, etc.).

As funcoes e ati-
vidades de controlado-

RBC n.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025

ria sdo amplas
v\ |\ e agregam as
) atividades de
S controle, anali-

LY 1

— S .. se e planejamento,

\ conforme eviden-
— /" ciado por Borinelli
(2006) e CGMA

(2016), bem como

impactam as funcoes da contro-
ladoria exercidas em distintos am-
bientes organizacionais (Beuren
et al., 2008; Flesch, 2010; Beuren

& Silva, 2010, Coelho et al., 2012;

Nunes, 2014; Lunkes et al., 2016;

Mendes et al., 2016, Kruger et al.,

2018). Surgem aspectos relaciona-

dos a governanca, a gestdo de con-

troles internos, a gestao de riscos

e de fraudes (Pinheiro et al., 2020,

Brescovici et al., 2022). Os achados

convergem com tais indicagoes, ao

se observar as distintas atribuicdes
requeridas e funcbes dos profissio-
nais, bem como emergem novas
atribuicoes, relacionadas especial-
mente ao contexto da gestdo infor-
macional estratégica e tecnolégica

(sistemas e informacoes).
Confirma-se, por meio de algu-

mas vagas, conforme ja levantado

pela literatura (Deloitte, 2022), que

a area de Controladoria estd em pro-

cesso de mudanca, e o profissional

precisa se adaptar/aperfeicoar as no-
vas habilidades, como normas con-
tabeis, conformidade de auditoria,
perspicacia empresarial, anélise de
dados, andlise de demonstracdes fi-
nanceiras e qualidade de relatérios fi-
nanceiros. Ademais, deve buscar no-
vas habilidades necessarias, como a
gestdo de dados, resolucdo digital de
problemas e andlise macroeconémi-
ca. As habilidades de narrativa e visu-
alizacdo de historicos de dados e pla-
nejamento, bem como a analise de
cenarios se tornardo cada vez mais
necessarias, e exigirao conhecimen-
tos, interpretacdo e anélise critica,
viando a traducao eficaz dos dados

em insights valiosos para subsidiar o

processo de tomada de decisoes.
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A partir da coleta de dados, po-
de-se sugerir um conjunto de fun-
¢oes e atribuigdes para os profis-
sionais de controladoria, conforme
apresentado na Tabela 8.

A andlise dos dados apresenta
perspectivas que diferem os profissio-
nais que atuam no contexto operacio-
nal ou como bean counters (analistas
e controladores), inclusive observou-
-se que essas vagas possuem menor
remuneragao, enquanto os profissio-
nais que atuam no contexto de ges-
tdo ou como business partners (ges-
tores, supervisores, coordenadores,
diretores), agregam atribuicoes de
gestao estratégica, lideranca e toma-
da de decisdes e, consequentemente,
assumem maiores responsabilidades
e sdo remunerados de acordo com as
competéncias e exigéncias demanda-
das pelas organizacoes.

Destaca-se que a complexida-
de organizacional e a estrutura de
gestao refletem na forma como as
organizagoes utilizam as informa-
¢6es e demandam por controles de
apoio e informagbes para o proces-
so decisério (Rikhardsson & Yigitba-
sioglu, 2018; Cavichioli et al., 2020).
No entanto, é possivel sugerir que
as demandas e a competitividade
do ambiente empresarial remetem
a necessidade de informagbes para
reduzir os riscos de descontinuidade
dos negécios (Nunes, 2014), portan-
to, a controladoria e os profissionais
assumem o papel de apoiar as pro-
jecoes, a implementacdo de melho-
rias e processos, coordenar os pro-
cessos de controle e planejamento,
bem como gerir a implementacao
de sistemas operacionais e integra-
dos (Amorin & Silva, 2019). Isso in-
clui a gestao de informacdes a par-
tir dos sistemas informacionais (tais
como SCI, CRM ERP, BI, Python, RPA,
SQL, etc.), de modo a contribuir com
a qualidade das informacoes conta-
bil e de auditoria, sendo capaz de
propor mudancas e solucoes. Nes-
se sentido, confirma-se a missdo da
controladoria de zelar pela sobrevi-

Tabela 8 - Proposi¢do de competéncias de atuagao

(bean counters e business partners)

Bean counters

Business partners

Focar na execug¢@o e no controle
dos processos

Executar rotinas contabeis,
atividades de langamentos,
conciliagdes e elaboracdo de
demonstrativos contabeis ¢

Focar no planejamento e no aprimoramento do negécio
Supervisionar todos os aspectos da gestdo financeira,
incluindo contabilidade, or¢amento, previsao e analise
financeira

Liderar equipes e coordenar as operagdes contabeis
Gerir controles e informagdes geradas a partir dos de

relatorios gerenciais
- Conhecer controles e fazer uso de
softwares de Business Inteligence
- Usar de sistemas de inteligéncia
artificial
- Usar sistemas contabeis
integrados e softwares de
automacao robotica
Usar controles gerenciais
especificos voltados para
minimizar riscos operacionais
internos e externos

softwares de Business Inteligence para busca, tratamento,
analise e apresentagdo de dados

Implementar e fazer uso de sistemas de inteligéncia artificial,
Implementar e gerir as informagdes dos sistemas contabeis
integrados e de softwares de automagao robotica
Implementar e gerenciar controles gerenciais especificos
para minimizar riscos operacionais internos e externos
(relacionados a cadeia de suprimentos), bem como para evitar
fraudes corporativas

Analisar e gerenciar de KPIs

Planejar a curto e longo prazos a partir da analise e projecio
de cenarios

Fonte: elaborado pelos autores com dados da pesquisa

véncia e continuidade das organiza-
coes (Borinelli, 2006), buscando nor-
tear as estratégias organizacionais
de curto e longo prazos (Cavichioli
etal., 2020; Guedes & Costa, 2023).

5 Considera¢oes Finais

Este estudo identificou as de-
mandas e as competéncias reque-
ridas dos profissionais da area de
Controladoria no mercado de tra-
balho dos estados do Parana, de
Santa Catarina e do Rio Grande do
Sul. Para tal, foi realizado um estu-
do descritivo com abordagem qua-
litativa e aplicacdo de anélise de
contetdo para a avaliagao dos 75
anuncios de empregos. Entre os re-
sultados, observou-se que, com as
mudangas advindas do uso de fer-
ramentas digitais para a potenciali-
zagao das analises gerenciais, assim
como a possibilidade de automacéao
de rotinas, estdo sendo ampliados
os requisitos exigidos dos profis-
sionais de controladoria, sendo de-
mandados, além dos conhecimen-
tos técnicos (formacdo, dominio de
ferramentas especificas, experiéncia
em rotinas das areas de Contabili-
dade e Financas), também compre-

ensdo e adocdo das ferramentas de
inteligéncia artificial, Business In-
telligence e outras. Identificou-se
a necessidade de maior capacidade
analitica e habilidades de comuni-
cacao, lideranca e gestao de pesso-
as e equipes. Quanto a modalidade
das vagas ofertadas, foram identifi-
cadas 36 vagas na modalidade nao
presencial (hibrida ou remota) e 39
vagas na modalidade exclusivamen-
te presencial.

A andlise dos dados permitiu ob-
servar distincoes entre os profissio-
nais que atuam no contexto opera-
cional, como bean counters (analistas
e controladores), tanto em relagao as
atribuicdes, competéncias e habilida-
des requeridas pelas ofertas de traba-
lho, quanto em relacdo a remunera-
¢ao das vagas. No que se refere aos
profissionais que atuam no contexto
de gestdo ou como business partners
(gestores, supervisores, coordenado-
res, diretores), possuem atribuigdes,
competéncias e habilidades rela-
cionadas a gestao estratégica, lide-
ranca e tomada de decisoes e, con-
sequentemente, assumem maiores
responsabilidades, sendo mais bem
remunerados, de acordo com as
competéncias e exigéncias deman-
dadas pelas organizacoes.
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Constatou-se que a complexi-
dade organizacional e a estrutura
de gestdo podem refletir na forma
como as organizagdes demandam
as informacoes para o processo de-
cisorio, consequentemente, as exi-
géncias de competéncias e habi-
lidades dos profissionais também
diferem entre elas. A controladoria
e os profissionais que atuam nes-
sa area assumem o papel de apoiar
projecdes, implementar melhorias
de processos, gerir controles e pla-
nejamento, incluindo a gestao dos
sistemas informacionais (tais como
SCl, CRM, ERP, BI, Python, RPA, SQL,
etc.). Nesse sentido, as atribuicoes e
fungbes percebidas remetem as ne-
cessidades informacionais na busca
pela sobrevivéncia e continuidade

Referéncias

das organizacbes, em consonancia
com a finalidade da controladoria.

De forma geral, os resultados
corroboram as discussdes acer-
ca das mudangas do ambiente
empresarial, especialmente em
relacdo ao uso de sistemas in-
tegrados de informacdes, de in-
teligéncia artificial e softwares
de apoio ao processo decisorio, a
fim de contribuir com evidéncias
que impactam a gestdo de contro-
les e informacoes utilizadas pela
area de Controladoria. Além dis-
so, pode-se observar que as em-
presas remuneram os profissionais
de acordo com as competéncias e
habilidades requeridas.

Este trabalho contribui para o
aprimoramento do conhecimento

na area de Controladoria ao forne-
cer informacdes sobre o mercado
de trabalho, suas ofertas de empre-
go e exigéncias. No entanto, por se
limitar a realidade dos estados do
Sul do Brasil, outros estudos podem
expandir a analise para diferentes
estados e utilizar outras fontes de
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do que aspectos sociais e culturais
podem gerar arranjos distintos dos
aqui descritos. Ademais, a delimi-
tacao temporal da coleta de da-
dos é uma limitacdo e sugere que
pesquisas futuras possam abran-
ger um periodo mais amplo. Estu-
dos de caso também sao indicados
para investigar a realidade da con-
troladoria em diferentes segmentos
e portes de empresas.
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s institui¢oes de ensino superior (IES) tém a
acOes e praticas de sustentabilidade em seus trés

de as IES evidenciarem suas agdes em prol desses objetivos

se da por meio dos relatérios e divulgag¢oes disponiveis Doutora em administracao. Doutorado em Eco-
nomia de la Empresa pelo Universidad de Sala-

. L . L . manca, Espanha (2010) e professora Associada
as evidenciacoes das contribui¢des das IES brasileiras da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

em seus websites. O objetivo desta pesquisa ¢ analisar
em prol do alcance dos ODS sob a lgica da divulgagio £-mail: rosamaria.leite@ufms.br
voluntdria. Para tanto, a pesquisa teve como amostra 46 IES
brasileiras classificadas no The Impact Rankings do ano

de 2023. Foram analisados documentos publicados pelas

IES e as demais divulgagdes disponiveis em seus websites
que tivessem relagao com contribui¢oes para os ODS, no
que diz respeito as suas atividades nos tltimos cinco anos.
Os resultados demonstraram que as IES evidenciaram, em
especial, suas contribui¢des em prol dos ODS acerca dos
aspectos sociais e ambientais. A importancia deste estudo

se revela em compreender sobre como as IES brasileiras
estdo contribuindo com os ODS. Em termos praticos, os
achados desta pesquisa podem auxiliar os gestores das IES
em decisoes relacionadas a gestao que venham a impactar na
consecu¢ido dos ODS.
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1 Introducao

O desenvolvimento sustentavel
pode ser definido de diversas ma-
neiras, entretanto, o conceito mais
aceito é o abordado no relatério in-
titulado “Nosso Futuro Comum”, o
qual descreveu o desenvolvimen-
to sustentavel como “o desenvol-
vimento que procura satisfazer as
necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade das ge-
racoes futuras de satisfazerem as
suas proprias necessidades” (WCED,
1987, p. 43).

Ao longo das ultimas décadas,
o desenvolvimento sustentavel tem
recebido atencao crescente dos
mais diversos setores, sejam eles
publicos ou privados, com ou sem
fins lucrativos (Fiorani; Di Gerio,
2022). Diante dessa realidade, no
setor universitario, as instituicdes
de ensino superior (IES) desempe-
nham um papel fundamental em
prol da educacdo em direcao ao
desenvolvimento sustentavel (Se-
dlacek, 2013).

Destaca-se, nesse sentido, um
importante marco em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, re-
montando ao ano de 2015, na cida-

de de Nova lorque.

Naquele ano, 193
Estados-membros,

reunidos na Assem-

bleia Geral das Na-

¢oes Unidas (AGNU),

instituiram um novo

pacto global, intitulado
“Transformando nosso

mundo: a Agenda 2030 para o de-
senvolvimento sustentavel” (ONU,
2015). Desse pacto surgiram os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), considerados uma mu-
danca fundamental na histéria do
desenvolvimento sustentavel (Leal
filho et al., 2021).

Os ODS séo aplicaveis de for-
ma interligada, multidimensional e
universal, sendo divididos em qua-
tro grandes dimensdes: social, am-
biental, econbmica e institucional.
Séo reputados como um guia em
direcdo a eliminar a fome, erradi-
car a pobreza, proteger o meio am-
biente e promover a prosperidade,
a saude, o bem-estar e a qualidade
de vida das pessoas, com o lema
de “nao deixar ninguém para tras”
(ONU, 2015).

Segundo a Organizacdo das Na-
¢oes Unidas (ONU), diversos atores
sdo incumbidos da execucdo dos

ODS, tais como gover-

nos, entidades, aca-

demia, organizacoes
e sociedade civil, com
destaque para

4 as instituicGes
de ensino, em
especial as IES,
como principais im-
pulsionadoras des-
se processo, por in-
termédio de suas
atividades de en-
sino, pesquisa,
extensdo e gestao
(ONU, 2015).

Corroboran-

do esse en-

tendimento,
a SDSN Aus-
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tralia/Pacific (2017,

p. 3) reconhece

que “é provavel

que nenhum dos

objetivos de desen-

volvimento sustenta-

vel possa ser cumprido

sem o envolvimento desse
setor” (ONU, 2015).

Posto isso, as IES utilizam canais
modernos de comunicagdo como
forma de divulgar e promover suas
acoes em prol dos ODS, como si-
tes institucionais e midias sociais,
com a principal finalidade de divul-
ga-las as partes interessadas por
meio de suas evidenciacoes obriga-
térias e voluntarias (Fiorani; Di Ge-
rio, 2022).

Conforme preceituam Yamamo-
to e Salotti (2006), as evidenciagdes
obrigatdrias estdo relacionadas as
divulgacoes as quais, por forca do
direito positivo objetivo em sentido
amplo, ou seja, leis ou normas, sao
obrigatdrias para tais organizacoes.
Como exemplo, cita-se no ambito
das universidades federais brasilei-
ras o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS).

J& as evidenciagoes voluntarias,
como o préprio nome sugere, re-
ferem-se aquelas que as organi-
zagOes acreditam que, ao divulga-
-las as partes interessadas, possam,
de alguma forma, gerar beneficios
perante os usudrios tanto internos
quanto externos, bem como os in-
vestidores. Como exemplos, citam-
-se os relatoérios de sustentabilida-
de, o balanco social, os relatérios
ambientais e o relato integrado
(Yamamoto; Salotti, 2006).

Diante desse contexto, ape-
sar das crescentes expectativas re-
lacionadas a forma com a qual as
IES estao colaborando em prol dos
ODS, o reconhecimento das contri-
bui¢bes relacionadas ao tema ain-
da estd em seu inicio, portanto, as
contribui¢bes cientificas ainda sédo
escassas (De lorio; Zampone e Pi-
collo, 2022).
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Justifica-se a pesquisa pela
caréncia de estudos, no contex-
to brasileiro, relacionados a te-
matica sobre como as IES brasi-
leiras evidenciam e contribuem
em prol do alcance dos ODS, por
meio de suas atividades de ensi-
no, pesquisa, extensdo e gestao.
Justifica-se também pela repre-
sentatividade das IES brasilei-
ras, pois sdo 2.574 instituicoes
distribuidas em todo o territ6-
rio nacional, sejam elas publi-
cas ou privadas, contando com
um corpo docente composto de
315.928 professores e um total
de 8.987.120 alunos matricula-
dos (Inep, 2022).

Diante do exposto, a pesquisa
teve como objetivo analisar as evi-
dencia¢oes das contribuicoes das
IES brasileiras em prol do alcan-
ce dos ODS, por meio da andlise
das suas evidenciagbes voluntarias
e obrigatodrias. Para tanto, foram
propostos trés objetivos especifi-
cos: especificar os tipos de docu-
mentos que as IES brasileiras utili-
zam como forma de evidenciacdo
das suas contribuicbes em prol
dos ODS; verificar os ODS mais fre-
quentes nas evidenciacbes das IES
brasileiras; e analisar as acdes que
contribuam com os ODS nos tipos
de atividades desenvolvidas pelas
IES brasileiras.

2 Revisao da literatura

2.1 Divulgagdo voluntdria

A divulgacdo pode se dar de
duas formas: por meio da divul-
gacao voluntaria ou da divulgacao
obrigatéria. A modalidade volunta-
ria, conforme preconizam Watson,
Shrives e Marston (2002, p. 289),
equivale a divulgacdo “que excede
o requerido por leis e normas”, ou
seja, é configurada pela livre esco-
Iha dos gestores de divulgar ou ndo
determinada informacéao aos usua-
rios. J& a obrigatdria, segundo Dan-
tas et al. (2005), decorre de uma
obrigatoriedade prevista em uma
norma. Nesse caso, a divulgacao
nao corresponde apenas a eviden-
ciar, mas também a fornecer infor-
macoes de qualidade, relevantes e
claras as partes interessadas.

A principal teoria que debate a
divulgacao das informacées nas or-
ganizacoes é a chamada teoria da
divulgacéo, a qual tem por finali-
dade, baseada em evidéncias empi-
ricas, compreender os fendbmenos
que possuem relacdo com a divul-
gacao (Rover et al., 2012).

Conforme Verrecchia (2001, p.
98), “nao ha uma teoria da divul-
gacao abrangente ou unificada”,
ou seja, para o autor, nao existe
apenas uma teoria sobre o assunto,
mas sim trés categorias de pesquisa

=

—

77

/

4

acerca dos processos de divulgacao
das informacgbes contabeis: divul-
gacao baseada em associagao, di-
vulgacdo baseada em julgamento e
divulgagao baseada em eficiéncia.

A primeira categoria diz respei-
to as pesquisas que envolvem os
efeitos da divulgagcao em relacao as
mudancas das a¢des dos investido-
res, pois estes buscam maximizar
suas riquezas no mercado de capi-
tais. Nesse caso, a divulgagao é con-
siderada um processo exégeno, ou
seja, externo a organizacao (Verrec-
chia, 2001).

A segunda categoria compre-
ende estudos que versem sobre os
motivos que levam as organizagoes
e os gestores a divulgarem ou nédo
determinadas informacées. As pes-
quisas nessa categoria contestam
os motivos da divulgacao ou néo de
determinada informacao, ou seja,
atribuem que a administracao das
organizagoes pode optar por divul-
gar ou ndo determinada informa-
cao. Nesse caso, a divulgacao das
informacoes é considerada um pro-
cesso enddgeno, ou seja, interno a
organizagao (Verrecchia, 2001).
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A terceira categoria engloba
pesquisas sobre quais configura-
¢oes de divulgagdo sao as mais
preferidas pelos usudrios, conside-
rando a auséncia de prévio conhe-
cimento da informacéao, ou seja,
quais sdo os tipos de divulgacao
mais eficientes de forma a reduzir
o custo de capital das informacoes
divulgadas (Verrecchia, 2001).

Dye (2001) discorda parcial-
mente de Verrecchia, ao afirmar
que existe, baseado na segunda ca-
tegoria (divulgacdo baseada em jul-
gamento) elencada por Verrecchia,
somente uma teoria capaz de expli-
car as divulgacoes das informacoes
pelas organizacdes, a chamada teo-
ria da divulgacao voluntaria.

Resumidamente, essa teoria ex-
plica que as organiza¢bes tém pre-
feréncia por evidenciar as infor-
macoes que lhe sdo favoraveis, de
forma a omitir as informacées que
nao sdo consideradas bem-concei-
tuadas do ponto de vista do mer-
cado Dye (2001). Dessa forma, o
autor defende que a divulgacao é
fomentada pela escolha do agen-
te de divulgar ou ndo determina-

da informacao, além de descrever
em sua pesquisa que os relatérios
das organizacoes buscam promover
maior credibilidade para a entida-
de, destacando os sucessos obtidos
e escondendo 0s insucessos ocorri-
dos Dye (2001).

Além do mais, a teoria da di-
vulgacdo voluntaria declara que
os investidores possuem expecta-
tivas racionais diante dos seus ati-
vos investidos, sendo que o siléncio
diante de determinada informacéao
pode indicar aos usuarios que nada
estd sendo feito em relacdo a infor-
macao nao divulgada (Dye, 2001).

Posto isso, esta pesquisa teve
como base tedrica a teoria da di-
vulgacdo voluntaria, porquanto se-
rao identificadas e analisadas as
evidenciacoes das contribuicbes
das IES brasileiras em prol do al-
cance dos ODS nas areas de ensi-
no, pesquisa, extensdo e gestao,
tema de divulgacdo nao obrigaté-
rio no contexto das IES brasileiras,
tendo como principais ferramentas
dessas divulgagbes os relatérios de
sustentabilidade, o relato integrado
e o relatério social.

O relatério de sustentabilida-
de é considerado a principal ferra-

menta de comunicacao as partes
interessadas, relacionando-se
ao desempenho social, eco-
nomico, ambiental e de go-
vernanc¢a das mais diversas
organizacoes publicas e pri-
vadas. Conforme Skouloudis

e Evangelinos (2009), esse re-

latério pode ser definido como

um documento anual e
uma ferramenta in-
tegrativa de infor-
macodes, além

de ser consi-
derado um
retrato que
pretende de-
talhar o modo

pelo qual as or-
ganizacoes, de
maneira geral, es-
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tdo contribuindo para o alcance
do desenvolvimento sustentavel e,
consequentemente, para a Agen-
da 2030 (Diaz-Sarachaga, 2021).
Cabe destaque ao item 12.6 da
Agenda 2030, que coloca os rela-
térios de sustentabilidade como
forma de as organizacdes eviden-
ciarem suas acoes em prol dos ODS
(ONU, 2015).

Posto isso, diversas pesquisas
vém evidenciando como as IES, por
meio das suas evidencia¢des volun-
tarias e obrigatorias, estao contri-
buindo para o alcance dos ODS.
Destaca-se, dentre elas, a pesqui-
sa realizada por Caputo, Ligorio e
Pizzi (2021), analisando, a fim de
compreender o nivel de compro-
misso e contribuicao dessas insti-
tuicbes com os 17 ODS, os relato-
rios de sustentabilidade publicados
pelas IES no banco de dados oficial
GRI do ano de 2019.

Os autores constataram que as
IES da amostra ampliaram, em re-
lacdo aos ODS, o nivel de divulga-
¢ao aos seus stakeholders, internos
e externos, principalmente os ODS
relacionados a sustentabilidade am-
biental e as questdes sociais, em es-
pecial o ODS 4 (educacéao de quali-
dade), ODS 8 (trabalho decente e
crescimento econdmico) e o ODS 10
(reducéo das desigualdades) (Capu-
to, Ligorio e Pizzi, 2021).

Ha que se ressaltar o estudo de
Primiano Di Nauta, lannuzzi e Nigro
(2020), que verificou a avaliacao
do grau de transposicao dos pres-
supostos de desenvolvimento sus-
tentavel para o sistema universitario
do italiano, por meio da avaliacdo
e observacdo dos relatérios publi-
camente disponiveis nos sitios ele-
tronicos. Os autores chegaram ao
resultado de que as IES analisadas
tém consciéncia de sua importancia
em prol dos ODS no sistema univer-
sitario e na sociedade civil, em es-
pecial no que diz respeito aos as-
pectos sociopoliticos e econdmicos
contidos na Agenda 2030.
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A pesquisa realizada por De la
Poza et al. (2021) analisou os im-
pactos das divulgagoes das ativida-
des realizadas pelas IES em relacdo
aos ODS, a fim de verificar em rela-
¢ao a quais ODS as IES estdao mais
bem classificadas. Os pesquisado-
res revelaram os seguintes ODS
mais divulgados pelas IES: ODS
17 (parcerias pelas metas), ODS 4
(educacdo de qualidade), ODS 5
(igualdade de género), ODS 9 (in-
dustria, inovagdo e infraestrutura)
e ODS 3 (saude de qualidade).

Por sua vez, o relatério realiza-
do pela equipe de trabalho do Ob-
servatorio da Educacao Superior da
América Latina e do Caribe utilizou
formuldrios subdivididos em cinco
areas: governanca e participacéo,
formagao e docéncia, investigacao
e tecnologia, extensdo e gestao e
ordenamento. A partir desse ins-
trumento, foi avaliado o progresso
das IES da América Latina e do Ca-
ribe em relacdo ao conhecimento,
ao compromisso e as contribuicoes
dessas organiza¢bes em prol do al-
cance dos ODS. Os resultados de-
monstraram que das 50 IES anali-
sadas, 89,5% tém conhecimento
institucional sobre os ODS, além de,
em geral, possuirem tendéncias de
transformacgbes educacionais pau-
tadas nos ODS (Saenz et al., 2023).

E de se destacar, conforme pode
ser observado nas informacodes logo
acima, que, no contexto internacio-
nal, as IES tenham optado por utili-
zar os relatérios de sustentabilidade
como ferramenta de divulgacdo de
suas agoes alinhadas aos ODS (Ha-
milton; Waters, 2022). Entretanto,
no cendario brasileiro, poucas IES
utilizam esse relatério como for-
ma de evidenciagao de suas agoes
em prol dos objetivos de desenvol-
vimento sustentavel (Moura-leite;
Pereira, 2020).

Cabe destacar outros relatérios
utilizados pelas IES como forma de
evidenciacao das suas contribui-
¢oes em prol dos ODS, incluindo

o relato integrado, que consiste
em um documento englobando
dois universos dessemelhantes,
mas conexos: o empresarial

o socioambiental (Bommel,
2014). Esse documento pos-
sibilita um olhar integral das
organizagdes por meio de
seis categorias de capitais:
financeiro, manufaturado, na-
tural, intelectual, humano, so-
cial e relacional.

J& o relatério social, como o
préprio nome sugere, diz respeito
aos aspectos sociais das atividades
das organizacbes (Bommel, 2014).
Por fim, o relatério ODS é um do-
cumento nao obrigatério e nao fi-
nanceiro, sendo utilizado por algu-
mas IES para divulgar anualmente
as partes interessadas acoes que te-
nham contribuido, de alguma ma-
neira, com os ODS nas suas ativida-
des de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao (UFMS, 2023).

3 Metodologia

Para atingir seus objetivos, esta
pesquisa desse caracterizou como
pesquisa descritiva. Segundo Gil
(2010), a pesquisa descritiva, como
o préprio nome sugere, descreve
as caracteristicas de determinada
amostra ou fendmeno. Em relacao
a abordagem, a pesquisa é predomi-
nantemente qualitativa, com breves
explanacdes quantitativas. Confor-
me preceitua Appolinario (2012, p.
59), “é muito dificil que haja alguma
pesquisa totalmente qualitativa, da
mesma forma que altamente impro-
vavel existir alguma pesquisa com-
pletamente quantitativa”.

Como fonte de coleta de dados
documentais, o estudo utilizou do-
cumentos publicados pelas IES em
suas paginas web, especificamen-
te os relatérios de sustentabilidade,
os relatérios de gestao, os relatos
integrados, os planos de logistica
sustentavel, os planos estratégicos

i‘xr*

¥ |

e demais documentos que se rela-
cionassem com a temética propos-
ta, bem como as informacoées dis-
poniveis nas paginas web do setor
ou departamento responsavel pelas
acoes relacionadas ao tema dos ul-
timos cinco anos. Esses documentos
foram lidos na integra pelos autores
e foram filtradas as atividades que
apresentassem relacdo a consecucao
dos ODS pelas organizacoes.

Dessa forma, a pesquisa teve
como amostra 46 IES brasileiras clas-
sificadas no The Impact do ano de
2023. O ranking consiste na primeira
tentativa global de medir o progres-
so universitario de forma especifica
em torno dos ODS, por meio de pon-
tuagbes de indicadores individuais
para cada um dos 17 ODS e pontua-
¢ao geral. Essa andlise compreende
a avaliagao dos trés ODS mais fortes
de cada IES, com base na analise de
todos os dados fornecidos e, obri-
gatoriamente, o ODS 17 (parcerias
em prol das metas) (Impact Rankin-
gs, 2023).

No que diz respeito a escolha
do ranking The Impact, cabe res-
saltar que, ao contrario de outros
rankings universitarios que abor-
dam a tematica, trata-se do Unico
a ser auditado por meio da técnica
contabil denominada auditoria in-
dependente ou externa (De la Poza
etal., 2021).
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Sustentavel: Panorama das Institui¢oes de Ensino Superior Brasileiras

E importante destacar que uma
das IES foi excluida da amostra ini-
cial, pois nao se tratava de uma IES,
mas sim de um grupo educacional
que possui diversas entidades e sub-
sidiarias, tornando inviavel a sua uti-
lizacdo para os objetivos propostos
nesta pesquisa. Dessa forma, das 47
IES compondo o ranking The impact
do ano de 2023, 46 compuseram a
amostra final desta pesquisa. O qua-
dro abaixo mostra o protocolo utili-
zado para a coleta de dados.

Para analisar os dados, foram uti-
lizadas as técnicas da analise de con-
tetdo manual e a estatistica descriti-
va. Segundo Beattie e Shah (2007), a
técnica de andlise de contetdo ma-
nual consiste na andlise detalhada do
pesquisador, a qual infere significa-
dos de forma mais precisa dos textos
analisados com a finalidade de evitar
interpretacoes erréneas, levando em
consideragao o contexto e nao ape-
nas utilizando palavras soltas.

Ja a estatistica descritiva, confor-
me Santos (2018), tem por objetivo
organizar, resumir e descrever os da-
dos coletados, com a principal fina-
lidade de, posteriormente, utiliza-los
na interpretagdo com o olhar volta-
do aos objetivos da pesquisa, ndo po-
dendo ser generalizados para além
da amostra. Suas principais formas
de exposicdo dos dados sdo tabelas,
graficos e medidas descritivas.

4 Resultados

Esta secao tem por finalidade
apresentar os resultados obtidos
apods a coleta e andlise dos dados.
Em um primeiro momento, serdo
trazidos os modelos de relatérios,
modelos de avaliacdo, rankings e
outras ferramentas de gestao utili-
zadas pelas IES, como forma de evi-
denciar as suas contribui¢bes em
prol dos ODS. Posteriormente, serdo
expostos os ODS mais frequentes
nas divulgagbes das IES brasileiras.
Por fim, serao reveladas por meio de

Quadro 1 - Protocolo de busca nas paginas web das IES

PASSOS ACOES

Entrar no site das IES da amostra, em especial no setor especifico relacionado ao

1° PASSO . .
desenvolvimento sustentavel e, consequentemente, aos ODS.

2° PASSO Identificar os modelos de relatérios relacionados aos ODS.

3° PASSO Identificar os modelos de ranking relacionados aos ODS.

4° PASSO Identificar os modelos de avaliagdo relacionados aos ODS.

5° PASSO Identificar os ODS mais frequentes nas atividades das IES.

6° PASSO Identificar nas evidenciagdes das IES da amostra os tipos de atividades desenvolvidas
(ensino, pesquisa, extensao e gestio) em prol dos ODS.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Grafico 1 - Modelos de relatérios que as IES utilizam em prol da

evidenciacido dos ODS
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

quais atividades — sejam elas de en-
sino, pesquisa, extensao e/ou gestao
— as IES brasileiras mais contribuem
em prol do alcance dos ODS.

Posto isso, o grafico 1 foi ela-
borado no sentido de responder ao
primeiro objetivo da pesquisa, que
consistiu em especificar os tipos de
documentos utilizados pelas IES bra-
sileiras para a evidenciacao das suas
contribuicoes em prol dos ODS. O
grafico 1 demonstra que as IES da
amostra utilizam, como forma de
evidenciagao das suas contribuicoes
em prol dos ODS, os seguintes mo-
delos de relatérios: relatério de sus-
tentabilidade, relato integrado, rela-
tério social e relatério ODS.

Ainda de acordo com o grafico
1, quase 60% da amostra, especifi-
camente 58,7%, nao apresentaram
nenhum tipo de relatério para evi-
denciar suas contribuicoes em prol
dos ODS. Em contrapartida, 11 IES,
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representando 23,9% da amostra,
utilizaram o relatério de sustenta-
bilidade como forma de evidenciar
suas contribuicdes em prol dos ODS,
enquanto 10,9% recorreram ao re-
latério ODS. Esses resultados vao ao
encontro da pesquisa realizada por
Primiano Di Nauta, lannuzzi e Nigro
(2020), cujos resultados incluiram
que as organizacodes utilizam princi-
palmente os relatérios de sustenta-
bilidade como forma de evidenciar
seus aspectos socioambientais.

Esses achados evidenciam a re-
levancia de existir no contexto brasi-
leiro um relatério que avalie de for-
ma especifica o modo como as IES
contribuem para o desenvolvimen-
to sustentavel e, consequentemente,
para os ODS. Além disso, evidenciam
que boa parte das IES analisadas nao
se preocupam em publicar suas in-
formacdes sobre os ODS em docu-
mentos organizados.
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A respeito dos modelos de ava-
liacdo, conforme o grafico 2, as
IES da amostra receberam como
principais certificacdes o Selo ODS
EDU, com uma percentagem de
17% em relacao aos documentos
analisados, logo em seguida, com
7,5%, as seguintes certificagdes:
Selo SESI ODS e Selo A3P.

Por sua vez, o grafico 3 foi ela-
borado buscando responder o se-
gundo objetivo da pesquisa, que
consistiu em analisar os ODS mais
frequentemente utilizados pelas
IES brasileiras da amostra em suas
evidenciacdes, como forma de di-
vulgacdo das suas contribuicbes
em prol dos ODS.

Observam-se no grafico 3 a
classificacao e percentagem que as
IES da amostra mais se destacam
em prol do alcance dos ODS. Em
primeiro lugar, destacam-se o ODS
4 (educacao de qualidade), em se-
gundo lugar, o ODS 10 (reducéo
das desigualdades), em terceiro
lugar, o ODS 11 (cidades e comu-
nidades sustentaveis) e em quarto
lugar, o ODS 16 (paz, justica e ins-
tituicoes eficazes).

Na sequéncia, em quinto lu-
gar, aparece o ODS 3 (saude de
qualidade), em sexto lugar, o ODS
12 (consumo e producdo respon-
saveis), em sétimo lugar, o ODS
13 (agdo contra a mudanca cli-
matica), em oitavo lugar, o ODS
17 (parcerias e meios de imple-
mentacao), em nono lugar, o ODS
8 (trabalho digno e crescimento
econOmico) e, em décimo lugar,
o ODS 15 (vida terrestre). Em 13°
lugar, indica-se o ODS 6 (dgua po-
tavel e saneamento), em 14° |u-
gar, o ODS 2 (erradicar a fome),
em 15° lugar, o ODS 1 (erradicar
a pobreza), em 16° lugar, o ODS 5
(igualdade de género) e, por fim,
em 17° lugar, o ODS 7 (energias
renovaveis e acessiveis).

Apbs a classificacao dos ODS
realizada acima, com base na pes-
quisa realizada por Gutierrez-Ponce

Grafico 2 - Modelos de avaliagao
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Grafico 3 - Grafico de radar dos ODS divulgados nas agdes das

IES da amostra
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

(2023) e nas dimensoes elencadas
pela referida autora — dimenséo so-
cial, dimensdo econdémica e dimen-
sdao ambiental — as IES analisadas - i
obtiveram maior destaque no que
tange aos aspectos relacionados
as dimensodes sociais e ambientais
da sustentabilidade, a saber: ODS
4 (educagao de qualidade); ODS 3
(saude de qualidade); ODS 10 (re-
ducao das desigualdades); ODS 12
(cidades e comunidades sustenta-
veis) e ODS 16 (Paz, justica e insti-
tuicoes eficazes).
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de Intercambio Estudan-
til e o Programa de In-
' clusao na Internet.
( O primeiro con-
. siste em acodes para
promover a inser-

Posto isso, foram elencados
alguns exemplos de a¢des que as
IES da amostra utilizaram como
forma de contribuicdo em prol
dos ODS. Cabe destacar que esses
ODS foram escolhidos por serem
os mais evidenciados pelas IES da
amostra nas suas divulgagoes rela-
cionadas ao tema, conforme elen-
cados no grafico 3.

Acerca do ODS 4 — educacao
de qualidade - as IES, por meio
de acdes e praticas educacionais,
visam promover ndo apenas a in-
clusdo e a equidade dos discentes,
mas também oportunizar a apren-
dizagem para todas as idades.
Assim sendo, destacam-se como
acoes relacionadas a esse ODS o
Programa Universidade Aberta a

Terceira Idade, o Programa

c¢ao dos

- ido -
Sos no

ambito
académi-

de iniciativas
que disponi-
bilizem vagas
para a entrada
dessas pessoas em
cursos de nivel su-
perior, profissiona-
lizantes e atividades
gue promovam a in-
clusdo digital e social
das pessoas idosas.

O Segundo, por sua
vez, tem por finalida-
de disponibilizar aos es-
tudantes de graduacao
oportunidades para apri-
morar o conhecimento e ex-
pandir a cultura, por meio

da possibilidade de pas-

sar um ou mais semestres

’ co, por meio

em IES conveniadas de outros pai-
ses. Ja o terceiro tem por objetivo
a inclusédo dos alunos em situacéo
de vulnerabilidade econémica, por
meio do acesso gratuito a Internet,
a fim de democratizar a inclusédo
digital, aumentar a equidade e me-
Ihorar a qualidade de ensino des-
ses discentes.

Sobre 0 ODS 10 - reducao das
desigualdades —, as IES tém como
meta, por meio de acbes para pro-
mover a dignidade das pessoas e
a inclusao social, reduzir as desi-
gualdades tanto em seus ambien-
tes quanto na comunidade. Desta-
ca-se como acao relacionada a esse
ODS o Projeto Horta Comunitaria,
que consiste em um espaco dis-
ponibilizado para que voluntarios
possam plantar hortalicas, legumes
e frutas que posteriormente serdo
doados para pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social.

A respeito do ODS 11, por meio
de a¢bes que visem tornar as cida-
des e comunidades mais seguras e
sustentaveis, as IES buscam redu-
zir o impacto negativo causado por
suas acoes e tornar seus espagos
internos mais seguros, inclusivos
e sustentaveis. Destaca-se como
acao relacionada a esse ODS o Ele-
tro Posto, projeto que consiste na
instalacdo de uma estacao de re-
carga rapida para as baterias de ve-
iculos elétricos e hibridos do tipo
plug-in na cidade universitaria.
Para utiliza-la, basta o condutor
dos veiculos realizar um cadastro.
Cabe destacar que esse servico é
disponibilizado de forma gratuita.

No que tange ao ODS 16, por
meio de acdes para promover so-
ciedades pacificas e inclusivas, as
IES se esforcam em promover o
acesso a justica para todos. Desta-
ca-se como exemplo de agao rela-
cionada a esse ODS o projeto de
assisténcia judiciaria gratuita, cuja
finalidade é viabilizar o acesso a
justica para pessoas hipossuficien-
tes nas demandas judiciais relacio-
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nadas aos seus direitos trabalhis-
tas, previdenciarios, civis e penais.
Por fim, no que se refere ao
ODS 3, por meio de acbes para
melhorar a qualidade de vida das
pessoas e promover o bem-estar,
as IES buscam disponibilizar servi-
cos e atividades que melhorem a
salde e bem-estar da populacgéo.
Como exemplo de acéo relacio-
nada a esse ODS, destacam-se as
acoes de assisténcia psicossocial e
o atendimento odontoldgico, dis-
ponibilizados gratuitamente para
as comunidades interna e externa.
Tais achados corroboram a pes-
quisa realizada por Caputo, Ligorio
e Pizzi (2021), que buscou identificar
(nos relatorios de sustentabilidade)
os ODS mais divulgados pelas IES lo-
calizadas na América do Sul, Améri-
ca do Norte, Europa, Oceania e Asia.
Os autores relatam que as IES anali-
sadas divulgaram suas acoes princi-
palmente relacionadas aos aspectos
sociais e ambientais da sustentabili-
dade, a saber: ODS 4 (educacdo de
qualidade); ODS 10 (reducao das
desigualdades); e ODS 11 (cidades
e comunidades sustentaveis). As-
sim, considerando as dimensdes
dos ODS e suas interconexdes apon-
tadas pela pesquisadora Gutierrez-
-Ponce (2023), constata-se que as
IES analisadas evidenciam mais as
suas contribui¢des em prol dos ODS
relacionadas aos aspectos sociais e
ambientais da sustentabilidade.
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No que tange a responder o
terceiro objetivo da pesquisa, que
consistiu em analisar os tipos de
atividades desenvolvidas pelas IES
em contribuicao aos ODS, foi ela-
borado o grafico 4, no qual sao
apresentadas as contribuicdes das
IES brasileiras nas suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e
gestao em prol dos ODS.

Conforme o grafico 4, as ativi-
dades de extensao sdao aquelas que
as IES mais utilizam como meio de
promover os ODS, com uma porcen-
tagem de 35,9%. Em seguida, ativi-
dades de ensino, com 29,3%, logo
apos estdo as atividades de gestao,
com 23,2%, e, por fim, com uma
percentagem de 11,5%, as ativida-
des de pesquisa.

Essa andlise nao seria diferente
ao se tomar como parametro de refe-
réncia o grafico 5, que fornece uma
abordagem da representacao grafica
por meio do gréafico de barras empi-
Ihadas. Dessa maneira, pode-se visu-
alizar o quao heterogéneas sao as IES
da amostra, a partir da analise dos
seus comportamentos individuais em
relagdo as suas agdes que contribuem
para os ODS nas suas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Tal resultado vai ao encontro da
pesquisa realizada por Leal filho et al.
(2021), que buscou descobrir a im-
portancia dada pelas IES analisadas
aos ODS em suas atividades de ensi-
no, pesquisa e extensdo. Como resul-
tado, os pesquisadores relataram que
as IES tendem a dar maior importan-
cia, em primeiro lugar, as suas ativi-
dades de pesquisa, posteriormente as
suas atividades ensino e, por fim, as
suas atividades de extensdo que vi-
sem contribuir em prol dos ODS.

Apos as analises realizadas acima,
referentes ao terceiro objetivo espe-
cifico da pesquisa, nos préximos pa-
ragrafos, destacam-se as principais
acoes utilizadas pelas IES como for-
ma de contribuir para os ODS por
meio de suas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

Grafico 4 - Contribui¢ao para os ODS nas atividades

desenvolvidas pelas IES
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Grafico 5 — Atividades desenvolvidas pelas IES da amostra

em prol dos ODS
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Acerca das atividades de exten-
sdo, destaca-se o projeto Escola de
Extensao, que leva em conta as ne-
cessidades do mercado de trabalho.
O objetivo do projeto é ofertar cur-
sos de capacitagao profissional para
a comunidade local relacionados as
mais diversas areas, principalmen-
te prestacdo de servicos, comércio
e indUstria.

Relativamente as atividades
de ensino evidenciadas pelas IES
como contribuicdo em prol dos
ODS, destaca-se o Programa Far-
macia Escola, o qual leva ao dis-
cente a oportunidade de colocar
seus conhecimentos tedricos em
pratica, por meio do atendimento
ao publico que frequenta a farma-
cia. Além disso, proporciona aos
alunos o aprimoramento de seus
conhecimentos e novas habilida-
des através da observacao dos de-
mais envolvidos.

No que tange as atividades de
gestao, cabe salientar como exem-
plo o Programa de Eficiéncia Ener-
gética, que visa, por meio da subs-
tituicdo de equipamentos antigos
por equipamentos que consumam
menos energia, ado¢ao de lampa-
das de Light-Emiting Diode (LED),
em vez de lampadas fluorescentes
e a implantacédo da energia foto-
voltaica, a fim de
reduzir a deman-
da anual do con-
sumo de energia,
colaborando as-
sim com o meio
ambiente.

e

Por fim, no que tange as ativida-
des de pesquisa utilizadas pelas IES
como forma de contribuir em prol
dos ODS, destaca-se o Projeto Mu-
Iheres na Ciéncia, que tem por ob-
jetivo estimular mulheres e meninas
a buscarem a carreira cientifica em
areas antes exercidas apenas por pes-
soas do sexo masculino. Além disso,
o programa concede bolsas para a
participacdo das mulheres em even-
tos cientificos e realizar palestras em
escolas publicas locais, demonstran-
do a grandeza das principais pesqui-
sadoras da histéria brasileira.

5 Consideracoes Finais

Essa pesquisa teve como finali-
dade analisar as evidenciacoes das
contribuicoes das IES brasileiras em
prol do alcance dos ODS, por meio
da anadlise das suas evidenciagoes
voluntarias e obrigatorias, com ful-
cro na teoria da divulgacao volun-
taria. A amostra final consistiu em
46 IES brasileiras, classificadas no
ranking The Impact referente ao
ano de 2023, localizadas nas cinco
regides geograficas do pais, com
especial destaque para as IES loca-
lizadas nas regides Sudeste e Sul.

Os achados evidenciam que as
IES da amostra localizadas nas regi-
oes mais desenvolvidas do Brasil es-
tao divulgando mais as suas contri-
buicées em prol dos ODS as partes
interessadas, em comparacdo com

as IES localizadas nas regides menos
desenvolvidas. Os dados fo-
ram coletados por meio de
documentos publicados pe-
las IES, bem como as demais
divulgagobes disponiveis a respeito
das contribuicoes relacionadas aos
ODS no ambito de suas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e ges-
tao dos ultimos cinco anos.

Com o intuito de responder ao
objetivo desta pesquisa, foram elen-
cados trés objetivos especificos. O
primeiro objetivo consistiu em espe-
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cificar os tipos de documentos utiliza-
dos pelas IES brasileiras como forma
de evidenciacao das suas contribui-
¢oes em prol dos ODS. Os resultados
demonstraram que as IES da amostra
utilizam os seguintes principais tipos
de relatério para divulgarem suas con-
tribuicdes em prol dos ODS: relatério
de sustentabilidade, relato integrado,
relatorio social e relatério ODS. Cabe
especial destaque aos relatérios de
sustentabilidade, sendo os mais uti-
lizados, com uma porcentagem de
23,9% da amostra. Em contrapartida,
58,7% da amostra nao utilizou ne-
nhum tipo de relatério.

Esse achado evidencia a relevan-
cia de existir no contexto brasilei-
ro um relatoério que avalie de forma
especifica como as IES contribuem
para o desenvolvimento sustentavel
e, consequentemente, para os ODS.
Além disso, demonstrou-se que al-
gumas das IES analisadas nao se
preocupam em publicar suas infor-
macoes sobre os ODS em documen-
tos organizados.

Acerca dos modelos de avalia-
¢ao, destaca-se que as IES da amos-
tra receberam como principais certi-
ficacoes o selo ODS EDU, com uma
porcentagem de 17% da amostra,
em contrapartida, 47,2% da amos-
tra nao recebeu qualquer certifi-
cacao relacionada as suas contri-
bui¢ées em prol dos ODS. No que
tange aos rankings, cabe destacar
que além do The Impact Rankings,
as IES da amostra foram classifica-
das, principalmente, no Ul Green
Metric World University Ranking e
o QS Ranking, ambos com uma per-
centagem de 42,5% da amostra.

O segundo objetivo especifico
consistiu em verificar os ODS mais
frequentes nas evidencia¢ées das
IES brasileiras da amostra em prol
dos ODS. Para tanto, foi elaborado
o grafico 3, elencando a classifica-
¢do dos ODS para os quais as IES
mais contribuem, uma vez analisa-
das as divulgagdes que tivessem al-
guma relagdo com o tema.
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Como resultado, os seguintes
ODS foram mais evidenciados pelas
IES da amostra em termos das suas
contribuicoes: ODS 4 (educacdo de
qualidade); ODS 10 (reducédo das
desigualdades); ODS 11 (cidades e
comunidades sustentaveis); ODS 16
(paz, justica e instituicoes eficazes);
e ODS 3 (saude de qualidade). Vale
ressaltar que as IES da amostra ob-
tiveram maior destaque no que tan-
ge aos aspectos relacionados as di-
mensoes sociais e ambientais.

O terceiro objetivo especifico
teve como finalidade analisar os
tipos de atividades, sejam de en-
sino, pesquisa, extensao e/ou ges-
tao, desenvolvidas pelas IES brasilei-
ras nas suas contribuicoes em prol
dos ODS. Para esse fim, foi elabo-
rado o gréfico 4, apresentando as
contribuicoes das IES brasileiras em
suas atividades de ensino, pesqui-
sa, extensao e gestao em prol dos
ODS. Como resultados, destacam-
-se como as atividades mais eviden-
ciadas, com uma percentagem de
35,9%, as atividades de extensao,
em contrapartida, as atividades de
pesquisa foram as menos evidencia-
das, com apenas 11,5% da amostra.

Os resultados encontrados e as
respectivas reflexdes, de forma geral,
permitem inferir que as IES da amos-
tra, como instituicoes de ensino e
agentes transformadores do meio
em que estao inseridas, promovem
o desenvolvimento sustentavel, em
especial no que tange aos aspectos
sociais e ambientais em suas ativida-
des de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo que contribuam para os ODS
elencados na Agenda 2030.

Também é possivel inferir, ten-
do em conta a teoria da divulgacao
voluntaria, que as IES analisadas di-
vulgam suas ag¢bes relacionadas aos
ODS (informacgdes ndo financeiras,
nao exigidas em lei e divulgadas de
forma discricionaria) a fim de se le-
gitimarem e melhorarem sua ima-
gem e reputacado perante as partes
interessadas (em especial a socieda-

de, governo e investidores) (De lo-
rio, Zampone e Piccolo, 2022; Ha-
milton; Waters, 2022).

E necessério destacar, quanto
as limitacdes da pesquisa, que os
resultados obtidos ndo podem
ser generalizados para além da
amostra, pois se trata de uma andlise
realizada por meio da estatistica
descritiva. Pesquisas futuras podem
se utilizar da estatistica inferencial,
a fim de generalizar os resultados
para além da amostra.

Outra limitacao pertinente cor-
responde a amostra, porquanto o
estudo analisou as IES brasileiras
classificadas no ranking The Im-
pact do ano de 2023, nesse senti-
do, pesquisas futuras podem utili-
zar como amostra IES classificadas
em outros rankings, ou referentes
a outros anos, com a finalidade de
analisar as contribuicoes de outras
IES em prol dos ODS e estabelecer
comparacgdes por meio de outras
metodologias.

Ainda, este estudo também
apresenta limitacdo quanto ao pe-
riodo de coleta de dados, pois fo-
ram analisados os documentos dis-
poniveis nas paginas web das IES
gue compuseram a amostra dos ul-
timos cinco anos. Pesquisas futuras
podem se basear em periodos dife-
rentes, a fim de realizar compara-
¢bes entre as IES. A pesquisa tam-
bém possui limitacdo geografica,
pois as IES analisadas estao
localizadas somente no Bra-
sil, sendo assim, pesqui-
sas futuras podem ana-
lisar IES localizadas em
outros paises sul-ame-
ricanos ou até mesmo
em outros continentes.

Por fim, outra limi-
tacao do estudo se refere
aos documentos e infor-
macoes divulgadas pelas
IES, pois as informacbes
foram coletadas dos préprios
sitios eletrénicos. Pesquisas futuras
podem verificar, por meio de estu-

dos de casos, questionarios e entre-
vistas semiestruturadas, como as
IES estdo contribuindo para os ODS,
bem como verificar seus niveis de
envolvimento em prol dos ODS em
suas atividades e, posteriormente,
realizar a comparagao com outros
estudos que versam sobre o tema.

Ainda, cabe ressaltar as contri-
buicdes desta pesquisa. Do ponto
de vista tedrico, acrescentaram-se
a literatura existente avancos sobre
como as IES brasileiras contribuem
para o alcance dos ODS nas suas
atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e gestao, assim como o su-
porte para pesquisas posteriores.

Como contribuicdo social, des-
tacam-se exemplos de préaticas de
ensino, pesquisa, extensdo e ges-
tdo por meio dos quais as IES es-
tdo contribuindo em prol dos ODS.
Tais exemplos podem ser utiliza-
dos pelos gestores das IES que de-
sejem aprimorar as contribuicdes
das suas organiza¢des na busca
pela sustentabilidade no que tange
aos seus aspectos socioambientais,
o que, de forma direta ou indireta,
poderd afetar as comunidades lo-
cais e regionais.

P Yl ®

RBCn.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025




Evidenciagao das contribui¢des para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Panorama das Institui¢oes de Ensino Superior Brasileiras

Referéncias

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

BEATTIE, V.; SHAH, J. T. Lifting the lid on the use of content analysis to investigate intellectual capital disclosures.
AccountingForum. 31:129-63, 2007. Disponivel em:https://doi.org/10.1016/j.accfor.02.001.

BOMMIEL, K, V. Towards a legitimate compromise? An exploration of Integrated Reporting in the Netherlands. Accounting,
Auditing & Accountability Journal, 2014. 27(7), 1157-1189. https://doi.org/10.1108/AAAJ-04-2013-1309.

CAPUTO, F; LIGORIO, L.; PIZZI, S. The Contribution of Higher Education Institutions to the SDGs An Evaluation of Sustainability
Reporting Practices. Administrative Sciences. 2021. 11: 97. https://doi.org/ 10.3390/admsci11030097.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

DANTAS, J. A.; ZENDERSKY, H.C.; SANTOS, S.C.; NIYAMA, J.K. A dualidade entre os beneficios do disclosure e a relutancia das
organizacbes em aumentar o grau de evidenciacdo. Economia E Gestao, 5(11), 56-76, 2005. Revista Universo Contabil, 6(1),
85-101, 2010.

DE IORIO, S.; ZAMPONE, G.; PICCOLO, A. Determinant Factors of SDG Disclosure in the University Context. Administrative
Sciences. 2022, 12: 21. https://doi.org/10.3390/ admsci12010021.

DE LA POZA, E.: MERELLO, P; BARBERA, A.: CELANI, A. Universities’ Reporting on SDGs: Using THE Impact Rankings to Model
and Measure Their Contribution to Sustainability. Sustainability. 2021. 13, 2038. https://doi.org/10.3390/ su13042038.

DIAZ-SARACHAGA, J. M. Shortcomings in reporting contributions towards the sustainable development goals. Corporate Social
Responsibility and Environmental Management. 2021. 28: 1299-312. Disponivel em: https://ideas.repec.org/a/wly/corsem/
v28y2021i4p1299-1312.html. Acesso em: 27 jul. 2023.

DYE, R. A. Na evalution of “essays on disclosure” and the disclousure literature in accounting. Journal of Accounting and
Economics, 32 (1-3), 181-235. 2001. https://doi.org10.1016/s0165-4101(01)00024-6.

FIORANI, G.; DI GERIO, C. Reporting University Performance through the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda:
Lessons Learned from lItalian Case Study. Sustainability, 2022. 14, 9006. https://doi.org/10.3390/ su14159006.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

GUTIERREZ-PONCE, H. Sustainability as a strategy base in Spanish firms: Sustainability reports and performance on the
development goals. Sustainable Development. 2023. https: https:doi.org/10.1002/5d.2566.

HAMILTON, S.N.; WATERS, R. D. Mainstreaming Standardized Sustainability Reporting: Comparing Fortune 50 Corporations’
and U.S. News & World Reports Top 50 Global Universities’ Sustainability Reports. Sustainability, 2022. 14, 3442. https://doi.
0rg/10.3390/su14063442.

IMPACT RANKINGS. World University Rankings. 2023. Times Higher Education (THE). Disponivel em: https://www.
timeshighereducation.com/impactrankings. Acesso em: 20 jun. 2023.

Inep. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopse Estatistica da Educacdo Superior 2021.
Brasilia: Inep, 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/
educacao-superior-graduacao. Acesso em: 07 jun. 2023.

LEAL FILHO, W.; FARANKENBERGER, F; LANGE, S. A.; AZEITEIRO, U.; ALVES, F; CASTRO, P; WILL, M.; PLATIE, J.; ORLOVIC, L.
V.; BRANDLI, L. 2021. A framework for the implementation of the Sustainable Development Goals in University programmes.
Journal of Cleaner Production299: 126915.

RBC n.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025


about:blank

REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE 41

MOURA-LEITE, R. C.; PEREIRA, M. W. G. Status dos Relatérios de Sustentabilidade das Instituicoes de Ensino Superior Brasileiras.
Revista Capital Cientifico. 2020. Disponivel em: https:/revistas.unicentro.br/index.php/capitalcientifico/article/view/6314/html.
Acesso em: 25 mar. 2022.

ONU. Organizacao das Nacdes Unidas. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.
2015. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/wpcontent/uploads/2015/10/ agenda2030-pt-br.pdf. Acesso em 11 jun. 2023.

PRIMIANO DI NAUTA, L.E.; MILONE, M.; NIGRO, C. The impact of the Sustainability Principles on the Strategic Planning
and Reporting of Universities. An Exploratory Study on a Qualified Italian Sonaple. Sustainability, 2020.12 (18), https://doi.
org/10.3390/su12187269.

ROVER, S.; TOMAZZIA, E. C.; MURCIA, ED.R.; BORBA, J.A. Explicacdes para a divulgacdo voluntaria ambiental utilizando a anédlise
da regressao em painel. 2012. Revista de administracdo, 47 (2), 217-230. https://doi.org/10.1590/S0080-21072012000200005.

SANTOS, C. Estatistica Descritiva, Manual de autoaprendizagem. Edicbes Silabo - 32 edicao, 2018. Disponivel em: https://static.
fnac-static.com/multimedia/PT/pdf/9789726189688.pdf. Acesso em: 27 jul. 2023.

SDSN. Sustainable Development Solutions Network. Getting Started with SDGs in Universities: A Guide for Universities, Higher
Education Institutions, and the Academic Sector. Australia, New Zealand and Pacific Edition, 2017. Disponivel em: https://ap-
unsdsn.org/wp-content/uploads/University-SDG-Guide web.pdf. Acesso em: 05 de mar. de 2023.

SEDLACEK, S. The role of universities in fostering sustainable development at the regional level. Journal of Cleaner Production
48: 74-84. 2013. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2013.01.029.

UFMS.Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Relatdrio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na UFMS
[recurso eletrénico]: avancos em 2022 = Sustainable Development Goals reportat. UFMS: advances in 2022 / [organizacao]
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. -- Campo Grande, MS : Ed. UFMS, 2023. Disponivel em: https:/dides.ufms.br/
files/2023/12/Relatorio-ODS-na-UFMS-2022-Versao-Final-publicada.pdf. Acesso em: 29 fev. 2024.

VERRECCHIA, R. E. Essays on disclosure. Journal of Accounting and Economics, 32(1-3), 97-180. 2001. https://doi.org/10.1016/
S0165-4101 (01)00025-8.

SAENZ, O.; PLATA. A. M.; HOLGUIN, M. T.; CALLEJAS. M.M.; BRAVO. M.T.; VELASCO, A.; ARGUEDAS, M.; MOURA-
LEITE, R. C.; HIDALGO, C.; PARADA, S. Avances en el conocimiento, compromiso y aportes a los Objetivos de
DesarrolloSostenibleenlasinstituciones de educacién superior de América Latina y el Caribe, 2023.Disponivel em: https://
oses-alc.net/publicacion/avances-en-el-conocimiento-compromiso-y-aportes-a-los-objetivos-de-desarrollo-sostenible-en-las-
instituciones-de-educacion-superior-de-america-latina-y-el-caribe/. Acesso em 09 jan. 2023.

SKOULOUDIS, A.; EVANGELINOS, K.I. Sustainability reporting in Greece: Are we there yet? Environmental Quality Management,
v.19, n.1, p.43-60, junho 2009.

WATSON, A.; SHRIVES, P.; MARSTON, C. Voluntary disclosure of accounting ratios in the UK. British Accounting Review, 34,
289-313, 2002. https://doi.org/10.1006/S0890-8389(02)00077-X.

WCED, World Comission on Enviromental and Development. Our common

future. Oxford: Oxford University Press, 1987. Disponivel em: https://

sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-

future.pdf. Acesso em: 27 jul. 2023. :

YAMAMOTO, M. M.; SALOTTI, B. M. Informacéo contabil:
estudos sobre a sua divulgacdo no mercado de capitais. Atlas,
2006. Disponivel em: https://repositorio.usp.br/item/001590756.
Acesso em: 27 jul. 2023.

RBCn.° 271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025






REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

43

A relacdo entre ESG e

tax avoidance e bancos listados

na B3 a luz da teoria dos
stakeholders

ssa pesquisa buscou analisar se existe relacdo entre boas

praticas de sustentabilidade empresarial dos bancos

brasileiros listados na B3 e o tax avoidance. Para tanto,
teve o objetivo de analisar a relagdo dos escores ESG Global,
Environmental, Social e Governance com a tributagéo efetiva
sobre o lucro, representada pela ETR corrente, daquelas
entidades, utilizando as variaveis Tamanho, Endividamento,
Intensividade de Capital e Rentabilidade como variaveis de
controle. A pesquisa compreendeu o periodo de 2012 a 2021
e considerou uma amostra que contemplou 16 bancos listados
na B3. A anilise foi empreendida com a utiliza¢ao de quatro
modelos econométricos, cada um deles para analisar se ha
relagdo do ESG e dos seus trés pilares em separado com a
ETR corrente, a técnica aplicada foi a de dados em painel.
Os resultados indicaram que o ESG, o Environmental e o
Governance apresentaram relagdo positiva com a ETR corrente.
O Endividamento também apresentou relagdo positiva
e significativa com a ETR corrente em um dos modelos
economeétricos. Para as demais caracteristicas analisadas
nao foi possivel verificar qualquer relagdo. Uma constatagao
periférica é o fato de que, assim como ja observado em outros
estudos, a tributagdo efetiva média observada para o periodo
estudado teria sido em torno de 23,20%, exibindo um nivel
inferior a nominal, cuja aliquota é de 45% a época do ultimo
exercicio financeiro da amostra.
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A relagdo entre ESG e tax avoidance e bancos listados na B3

a luz da teoria dos stakeholders

1 Introdugao

Esta pesquisa tem por objeti-
vo analisar a relagcao entre as pra-
ticas ESG e a taxa efetiva de tribu-
tacdo corrente (ETR corrente) em
bancos listados na B3. Afinal, a alta
aliquota nominal presente na legis-
lacao brasileira para o setor banca-
rio pode estimular a pratica de um
gerenciamento tributario mais te-
merario. Além disso, esta pesqui-
sa também busca incrementar o
campo de pesquisas tributarias es-
tudando a relacao das praticas de
sustentabilidade na ETR do setor
bancario listado na B3. Dessa for-
ma, neste trabalho, serdo utilizados
os escores ESG como variaveis ex-
plicativas e as variavel ETR corrente
como variavel dependente.

As entidades bancarias cum-
prem a funcao de intermediarias
entre os agentes econémicos supe-
ravitarios e os deficitarios, possibi-
litando o crédito para consumo e
fornecendo recursos para empresas
e familias (Lima, 2016), o que exige
uma maior atencao das entidades
governamentais sobre este tipo de
instituicdo (Lobo, 2017). Desta for-
ma, os bancos tem sobre si a maior
taxa estatutdria de tributos sobre
a renda no Brasil, como também é
um setor altamente regulamentado
(Pinheiro; Savoia; Securato, 2015).

Além da alta fiscalizagdo por
parte do governo, bem como as al-
tas aliquotas de imposto e das exi-
géncias regulamentares, também
houve aumento nos ultimos anos
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na demanda por divulgacoes re-
lacionadas a sustentabilidade por
parte dos stakeholders (Adams;
Demer; Klassen, 2022). Assim, ndo
so6 a divulgagao publica de informa-
¢oes financeiras ganha destaque,
mas também as informacoes sobre
as praticas sustentaveis. Para isso,
a B3 passou a recomendar as em-
presas listadas que incluissem, em
seus relatérios anuais, o “Relate ou
Explique para Relatério de Susten-
tabilidade ou Integrado” a partir de
2012 e o CMN langou em 2014 a
Resolucdo n°® 4327 que trata sobre
diretrizes de sustentabilidade para
instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil — hoje
j& revogada pela Resolucao atual
que trata do tema, a Resolucdo n°
4945 de 2021.

Para os bancos, este traba-
lho pode indicar elementos para
melhora de suas relagbes com os
stakeholders, aperfeicoando sua
rede de relacbes e tornando seu

ambiente mais estavel. Ja para

o fisco, este trabalho pode

fornecer informacoes para

ocorréncia de aprimoramen-
tos nos mecanismos de con-
trole e fiscalizagao das institui-
¢oes do setor estudado. O trabalho
justifica-se em razao da tema-
tica envolver o setor alvo

de forte regulamentacéo
e fiscalizacao, e também
por sua colaboracdo para
ampliacdo do conheci-
mento académico acer-
ca das escolhas das
companhias do mer-
cado financeiro no que
diz respeito a praticas de
sustentabilidade e a geren-
ciamento tributério, além
de que pode servir para
confirmar pressupostos
tedricos da literatura.
A pesquisa também
contribui para a te-
matica da pesquisa
no ambito nacional.
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¢€As entidades bancédrias cumprem a funcéo
de intermedidrias entre os agentes econdmicos
superavitarios e os deficitarios, possibilitando o crédito
para consumo e fornecendo recursos para empresas e
familias (Lima, 2016), o que exige uma maior aten¢ao

das entidades governamentais sobre este tipo de
instituicao (Lobo, 2017).7?

Todavia, pode haver a duvida:
Por que o compromisso com praticas
sustentaveis pode implicar em redu-
¢ao ou aumento do tax avoidance?
Esta relacdo pode até parecer uma
dicotomia, afinal o tax avoidance e
as praticas ESG buscam criar valor
corporativo e um maior retorno aos
acionistas (Yoon; Lee; Cho, 2021).
Isto é possivel visto que um poten-
cial dano a reputacdo da empresa é
um fator importante na decisao de
implementar estratégias de tax avoi-
dance (Graham et al., 2014), ou seja,
embora o tax avoidance possa criar
valor para a empresa por meio da
reducao dos custos tributarios, ele
pode ser mal visto pela sociedade
(Martinez, 2017).

Outras pesquisas investigaram
empiricamente se 0 compromisso
corporativo com a sustentabilida-
de estd alinhado com reducéo do
tax avoidance (Hanlon; Heitzman,
2010; Lanis; Richardson, 2012B).
Ainda, pesquisas envolvendo en-
tidades de outros paises indicam
haver relacdo negativa entre sus-
tentabilidade corporativa e o tax
avoidance. Por exemplo, Gonzalez,
Ferrero e Meca (2019) e Yoon, Lee e
Cho (2021) encontraram uma rela-
¢ao negativa entre variaveis de sus-
tentabilidade e a tax avoidance.

Todos esses artigos investiga-
ram ETRs especificos de empre-

sas apenas para empresas nao fi-
nanceiras. Um estudo que lidou
com ETRs de entidades bancarias
é o de Fonseca Diaz, Rodriguez
e Arias (2011). Eles descobriram
que entidades maiores com ati-
vos fixos mais altos e patriménio
liqguido mais baixo tém uma carga
tributdria menor, enquanto ban-
cos comerciais tinham um ETR li-
geiramente maior do que bancos
de poupanca. Outro foi o de La-
zar e Andries (2021), que as pro-
visdes para perdas com emprésti-
mos agem sistematicamente para
reduzir a carga tributaria corpora-
tiva das entidades bancarias.

Com base na estratégia empirica
utilizada, os resultados desse arti-
go demonstraram que boas praticas
de sustentabilidade podem reduzir
o tax avoidance dos bancos listados
na B3, o que vai de acordo com o
proposto pela teoria dos stakehol-
ders e também com os achados de
Melo et al. (2020), Sivirino e Tardin
(2021) e Oliveira et al. (2023), que
também estudaram a relagao entre
ESG e o tax avoidance no cenério
brasileiro, embora em periodos di-
ferentes, com métricas diferentes
e com empresas nao financeiras, e
identificaram que boas praticas de
sustentabilidade estao relaciona-
das negativamente com os indices
de tax avoidance.

Do ponto de vis-
ta dos proprieta-
rios, as praticas
de tax avoidan-
ce podem au-
mentar a criacao
de valor corporati-
vo, minimizando
as despesas com
tributos (Kovermann:
Velte, 2019). Entretanto, embora
essas praticas possam promover
vantagens financeiras, é necessario
que a gestao avalie se os beneficios
da pratica excedem o 6nus dos cus-
tos explicitos e dos implicitos exis-
tentes (Hanlon; Heitzman, 2010).

Por sua vez, as particularidades
das entidades bancarias somadas
as novas demandas por informa-
¢Oes de sustentabilidade podem
ser observadas sob as lentes da te-
oria dos stakeholders (Freeman et
al., 2010), a qual sugere que uma
mudanca da governanca focada no
acionista (shareholder) para a go-
vernanca focada no stakeholder
equilibraria os interesses entre as
partes interessadas investidoras e
nao-investidoras nos bancos. Ain-
da assim, relacdo das atividades
ESG com o desempenho empre-
sarial ainda é controverso em re-
lacdo a visdo convencional de que
elas deterioram o desempenho (Di
Tommaso; Thornton, 2020).
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A relagdo entre ESG e tax avoidance e bancos listados na B3

a luz da teoria dos stakeholders

2 Revisao de Literatura

2.1 Setor Bancdrio

O setor bancério atua com um
elevado nivel de risco quando com-
parado a outros setores da econo-
mia, visto que os produtos e servi-
¢os bancarios sdo mais complexos
que os de outros setores indus-
triais (Autore; Billingsley; Schnel-
ler, 2009), o que torna mais dificil
a avaliagcao dos ativos deste setor.
Saliente-se também que o setor é
altamente regulamentado, o que
dificulta as atividades deste tipo de
instituicdo (Lima, 2016; Pinheiro;
Savoia; Securato, 2015). Sob outra
perspectiva, a forte regulagao sobre
o setor torna os bancos mais homo-
géneos quando comparados a ou-
tros setores (Lobo, 2017).

Os bancos utilizam praticas
contdbeis diferentes devido as suas
complexidades (BCB, 2021). No Bra-
sil, por exemplo, os bancos e de-
mais instituicoes autorizadas a fun-
cionar pelo Banco Central precisam
acompanhar o Plano Contabil das
Institui¢des do Sistema Financei-
ro Nacional (Cosif), ndo lhes sen-
do aplicavel o padrao IFRS (exceto
nas demonstracdes consolidadas).
O Cosif apresenta os critérios e pro-
cedimentos contdbeis a serem ob-
servados pelos bancos, bem como
a estrutura de contas e modelos de
documentos previstos (BCB, 2021).

O Cosif visa atender, prioritaria-
mente, os interesses de supervisao
sobre a estabilidade do sistema e
a solidez das instituicoes reguladas

pelo Banco Central, isto é, possui
carater eminentemente regulatério
(Cunha; Dantas; Medeiros, 2016).
Outrossim, o calculo dos tributos
para os bancos, diferentemente das
entidades nao financeiras, é apura-
do de acordo com o Cosif, por esta
razado, os dados contabeis e finan-
ceiros utilizados na pesquisa foram
extraidos das demonstracoes ban-
carias elaboradas segundo o Cosif.

Além do exposto sobre regu-
lacdo das atividades financeiras, o
setor também encara uma aliquota
nominal maior para o célculo dos
tributos sobre lucro no Brasil, pois
a aliquota da CSLL para bancos e
outras instituicoes financeiras lista-
das na Lei Complementar n.° 105
de 2001 (BRASIL, 2021) é maior do
que a aliquota para as os outros se-
tores conforme a Lei N° 7.689, de
1988 e suas alteracoes. Os bancos
estdo, ainda, mais sujeitos ao es-
crutinio tributario devido ao volu-
me de recursos financeiros envolvi-
dos. Tanto é que a prépria Receita
Federal do Brasil possui delegacias
especializadas para monitorar este
setor econdmico.

Por outro lado, é intuitivo su-
por que estas altas aliquotas de
CSLL podem incentivar o setor
bancario a ter um maior grau de
tax avoidance, com vistas a reduzir
o custo com tributos sobre renda.
Langenmayr e Reiter (2017), mos-
tram que os bancos podem trans-
ferir ganhos para paises com im-
postos menores enquanto operam
na matriz em um pais com impos-

tos mais altos. Todavia, alguns
trabalhos revelam o contra-

rio. Embora ainda nao se
saiba ao certo como
os bancos brasilei-
ros poderiam se
aproveitar des-
sas situacoes.
Em geral, os
estudos de tax
avoidance ex-
cluem os ban-
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cos com base em diferencas pre-
sentes em seu modelo de negdcio,
nas praticas contabeis e na regula-
mentagdo do setor. Ainda nao se
sabe, até o momento, se o nivel ge-
ral de tax avoidance dos bancos di-
fere em comparagao com o das ins-
tituicdes nao-financeiras (Gawehn;
Miuiller, 2020). Por um lado, estudos
como os de Merz e Overesch (2016)
e Langenmayr e Reiter (2017) rela-
tam que os bancos tém mais possi-
bilidades em maos (como reducéo
de tributos por meio de derivativos
financeiros, criagao de entidades de
propésito especifico em paraisos
fiscais, entre outras) para evitar im-
postos de forma mais eficaz do que
as instituicdes nao-financeiras. Ain-
da, Gallemore et al. (2019) forne-
cem evidéncias implicitas na mesma
direcdo, mostrando que os bancos
promovem também praticas de tax
avoidance para seus clientes.

Neste estudo, buscar-se-4 en-
tender se as praticas de sustenta-
bilidade tém alguma relagdo com
o tax avoidance dos bancos brasi-
leiros listados na B3, por meio da
relacdo entre os escores ESG e a
ETR corrente.

2.2 Teoria dos Stakeholders

Pode-se definir stakeholders
como “qualquer grupo ou indivi-
duo que pode afetar ou ser afetado
por uma organizagao” (Freeman et
al., 2010), ou seja, incluem-se nes-
te conceito os detentores do capi-
tal, os clientes, o governo, a comu-
nidade em que a organizacdo esta
inserida, os funcionarios e seus sin-
dicatos, os fornecedores, os finan-
ciadores, além de outros agentes
que tem correlacdo com a organiza-
¢ao. No geral, a teoria dos stakehol-
ders lida com os relacionamentos
entre uma corporacao e grupos es-
pecificos em uma sociedade, cujos
termos sao derivados das expecta-
tivas dentro dessa sociedade (Lanis;
Richardson, 2012a).
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€€O setor bancario atua com um elevado nivel de risco
quando comparado a outros setores da economia,
visto que os produtos e servi¢os bancarios sao mais
complexos que os de outros setores industriais
(Autore; Billingsley; Schneller, 2009), o que torna mais
dificil a avaliacdo dos ativos deste setor.??

A teoria dos stakeholders repre-
sentou um afastamento da com-
preensao usual de que as empresas
sdo, em suma, veiculos para ma-
ximizar o lucro dos proprietérios
do capital (Freeman et al., 2010).
A teoria enfatiza a construcéo e a
manutencao de relacionamentos
sustentaveis com os stakeholders
como o ponto determinante para
o bom desempenho da empresa.
Cabe salientar que o entendimento
usual sobre a dindmica do mundo
dos negécios, principalmente para
a estratégia competitiva, pode ser
observado como uma teoria do lu-
cro e foca em um Unico mecanis-
mo causal: a vantagem competitiva
(Makadok, 2011). Assim, para este
entendimento, as relacoes de ne-
gdécios sao primariamente, talvez
exclusivamente, competitivas, ja a
teoria dos stakeholders reconhe-
ce que existem elementos coope-
rativos e competitivos nas relagoes
econOmicas (Freeman; Phillips; Si-
sodia, 2018).

Destaque-se, assim, que mo-
delos de gestdo estratégica que
enfatizam a competicao séo insu-
ficientes para a compreensao de
negécios complexos, globais e con-
temporaneos. Nota-se que frente
a uma rede de agentes correlacio-
nados com a entidade, a variacao
de poder relativo entre esses varios

agentes tém a capacidade de in-
fluenciar uma corporacao acerca do
nivel e das praticas de divulgacao
envolvendo informacoes financei-
ras ou informacdes de sustentabi-
lidade desta ultima (Lanis; Richard-
son, 2012A).

A teoria dos stakeholders (Fre-
eman et al., 2010) caracteriza-se,
ainda, por quatro pontos-chave
(Horisch; Schaltegger; Freeman,
2020): primeiro, as empresas sao
constituidas por redes de relaciona-
mentos entre diferentes stakehol-
ders que constituem a organizacéo.
Em segundo lugar, a principal ta-
refa dos gestores é criar valor para
as partes interessadas, visando ali-
nhar os interesses dos diferentes
stakeholders, em vez
de mediar interesses
conflitantes. Tercei-
ro, o ponto-chave
da teoria dos stake-
holders é a tese da
integracdo, que im-
plica que a maioria
das decisdes de ne-
gocios também tem
um conteudo ético,
pois as decisbes éti-
cas e as de negdcios
sao construtos in-
tegrados do neg6-
cio como uma ati-
vidade de criacao

de valor. O quarto e ultimo ponto
é que as empresas sao construidas
em torno de um propésito no qual
os stakeholders cooperam, que vai
além da obtencéo de lucro.

Cabe ainda salientar que exis-
tem tentativas da academia para
explicar fend6menos contempora-
neos por meio da teoria dos stake-
holders, convergindo outras teorias
e metodologias com a ideia da rede
de stakeholders. A exemplo da dis-
cussao acerca da integracdo entre a
teoria dos stakeholders e a contabi-
lidade de sustentabilidade proposta
por Horisch, Schaltegger e Freeman
(2020) ou a integracao entre teo-
ria dos stakeholders e a Visdo ba-
seada em Recursos (Resource-Based
View — RBV), proposta
por Freeman, Dmytriyev
e Phillips (2021).
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Horisch, Schaltegger e Freeman
(2020) propuseram que a contabi-
lidade de sustentabilidade deve ser
aplicada de forma integrada com
a contabilidade financeira. Des-
ta forma nao apenas a nocdo de
stakeholders sera utilizada na con-
tabilidade de sustentabilidade,
mas também a tese de integracéo,
a qual é elemento central da teo-
ria dos stakeholders, evitando des-
conectar a contabilidade conven-
cional e a de sustentabilidade. Por
exemplo, o conceito de criagdo de
valor deve considerar ndo so6 aspec-
tos financeiros, mas também ques-
toes éticas, sociais e ambientais.
Deve-se, assim, considerar como o
impacto da sustentabilidade pode
impactar os stakeholders, uma vez
que a avaliacdo apenas dos resulta-
dos financeiros nao é suficiente no

contexto da contabilidade
de sustentabilidade.

J& na pesquisa de
Freeman, Dmytriyev
e Phillips (2021), os
autores
buscaram
convergir
as ideias
entre a teo-

ria dos stake-
holders e a RBV.

Assim, buscou-se

convergir uma perspec-
tiva voltada para a van-
tagem competitiva — e
como esta vantagem
pode aumentar a re-
muneracao dos pro-
prietdrios - com a

»
—

ideia de que a empresa é um centro
de relacionamentos que beneficia
varios agentes em todas as partes
do negécio. Os autores propdem
que construir relacionamentos
sustentdveis com os stakeholders
é construir vantagem competitiva
e estratégica.

Nesta pesquisa, a teoria dos
stakeholders (Freeman et al., 2010),
assim como as tentativas de am-
pliacao de seus conceitos realizadas
pelos trabalhos de Horisch, Schal-
tegger e Freeman (2020) e de Free-
man, Dmytriyev e Phillips (2021) se-
rdo considerados como arcabouco
tedrico para explicar a possivel rela-
¢ao entre as praticas de sustentabi-
lidade e um maior ou menor nivel
de tax avoidance.

2.3 ESG e tax avoidance

Os aumentos na compensacao
de incentivos fiscais tendem a re-
duzir o nivel de protecao fiscal, le-
vando a conclusdo de que as ativi-
dades de tax avoidance sao cada
vez mais centrais para a tomada de
decisdes financeiras corporativas
(Koverman; Velte, 2019). Ademais,
pesquisas ja realizadas sobre o tax
avoidance de empresas apontam
uma tendéncia dessas entidades
em reduzir o seu custo tributario
(Yoon; Lee; Cho, 2021).

Por seu turno, uma ampla va-
riedade de stakeholders adota as
pontuacdes ESG como um indice
importante para entender o desem-
penho geral de sustentabilidade
de uma empresa (Yoon; Lee; Cho,
2021). Além disso, supde-se que
boas praticas de sustentabilidade
resultam em uma menor tendéncia

de tax avoidance, uma vez

que empresas com bons
indices de sustentabili-

dade tendem a ter me-

nores niveis de tax avoi-

dance (Lanis; Richardson,
2012a; Gonzalez; Ferrero;
Meca, 2019; Mao, 2019).
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J& empresas com atividades de
sustentabilidade excessivamente
irresponsaveis podem apresentar
uma maior probabilidade de se en-
volver em atividades de tax avoi-
dance (Hoi; Zhang; Zhang, 2013).
Outras pesquisas encontraram uma
relacdo negativa entre os indices
de sustentabilidade e indices de
tax avoidance (Lanis; Richardson,
2012b; Ortas; Alvarez, 2020; Yoon;
Lee; Cho, 2021).

Pesquisas brasileiras também
estudaram a relacao entre indices
de sustentabilidade empresarial e
o tax avoidance no contexto na-
cional. Melo et al. (2020) encon-
traram que praticas de sustentabi-
lidade tém relacéo positiva com os
niveis mais baixos de ETR para em-
presas da B3 entre 2010 e 2018,
e reduzem o tax avoidance; Sevi-
rino e Tardin (2021) identificaram
uma relagdo negativa entre em-
presas com um alto grau Global
Reporting Initiative (GRI) e o tax
avoidance ao utilizar o BTD, mas
um relacado positiva quando utili-
zado os impostos totais sobre o
valor adicionado (TTVA) para me-
dir o tax avoidance; Oliveira et al.
(2023), que identificou diversas re-
lacoes negativas entre ESG e a BTD,
ou seja, quanto melhor o indice de
ESG, menor o tax avoidance para
empresas da B3.
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Frente aos estudos apresen-
tados, conforme apresentado no
tépico sobre a teoria dos stake-
holders (Freeman et al., 2010), e
espelhando-se nos resultados das
pesquisas de Lenis e Richardson
(2012b), Ortas e Gallego-Alvarez
(2020), Yoon, Lee e Cho (2021),
espera-se, neste trabalho, que os
bancos com melhores scores ESG
tenham menores indices de tax
avoidance, inspiradas na gover-
nanca relacionada com a ética e a
transparéncia, visando maximizar
os resultados para as stakeholders.
Assim, é estabelecida a seguinte hi-
potese de pesquisa:

H1: Ha relagdo positiva da pratica
de ESG na current effective tax
rate (ETR corrente) em bancos
brasileiros listados na B3.

A current effective tax rate in-
dica a taxa efetiva do valor do im-
posto de renda e contribuicao social
sobre o lucro efetivamente devidos
ao governo no periodo corrente,
com base no lucro tributével apu-
rado conforme a legislacao fiscal
(Hanlon; Heitzman, 2010). Assim,
ela mede a relagao entre o impos-
to corrente apurado no periodo e
o lucro contabil, ajudando a avaliar
a eficiéncia tributaria operacional,
sem os efeitos de diferencas tempo-

rarias. A ETR corrente também nao
reflete os impostos pagos em caixa
no periodo atual, apenas o imposto
reconhecido na DRE como corrente
(Kovermann; Velte, 2019).

3 Metodologia

Considerando a literatura envol-
vendo a relacdo de praticas susten-
taveis e tax avoidance das empre-
sas, especialmente os bancos, bem
como a teoria dos stakeholders,
apresentados e brevemente discu-
tidos no referencial tedrico, buscou-
-se conhecer a relacado das praticas
ESG com a ETR corrente nos bancos
brasileiros listados na B3.

3.1 Dados da Pesquisa

Para analisar a relacao das prati-
cas de ESG com o tax avoidance dos
bancos brasileiros listados na B3, to-
das as variaveis deste trabalho, in-
cluindo as de ESG, foram coletadas
na base de dados Refinitiv Eikon®,
nos periodos que compreendem os
anos de 2012 a 2021. Escolheu-se
o exercicio de 2012, pois foi neste
ano que a B3 passou a recomendar
as empresas listadas que incluissem,
em seus relatérios anuais, o “Relate
ou Explique para Relatério de Sus-
tentabilidade ou Integrado”.

RBCn.

A populacdo compreendeu os
bancos brasileiros listados na B3,
conforme classificacdo setorial da
Refinitiv Eikon®. Sabe-se que que
é necessario a avaliacdo individua-
lizada deste setor devido as particu-
laridades deste setor relacionadas
as praticas contabeis e a legisla-
cao tributaria.
Ademais, a
amostra
inicial era
compos-
ta por
4820 ob-
servacoes,
sendo 482
empresas. Assim,
foram excluidas 4050 observa-
¢oes devido as observacoes em-
presas-ano serem de empresas
classificadas como nao bancarias,
as quais precisam ser excluidas da
amostra devido as particularida-
des relativas as normas contabeis
e a legislacao tributaria do setor
estudado nesta pesquisa. Tam-
bém foram excluidas 642 obser-
vagoes pela auséncia de infor-
magoes no periodo de estudo,
a exemplo da falta de valores
dos indices ESG, do Ativo Total
ou do Imposto de Renda (IR).
As exclusdes foram realiza-
das para nédo enviesar os
resultados da pesquisa.

°271 - Ano LIV - janeiro/fevereiro de 2025



50

A relagdo entre ESG e tax avoidance e bancos listados na B3

a luz da teoria dos stakeholders

Foram também excluidas as ob-
servacbes com LAIR menor que zero,
Lucro liquido menor que zero ou IR
menor que zero. Para Zimmerman
(1983), a ETR de empresas com LAIR
menor que zero nao representa uma
despesa fiscal efetiva, mas um even-
tual espelho de situagdes de poster-
gacao ou antecipacao de tributos de
outros periodos, permitidas pelo sis-
tema tributario. Logo, ndo podem
ser comparadas com ETR’s de exerci-
cios em que a empresa auferiu lucro
e apurou tributos. Assim, foram reti-
radas 26 observacoes da amostra que
possuiam o LAIR negativo, o Lucro Li-
quido Negativo ou, entdo, o IR nega-
tivo. Zimmerman (1983) afirma que
esta situacdo pode decorrer de res-
sarcimentos de créditos tributarios,
gerando tributacdo liquida negativa.
Mais uma vez, isto nao representa
uma carga tributaria efetiva de tribu-
tos sobre o lucro, mas o recélculo de
tributos pagos e a geracdo de valores
a restituir ou compensar.

Apbs as exclusdes, a amostra fi-
nal resultou em 102 observacodes,
sendo 16 bancos para o periodo de
2012 a 2021, apresentando-se de
forma desbalanceada, pois ha da-
dos faltantes referentes a algumas
das variaveis explicativas. A tabela
a seguir apresenta a quantidade de
observagao para cada ano:

3.2 Variaveis e Modelos
Econométricos

A escolha das variaveis é base-
ada em fatores considerados por
Zimmerman (1983), Pohlmann
e ludicibus (2010), Mao (2019),
Fonseca (2020), Yoon, Lee e Choo
(2021). Por exemplo, a ETR resume
em uma variavel o efeito cumula-
tivo de varios incentivos fiscais e
é uma métrica utilizada também
para a avaliacdo do tax avoidance
de uma entidade (GRAHAN et al.,
2014), além de servir para rastrear
possiveis praticas de evasao fiscal
(CHIARINI et al., 2013).

abela Quantidade de observacoes e da

Motivo da Exclusido da Observagao Numero de observagdes excluidas
Empresa-ano que nao sao bancérias 4050
Empresa-ano com falta de dados 642
LAIR, Lucro Liquido ou IR menor que zero 26
Total de exclusdes 4718

Fonte: Elaborado pelos autores
aD€la €ro ae obse O€S pOr ano na a O d d

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

10 9 10 6 10

11 12 10 10 14

Fonte: Elaborado pelos autores

Esta taxa efetiva é a aliquota do
imposto que virou despesa tributa-
ria (Effective Tax Rate — ETR), que
no Brasil seria a soma dos valores
do IR e da CSLL dividida pelo Lucro
Antes do IR/CSLL (LAIR). A ETR nao
é uma medida regular para todas
as empresas e para todos os seto-
res, pois variacdes nas disposicoes
fiscais como subsidios, diferentes
taxas de depreciacdo, entre outras
possibilidades de adi¢bes e exclu-
soes a base de calculo do IR/CSLL,
fazem com que as ETRs das empre-
sas variem (ZIMMERMAN, 1983).
A ETR é diferente da taxa nominal.
A taxa nominal é a taxa da legisla-
cao e é esta taxa que sera aplicada

a base de calculo fiscal. No Brasil, é
aplicada sobre o Lucro Contabil de-
pois de somadas as adicoes e retira-
das as exclusbes e prejuizos fiscais
anteriores.

Aqui, sera utilizada a ETR cor-
rente (current ETR), pois é uma mé-
trica adequada para mensurar o ni-
vel de tax avoidance, pois ela mede
a relacdo entre o imposto corrente
apurado no periodo e o lucro con-
tabil, além de refletir praticas como
depreciacdo acelerada, juros sobre
o capital préprio, incentivos fiscais,
além de outras (KOVERMANN; VEL-
TE, 2019). A equacdo 1 apresenta a
féormula para o céalculo da variavel
ETR corrente.

ETRcorrente = (DespesaCorrenteCom IRP/CSLL)/LAIR (1)
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¢CForam também excluidas as observacdes com LAIR
menor que zero, Lucro liquido menor que zero ou IR
menor que zero. Para Zimmerman (1983),a ETR de
empresas com LAIR menor que zero nao representa
uma despesa fiscal efetiva, mas um eventual espelho de
situagdes de postergacao ou antecipagdo de tributos de
outros periodos, permitidas pelo sistema tributério.??

Por seu turno, supde-se que os
scores ESG tenham relacdo positi-
va com a ETR corrente, pois quanto
maior a ETR corrente, menor o nivel
de tax avoidance. Esta relacao nega-
tiva entre os scores de ESG e a tax
avoidance pode ser explicada pela Te-
oria dos stakeholders, a qual presu-
me que empresas com boas praticas
ESG procurem ter boas condutas, in-
cluindo baixos niveis de tax avoidan-
ce, para fortalecer sua rede de rela-
cionamentos com as diversas partes
interessadas no respectivo propdsito
empresarial (Freeman et al., 2010).

Por fim, a Tabela 3 descreve cada va-
ridvel utilizada na pesquisa, incluindo
as variaveis de controle.

Para estimacao dos modelos eco-
nomeétricos, a técnica empregada no
estudo foi a de dados em painel. Para
a escolha dos modelos mais adequa-
dos, foram utilizados os testes Haus-
man, Chow e LM Breusch-Pagan.
Ainda, foram realizados os testes de
pressupostos basicos da andlise de
regressao, os quais indicaram: ausén-
cia de multicolinearidade (Teste VIF) e

presenca de problemas de autocor-
relacdo (Teste de Woodridge). Ade-
mais, o Teste Breusch-Pagan-Cook-
-Weisberg ndo indicou problemas
com heterocedasticidade para os
modelos. Desta forma, para correcao
dos problemas de autocorrelacéo,
utilizou-se a regressao em painel de
Efeitos Aleatorios — Driscoll-Kraay. As-
sim, apresenta-se, na equacao a se-
guir (2) e os modelos que serdo esti-
mados, cujos resultados obtidos sao
analisados na secao seguinte.

ETRcorrente,, = a + B,ESG, + B, Controle,, + €, @)

Tabela 3 - Variaveis para andlise da pratica de ESG e tax avoidance

Tipo Variaveis Siglas Definicoes Relagao Esperada Referéncias
Taxa Efeti
Dependente o ctivada ETR Imposto Corrente dividido pelo LAIR Nao se aplica Zimmerman (1983)
Tributagio sobre o Lucro
Pontuagio (Score) geral das dimensoes Fonseca (2020); Yoon,
ESG ESG ambiental, social e governanga (+)ou() Lee e Choo (2021)
. . . . . . Fonseca (2020); Yoon,
Dimensdo Ambiental Env Pontuagéo do pilar ambiental (+)ou(-) Lee e Choo (2021)
Independente
. - . ~ . . Fonseca (2020); Yoon,
Dimensao Social Soc Pontuagao (Score) no pilar social (+)ou(-) Lee e Choo (2021)
Dimensdo Governanga ~ i Fonseca (2020); Yoon,
Corporativa Gov Pontuagdo (Score) do pilar de governanga (+)ou (-) Lee e Choo (2021)
Zimmerman (1983); Mao (2019)
Tamanho da Firma TAM LOG Natural do Ativo Total (+)ou(-) Yoon, Lee e Choo (2021)
Endividamento da Firma | ENDV Passivo Total pelo Ativo Total (+) ou(-) Pohlmann e Iudicibus (2010); Mao
Controle (2019); Yoon, Lee e Choo (2021)
Intensividade de Capital | INTCAP Imobilizado quul;i:t311V1dld0 pelo Ativo (+)ou(-) Yoon, Lee e Choo (2021)
Rentabilidade RENT LAIR dividido pelo Ativo Total (+)ou(-) Yoon, Lee e Choo (2021)

Fonte: Autores (2022).
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Ressalte-se que variavel ESG foi
substituida pelas varidveis inde-
pendentes do quadro 2 (ESG glo-
bal, Environmental, Social e Go-
vernance), com a finalidade de
investigar os efeitos na visdo glo-
bal, assim como cada um dos trés
pilares, aumentando a capacidade
de anélise. Essa substituicao resul-
tou em 4 regressoes.

4 Andlise dos resultados

4.1 Andlise descritiva dos
resultados

A Tabela 4 apresenta as estatis-
ticas descritivas das varidveis pre-
sentes nesta pesquisa, apresentan-
do a média, mediana, desvio padrao
e valores minimos e maximos de
cada uma das varidveis coletadas da
amostra para o periodo entre 2012
e 2021. Isto posto, nota-se que a ETR
apresenta média positiva, visto que
foram retirados da amostra as ob-
servacoes que apresentaram LAIR,
Lucro Liquido ou IR menor que zero.

A ETR média apresentou uma
aliquota com 23,20%, o que repre-
senta 51,55% da aliquota nominal
de IR e CSLL, que somadas possuem
uma aliquota nominal total de 45%
sobre o lucro tributavel a época do
Ultimo exercicio financeiro da amos-
tra. Outro registro que merece des-
taque é que metade das 102 obser-
vacdes pagou menos de 24,02%

(valor da mediana) enquanto a ou-
tra metade pagou mais. A amostra
também apresentou observacoes
de empresas que ndo pagaram im-
posto algum durante um exercicio,
ou seja, o valor minimo foi zero.

Com relacdo a pontuacao ge-
ral das dimensdes ambiental, so-
cial e governanca — ESG — a pon-
tuacdo média da ESG global é de
50,8885, tendo pontuacao minima
de 7,5851 e maxima de 93,6487.
Ao observar as pontuacdes dos pi-
lares da sustentabilidade separada-
mente, o escore social é o mais re-
presentativo (56,4726). O segundo
pilar individual da sustentabilidade
empresarial mais representativo é
o escore Environmental, cuja pon-
tuacao média é de 48,5095. O es-
core ambiental apresentou o maior
desvio padrédo, que exibiu um valor
de 32,4006, e também demonstrou
um intrigante valor minimo de zero,
ou seja, um dos bancos da amostra
nao apresentou escore para esse pi-
lar da sustentabilidade em alguma
observacao empresa-ano.

No que se refere as varidveis de
controle, no periodo observado de
2012 a 2021, deve-se comentar a
baixa taxa da proporcao do imobi-
lizado sobre o ativo total dos ban-
cos (1,58%), um valor que ja é espe-
rado de entidades bancérias devido
ao alto volume de ativos financei-
ros presentes em empresas do setor,
pois parte relevante dos ativos dos

bancos sao depdsitos realizados pe-
los clientes das entidades bancarias,
o que torna a proporcdo de imobi-
lizado pequena quando comparada
com a propor¢ao de outros setores.
Por outro lado, esses depositos re-
alizados pelos clientes também sao
considerados passivos contabeis,
afinal a entidade bancaria tem uma
obrigacdo para com o cliente depo-
sitario. Esse passivo contabil é repre-
sentado pela alta proporcao média
de endividamento das instituicoes
bancarias presentes na amostra, exi-
bindo uma porcentagem de 67,09%
do ativo total sendo composto por
capital de terceiros.

Por fim, deve-se destacar tam-
bém a taxa média do resultado
do exercicio sobre o ativo total de
9,10% das entidades bancarias da
amostra. Essa taxa exibida pode ser
explicada pela alta alavancagem
com os ja comentados depdsitos de
clientes, que, por um lado, geram
um alto volume de passivos para os
bancos a baixo custo de juros, mas,
por outro lado, geram o mesmo vo-
lume em ativos. Como ja explicado,
essa dinamica reduz a rentabilidade
quando medida com base no ativo
total. Embora essa baixa média da
rentabilidade para entidades banca-
rias possa parecer estranha, na ver-
dade, esse aparente valor baixo é
justificavel pelo fato de que a renta-
bilidade informada nesta pesquisa é
medida em proporc¢ao do ativo total.

abela 4 3 a de a da pratica e tax avoidance (2012 a 20
Varidveis Média Mediana Desvio Padrao Minimo Miximo
ETR 0,2320 0,2402 0,1345 0,0000 0,6475
ESG 50,8885 51,0510 26,6545 7,5851 93,6487
Environmental 48,5095 45,3750 32,4006 0,0000 96,2930
Social 56,4726 61,1707 26,4407 4,3327 95,6911
Governance 48,1344 39,2997 30,4416 6,2167 96,3771
TAM 25,0709 24,5889 1,9135 21,9344 28,3582
ENDV 0,6709 0,7723 0,2799 0,0038 0,9409
INTCAP 0,0158 0,0058 0,0220 0,0000 0,0931
RENT 0,0910 0,0461 0,1445 0,0089 1,0696

Fonte: dados da pesquisa.
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4.2 Analise Econométrica

A Tabela 5 apresenta as quatro
regressdes em painel dos modelos
econométrico dessa pesquisa. To-
dos os quatro modelos tém a ETR
como variavel dependente, enquan-
to as variaveis Tamanho, Endivida-
mento, Intensividade de Capital e
Rentabilidade como varidveis de
controle. O periodo estudado foi o
intervalo entre 2012 e 2021. A pri-
meira das quatro equacdes analisa
o escore ESG global como variavel
independente e qual a sua relacdo
com a ETR e as outras trés equacbes
trazem, cada uma, um dos pilares
do ESG, isto é, Environmental, So-
cial e Governance, respectivamente.
Dito isso, aplicou-se o teste Varian-
ce Inflaction Factor (VIF) para cada
uma das equagoes e suas variaveis,
resultando na inexisténcia de pro-

Tabela 5 - Prética ESG e Effective Tax Rate (2012 a 2021)

blemas de multicolinearidade. Des-
ta forma, ndo houve necessidade de
exclusdo de nenhuma delas.

Dentre os escores analisados,
o ESG global, o Environmental e o
Governance apresentaram relacao
estatisticamente significante com a
varidvel dependente ETR. Todas com
relacao positiva ao nivel de 10%,
1% e 5%, respectivamente.

No tocante a varidvel ESG glo-
bal, ela apresenta relacdo positiva
com a taxa efetiva de tributacao,
o que significa que, em média, os
bancos com boas praticas de sus-
tentabilidade podem tender a me-
nores indices de tax avoidance no
tocante aos tributos sobre a renda,
aproximando-se desta forma da ali-
quota nominal presente na legisla-
¢ao. Esse resultado estd em confor-
midade com o esperado pela teoria

dos stakeholders (Freeman et al.,
2010), pois é possivel supor que a
empresa esteja buscando melhores
praticas tributarias ao passo que
exerce atividades de sustentabili-
dade em um contexto geral. Des-
ta maneira, embora nao signifique
que os bancos nao estejam visan-
do o lucro, o resultado pode aju-
dar a indicar que outros stakehol-
ders, além dos acionistas, devem
estdo sendo considerados pela ges-
tdo bancaria.

ETR [Modelo 1] ESG [Modelo 2] Env [Modelo 3] Soc [Modelo 4] Gov
0,0014 0,0013 0,0007 0,0010
ESG
(0,070) * (0,004) *** (0,407) (0,030) **
-0,0430 -0,0417 -0,0359 -0,0345
TAM
(0,169) (0,174) (0,305) (0,232)
0,2204 0,1872 0,2072 0,2107
ENDIV
(0,053) (0,109) (0,050) ** (0,073)
-0,1722 -0,7968 -0,2659 -0,1218
INTCAP
(0,452) (0,230) (0,290) (0,686)
-0,0286 -0,0316 -0,0270 -0,0289
RENT
(0,679) (0,680) (0,677) (0,701)
1,0801 1,0882 0,944 0,8996
Constante
0,162 (0,162) (0,275) (0,217)
Prob > chi2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
overall R-squared 0,3388 0,2733 0,2681 0,3122
Teste VIF 1,96 1,95 2,19 1,71
Lagrangian multiplier test for random effects 0,1629 0,0101 0,0659 0,1528
Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test 0,1200 0,2422 0,2709 0,0751
Teste de Hausman 0,3363 0,6737 0,3287 0,2292
Teste de Chow 0,0041 0,0005 0,0008 0,0030
Teste de Woodridge 0,0364 0,0306 0,0396 0,0314

Fonte: dados da pesquisa.

Nota: [Modelo 1] Score geral ESG e ETR; [Modelo 2] Score Environmental e ETR; [Modelo 3] Score Social e ETR; [Modelo 4] Score Governance e ETR; *** Estatisticamente
significante a 1%; ** Estatisticamente significante a 5%, * Estatisticamente significante a 10%
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a luz da teoria dos stakeholders

Considerando, ainda, os quatro
pontos-chave propostos por Horis-
ch, Schaltegger e Freeman (2020),
as entidades bancarias que consti-
tuem a amostra podem, de certa
maneira, estar levando em consi-
deracao a sua respectiva rede de
relacionamentos com seus stake-
holders em suas decisdes sobre tri-
butos. Outro ponto a se considerar
é que os bancos podem estar bus-
cando criar valor para seus stake-
holders por meio de boas praticas
tributarias, apresentando um ide-
al estratégico de gestdo ética em
suas boas praticas, ou seja, estao
buscando néo sé as praticas legal-
mente aceitas, mas também um
ideal moral. Além disso, essas em-
presas podem estar buscando a
construcdo de um propodsito para
dividir com todos as partes que
envolvem o sentido de vida da or-
ganizacdo, diga-se, sua missao,
visando dividir ndo apenas lu-
Ccros com seus acionis-
tas, mas também

um motivo de existir com seus
stakeholders. Nao se deve negar,
todavia, que bancos sdo entidades
que visam antes de tudo o lucro e
a divisdo de dividendos, muito em-
bora esse propésito financeiro pos-
sa conviver com as boas praticas
gerenciais, além de ser fortalecido
pelas boas praticas sustentaveis.
As relacgbes positivas e signifi-
cativas também apresentadas pe-
los escores Environmental e Gover-
nance podem indicar uma busca
nao s6 por vantagem competitiva,
mas também por cooperacdo por
partes dos bancos, visto que esses
escores indicam que as boas pra-
ticas em relacdo ao meio ambien-
tal e a Governanga Corporativa sao
impulsionadoras de praticas tribu-
tarias mais prudentes e ideais. A
governanga nao so tem potencial
para aumentar a tax avoidance,
tornando as empresas mais lu-
crativas, mas também tem
potencial para limi-
tar o tax avoi-
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dance a um nivel em que os riscos
decorrentes ndo superem os bene-
ficios (Kovermann; Velte, 2019).
Pode-se supor, assim, a possibili-
dade das entidades bancérias es-
tarem preocupadas de fato com a
gestdo sustentavel, ndo sendo ape-
nas um subterfigio ou bomba de
fumaca para utilizar as boas prati-
cas em certa area da empresa com
a finalidade de ofuscar uma gestao
temeraria em outro departamento
da empresa.

Essas relacoes positivas do ESG
global, do Environmental e do Go-
vernance, estdo em convergéncia
com o proposto por Horisch, Schal-
tegger e Freeman (2020) acerca da
integragdo entre a contabilidade

de sustentabilidade e a conta-
bilidade financeira. Assim,
em uma relagdo positiva
entre as praticas de sus-
tentabilidade e a gestao

tributario prudente, as entida-
des bancérias da amostra po-
dem estar utilizando, de alguma
forma, a contabilidade de susten-
tabilidade em integracdo com a
contabilidade financeira, evitan-
do desconectar a contabilidade
convencional e a de sustentabi-
lidade. Desse jeito, os bons esco-
res nos indices de sustentabilida-
de apresentados neste trabalho
podem estar refletindo esse
ideal de agregar os dois mode-
los de relatério, pois a gestao
tributdria mais préoxima a ideal
estd relacionada as boas pra-
ticas sustentaveis conforme

os resultados apresentados
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Além disso, os resultados po-
dem corroborar também com o
proposto por Freeman, Dmytriyev
e Phillips (2021) acerca da conver-
géncia entre as ideias entre a teoria
dos stakeholders e a RBV. Enxergan-
do sob esta 6tica de duas lentes, o
fato de os modelos terem indicado
uma convergéncia entre boas pra-
ticas de sustentabilidade e melho-
res praticas tributérias pode suge-
rir que a gestao dos bancos pode
estar observando a entidade como
um centro de relacionamentos,
que beneficia varios agentes envol-
vidos em todas as partes do negoé-
cio, construindo relacionamentos
sustentaveis com os stakeholders.
Desta maneira, a rede de relaciona-
mento pode funcionar ndo apenas
como um fator suficiente para as
atividades organizacionais, mas sim
como um elemento de diferencia-
¢do ou uma vantagem competiti-
va, trazendo um diferencial perante
seus concorrentes ou, até mesmo,
frente a outros setores econdmicos
quando um investidor estiver dian-
te de uma decisdo de aplicar seus
recursos financeiros.

Quanto a relacdo entre ETR e
o escore Social, ndo foi verificada
significancia estatistica, sugerin-
do que a tributacao dos bancos
presentes na amostra seria indife-
rente para esse pilar da sustenta-

bilidade. Isso diverge do
resultado encontrado
por Yoon, Lee e Cho
(2021), por exem-
plo. Eles encontra-
ram uma relacdo
negativa e signifi-
cativa entre o esco-
re ESG e o tax avoi-
dance em empresas
coreanas, embora nao
tenham utilizado instituices fi-
nanceiras na amostra. Os autores
observaram que a relacdo mais
significativa foi entre o pilar indi-
vidual Social do ESG e a tendéncia
de evitar impostos. Assim, a hip6-
tese H1 pbde ser confirmada pelos
resultados encontrados.

5 Conclusoes

Este trabalho buscou analisar,
sob um carater exploratério, se a
tributacdo efetiva sobre os lucros
dos bancos de capital aberto brasi-
leiros estao relacionadas com boas
praticas de sustentabilidade empre-
sarial, utilizando-se para isso os es-
cores ESG global, Environmental,
Social e Governance. A amostra fi-
nal foi composta por 16 bancos da
B3 e envolveu o periodo de 2012
a 2021, configurando 102 observa-
¢Oes empresa-ano.
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Os resultados indicaram que
haveria uma relacao positiva en-
tre os escores ESG global, Environ-
mental e Governance com a vari-
avel dependente ETR, o que seria
condizente com a teoria dos stake-
holders. Esses resultados reforcam
a suposicdo que empresas com
boas praticas de sustentabilidade
também tendem a ter boas prati-
cas tributarias, confirmando a hi-
potese de pesquisa H1. Desta for-
ma, nao utilizam as boas praticas
em sustentabilidade para ofuscar
malfeitos na gestao tributaria da
empresa com a intencao de ludi-
briar alguns de seus stakeholders.
Por outro lado, o escore social ndo
apresentou relacao significativa
com a ETR, demonstrando nao ha-
ver relacdo, em média, para a taxa
efetiva de tributos sobre a renda
paga pela empresa.

Essas relagbes positivas do ESG
global, do Environmental e do Go-
vernance, estdo em convergéncia
com o proposto acerca da integra-
cao entre a contabilidade de sus-
tentatibilidade e a contabilidade
financeira (Horisch et al., 2020).
Assim, os bons escores nos indices
de sustentabilidade apresentados

neste trabalho podem estar refle-
tindo esse ideal de agregar os dois
modelos de relatério.

Embora a regressao possa aju-
dar a inferir que as entidades ban-
carias que apresentem boas pra-
ticas de sustentabilidade sejam
menos agressivas no ambito tri-
butério, deve-se comentar a bai-
xa porcentagem de tributo pago,
ainda assim, em relacdo a aliquo-
ta nominal. Os bancos presen-
tes na amostra pagaram, em mé-
dia, 23,20%, valor que representa
51,55% das aliquotas nominais de
IR e CSLL somadas, isto é, total de
45% sobre o lucro tributavel. As
observacdes também apresenta-
ram empresas que nao pagaram
imposto algum durante algum
exercicio, ou seja, o valor minimo
foi zero.

Esta pesquisa reforca o enten-
dimento acerca da 6tica teoria dos
stakeholders para a relacao entre
boas praticas de sustentabilida-
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de e a gestao tributarias das en-
tidades bancarias, de modo a aju-
dar na compreensao da relacdo
das boas praticas ESG com a ETR
corrente dos bancos. Esta pesqui-
sa possui inUmeras limitagdes, em
especial no ambito metodoldgico,
sobretudo no que se refere a pe-
guena amostra analisada devido
a ndo total aderéncia dos bancos
brasileiros a divulgagdo dos esco-
res ESG e também a disponibilida-
de dos dados pertinentes a tribu-
tacao, o que requer a utilizacado de
estimativas que exigem prudéncia
nas analises.

Sem duvida, devido as suas li-
mitacoes, os resultados desta pes-
quisa nao devem ser generalizados
ou tomados como certeza, embora
esses mesmos resultados apontem
algumas tendéncias e também al-
gumas oportunidades de estudos
que poderdo avancar nessa linha
de pesquisa. Pode-se, ainda, su-
gerir a oportunidade para que fu-
turos trabalhos analisem outros
setores econdmicos ou outras con-
junturas econdémicas acercas das
mesmas tematicas ou, ainda, uti-
lizem estratégias de identificacao
causal que possam construir um
maior arcabouco teérico e empiri-
co acerca do tema.
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Ensinando notas
explicativas sob a 6tica da
comunicacao

elata-se uma experiéncia de ensino sobre notas
explicativas para estudantes de Ciéncias Contabeis,
utilizando aspectos de comunicac¢io a partir do
material elaborado pela Fundagao IFRS. Os resultados
e as reflexdes apontam para a necessidade de que livros
de contabilidade e o ensino na graduagido abordem notas
explicativas sob a perspectiva da comunicacéo, o que se
alinha as competéncias e habilidades das novas diretrizes
curriculares do curso.
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1 Introducéao

Notas explicativas sdo um con-
junto de informacées incluidas nas
demonstracoes contdbeis que vi-
sam complementar e esclarecer da-
dos apresentados (Santos; Veiga,
2014). Essas notas revelam deta-
Ihes sobre politicas contabeis ado-
tadas pela empresa e apuram infor-
macoes sobre a situacdo e evolucao
patrimonial de uma entidade (San-
tos; Veiga, 2014). Dessa forma, com
base nas notas explicativas, é possi-
vel entender itens que ndo podem
ser completamente compreendidos
apenas com as demonstracoes.

As pesquisas sobre notas expli-
cativas abordam aspectos relativos
ao modo pelo qual as empresas de
capital aberto as elaboram e divul-
gam. Dessa forma, discutem-se as-
pectos de divulgacado (Lemos; Mar-
ques; Miranda, 2023) e legibilidade
do conteudo, que se referem a faci-
lidade de entendimento (Telles; Sa-
lotti, 2021). Ao elaborarem as no-

tas, as empresas podem colocar
informacoes em excesso, deixar de
abordar dados relevantes, apresen-
té-los de forma que dificulte a lei-
tura e ter o costume de copiar in-
formacgbes das normas contabeis
que disciplinam a sua construcao
(Lemos; Marques; Miranda, 2023).
Apesar desses aspectos mais
praticos contidos nos estudos so-
bre notas explicativas, é incipien-
te, na literatura, o debate sobre
como elas sdo ensinadas nos cur-
sos de graduacdo, tomando como
base o contetdo de algumas obras
da area. Ribeiro (2018), aborda, na
Contabilidade Intermediaria, o con-
ceito de notas explicativas e aspec-
tos normativos da NBC TG26. Na
Contabilidade com Enfase em Mi-
cro, Pequenas e Médias Empresas,
de Santos e Veiga (2014), o esco-
po do tema é maior, abrangendo
aspectos conceituais, a insercdo do
tema na Lei n.° 6.404, de 1976, a
Deliberacdo CVM n.© 488, de 3 de
outubro de 2005, e aspectos espe-
cificos para pequenas e médias
empresas. Na Andlise Dida-
tica das Demonstracoes
Contéabeis, Martins, Mi-
randa e Diniz (2020) tra-
zem conceitos, aspec-
tos da Lei n.° 6.404,
de 1976; aspectos
do Pronunciamen-
to Técnico CPC 26,
um video explicati-
vo sobre o tema e
questodes de concur-
SOs, exames e proces-
sos seletivos.
Percebe-se que o
conteudo dos livros
costuma conceitu-
ar as notas explicati-
vas e abordar aspectos
que estao presentes em
normas e legislagoes.
Entretanto, a Fundacédo
IFRS, 6rgao normatiza-
dor contabil internacio-
nal, traz uma abor-
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dagem diferenciada sobre o tema,
propondo principios para a me-
Ihoria da comunicacao a partir das
notas explicativas (Fundacao IFRS,
2017). Em 2017, o 6rgéo elabo-
rou e divulgou o material intitula-
do “Melhoria da Comunicacdo em
Relatérios Financeiros: Tornando
as Divulgacdes mais Significativas”
(traducgao livre), resultado de uma
preocupacdo de que as empresas se
comuniquem de maneira mais efi-
caz a partir de seus relatérios finan-
ceiros, notadamente por meio das
notas explicativas.

O presente estudo identifica
uma divergéncia entre o que se
vem estudando nos artigos cienti-
ficos (aspectos de legibilidade e di-
vulgacdo) e o que vem sendo tra-
tado nos livros em relacdo as notas
explicativas (aspectos conceituais e
normativos). Assim, percebe-se que
o conteudo dos livros que abordam
o tema deixa de explorar o poten-
cial comunicativo dessas notas. Esse
esforco seria relevante, justificado
pela recente publicacdo das novas
diretrizes curriculares para os cursos
de graduacao em Ciéncias Conta-
beis, que argumentam que se espe-
ra que profissional da contabilida-
de saiba se comunicar de maneira
eficaz, seja de forma escrita, ver-
bal ou visual (Ministério da Educa-
¢ao, 2024). Assim, entende-se que
a divulgacdo de notas explicativas
se enquadra em uma forma de co-
municacao escrita que o contador
precisa saber realizar. A partir dis-
so, constitui-se como objetivo des-
te estudo relatar uma experiéncia
de ensino sobre notas explicativas
para estudantes de Ciéncias Conta-
beis, utilizando aspectos de comu-
nicacdo a partir do material instru-
tivo elaborado pela Fundacao IFRS
(Fundacéo IFRS, 2017).
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O relato da experiéncia advém
do desalinhamento observado entre
0 que os estudos sobre notas expli-
cativas indicam e o que o conteldo
dos livros didaticos abordam, par-
tindo do pressuposto de que esses
materiais sdo bases para a utiliza-
cao nas disciplinas de graduacao.
Dessa forma, entende-se que a ex-
periéncia desse relato pode contri-
buir com docentes e autores de li-
vros didaticos que abordem o tema,
de forma que estejam mais atentos
sobre os conteldos a serem ensina-
dos com relacdo as notas explicati-
vas, que podem ser ampliados para
integrar aspectos de comunicagdo
em seu conteudo.

2 Descrigao da Experiéncia

No primeiro semestre de 2022,
enquanto estudante do segundo
ano do mestrado em Ciéncias Conta-
beis, eu cursava o estagio em docén-
cia, como parte dos requisitos para
cumprimento dos créditos do curso.
Entre as minhas atividades, estava
incumbido de propor ajustes e me-
lhorias, se achasse necessario. Assim,
analisei o plano, visando buscar con-
tetdos que poderiam complementar
as discussoes da disciplina.

Na internet, localizei um ma-
terial elaborado pela prépria Fun-

Figura 1 - Planejamento da aplicagdo da aula

Aula expositiva dialogada: interagao inicial sobre o tema
Aplicagao de questdes de fixacao do contetido
Proposta de atividade pratica sobre o tema com empresas reais

Questiondrio de percepgao sobre as empresas analisadas

Fonte: elaborada pelos autores.

dacéo IFRS, intitulado Better Com-
munication in Financial Reporting:
Making Disclosures more Meanin-
gful, que divulgava seis casos de
mudancas em formas de apresen-
tacdo de certas informacoes conta-
beis nos seus relatérios financeiros,
de forma que fosse possivel visuali-
zar a melhoria na comunicacéo dos
dados mostrados. O objetivo do
material é mostrar exemplos reais
de empresas que melhoraram a co-
municacao da informacéao nas suas
demonstragdes contabeis e inspi-
rar outras empresas a repensarem
a importancia e os impactos posi-
tivos que isso pode gerar para os
usuarios (Fundacao IFRS, 2017).
Ao explorar o material, parei
para refletir sobre como ele se ali-
nhava aos objetivos da disciplina.
Ora, se ela tem como um de seus ob-
jetivos a analis e das demonstracoes

RBCn.°

contabeis, e as notas explicativas
sdo parte integrante delas, seria util
propor que os estudantes também
analisassem essas notas, em com-
plemento ao aprendizado dos calcu-
los dos indices econdmico-financei-
ros a partir do balanco patrimonial
e da demonstracao do resultado do
exercicio. Considerei relevante que
o estudante soubesse analisar cri-
ticamente as notas explicativas, de
modo que ele refletisse, além dos
numeros e dados que constam nas
demonstragdes e notas, a forma que
elas estavam apresentadas. Essa era
a ideia do material. Assim, fiz essa
sugestdo para o professor da disci-
plina, que a acatou.

O planejamento e a aplicacao
da aula ocorreram sob a supervisao
do professor. A Figura 1 sintetiza o
processo pensado para a aborda-
gem do conteudo.
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A aula expositiva dialogada
ocorreu no més de junho de 2022,
dentro da disciplina de analise das
demonstracdoes contabeis, na Uni-
versidade Federal de Uberlandia,
sendo que o mesmo conteudo foi
ministrado nos turnos da manha e
da noite, em um periodo total de
3 horas e 30 minutos cada, consi-
derando tempo de aula e interva-
lo. Como decorréncia da pandemia
de Covid-19, as turmas eram pe-
qguenas: 7 estudantes na turma da
manha e 11 a noite, estudantes do
sétimo periodo do curso.

A aula foi denominada “Comu-
nicacdo em Relatérios Financei-
ros” e teve como objetivo discutir
a importancia da comunicacdo por
meio dos relatérios financeiros das
empresas, mostrando conceitos e
exemplos praticos. A sequéncia do
conteudo apresentado englobou:
objetivos do relatério financei-
ro, decisées a partir desse relaté-
rio, necessidade informacional dos
usudrios, apresentacao e divulga-
¢ao (CPC 00), formas de melhorar
a comunicacao e principios da co-
municacédo eficaz das informacoes
(Fundacéo IFRS, 2017). Por se tra-
tar de uma aula expositiva dialo-
gada, pensei em algumas questdes
para debater com os estudantes:
Vocé consegue pensar em exem-
plos de decisdes que 0s usuarios
podem tomar a partir das informa-
¢oes fornecidas pelos rela-
torios financeiros? Vocé

acha que os
relatérios fi-
nanceiros po-
dem apresen-
tar informacoes
insuficientes ou ir-
relevantes para os usu-

arios? Vocé acha que a forma de
apresentacdo dessas informagoes
pode ser ineficaz? Esses pontos po-
dem impactar na anélise dos rela-
torios ou na decisao tomada por
esses usuarios? De que forma?

O inicio da discussao foi centra-
do na concepg¢édo do objetivo dos
relatérios, tendo como base a Es-
trutura Conceitual para Relatério
Financeiro. Considerando que tal
objetivo é “fornecer informagées
financeiras sobre a entidade que
reporta que sejam Uteis para inves-
tidores, credores por empréstimos
e outros credores” (Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis, 2019), a
sequéncia do conteudo abordou
exemplos de decisdes tomadas a
partir dos relatérios e uma discus-
sdo sobre a necessidade informa-
cional dos usuarios. Em seguida,
foram abordados aspectos do ca-
pitulo sete da Estrutura Conceitual,
que trata das formas de apresen-
tagao e divulgacao dos relatérios.

Posteriormente, mostrei exem-
plos comparativos de duas em-
presas, a respeito do modo como
elas apresentam as informacoes
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contabeis em contas
dentro das demonstra-
¢oes e detalham a sua com-
posicdo nas notas explicativas. Isso
permitiu que os estudantes visua-
lizassem exemplos de como essas
informagbes aparecem nos relato-
rios. Depois, propus um momento
de discussao, no qual desafiei os
académicos a refletirem se haveria
como melhorar o modo de divul-
gacao das informacoes. A discus-
sao mostrou que o ponto que se
destacou em ambas as turmas foi
a grande quantidade de péaginas
que os relatérios costumam ter, o
que desestimula a leitura. Concor-
dei com esses pontos e sugeri um
novo ponto de preocupacao: a for-
ma pela qual as informacdes estao
dispostas nessas paginas. Assim,
contextualizei o material elabora-
do pela Fundacao IFRS, que trata
de sete principios que, se aplica-
dos pelas empresas em seus rela-
térios, podem deixar a comunica-
cao das informacoes mais eficaz:
informagbes especificas da entida-
de, simples e diretas, organizadas,
conectadas, formatadas, sem du-
plicidade e compara-
veis (Fundacéo IFRS,
2017). Em seguida,
mostrei alguns exemplos
reais de mudancgas na
apresentacao das
informacodes con-
tabeis nos relaté-
rios com base no ma-
terial, de forma que
os estudantes pu-
deram ver a mes-
ma informacéao sen-
do apresentada com
a aplicagao de deter-
minados principios.
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Encerrada a parte mais tedrica
da aula, propus que os estudantes
respondessem a alguns exercicios
de fixacdo do conteldo. Para tor-
nar mais interativa a exposicdo, uti-
lizei a ferramenta Kahoot! para que
eles pudessem responder. Elaborei
oito questdes acerca do conteldo,
como forma de relembrar alguns
conceitos e verificar quais foram os
principais pontos de ddvida sobre
a explicacdo. Considerando o que
a ferramenta permite, todos os dis-
centes respondiam as questdes ao
mesmo tempo. Foquei mais a aten-
¢ao naquelas que muitos erraram,
voltando no conteldo e explicando
novamente para esclarecer. Nesse
aspecto, o uso da ferramenta possi-
bilitou que eu compreendesse quais
pontos da aula ficaram mais escla-
recidos ou ndo para os estudantes.

Apos esse momento, e finali-
zando a aula, propus uma ativida-
de pratica que envolveria pesquisa,
trabalho em grupo e apresentacao
em forma de semindrio. No inicio
do semestre letivo, o professor da
disciplina havia designado empre-
sas para que cada grupo buscasse
informagdes e aplicasse os concei-
tos aprendidos, como, por exem-
plo, célculos de indices de liquidez
e rentabilidade. Com base nessas
empresas, as quais os estudantes
j& investigavam, e nos principios
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de comunicacéao eficaz em relaté-
rios financeiros, abordados pelo
material da Fundacéo IFRS, a pro-
posta foi que os grupos analisas-
sem a forma de apresentacdo das
informacoes nas notas explicativas
e tentassem identificar duas infor-
macoes especificas dos relatérios,
que poderiam ser mais bem apre-
sentadas para facilitar a visualiza-
c¢do, compreensao e analise por
parte do usudrio. A ideia era que
cada grupo explorasse as notas e
identificasse tais informacoes espe-
cificas, a serem decididas pelos gru-
pos, para analisar.

Concedi um prazo para que os
estudantes pudessem pesquisar e
desenvolver a atividade. Foi estabe-
lecido que a apresentacdo deveria
conter, para cada uma das informa-
¢oes escolhidas: a justificativa com
os motivos pelos quais a forma de

apresentacdo adotada pela empre-
sa ndo é a mais adequada ou pre-
judica de alguma forma a sua ana-
lise, a definicao de qual ou quais
principios da comunicacao efetiva
foram adotados nessa alteracéo,
conforme o material da Fundacéao
IFRS, e uma breve explicacdo sobre
os reflexos que aquela mudanca na
forma de apresentacdo pode gerar
para os usuarios.

Na aula programada para a
apresentacdo das propostas, po-
de-se observar que eles consegui-
ram atingir os objetivos, quais se-
jam: ter um contato inicial com os
relatérios financeiros e fazer uma
breve analise critica a respeito do
modo como as informagbes conta-
beis estdo comunicadas nos rela-
torios. Os estudantes conseguiram
conectar com principios da comu-
nicacao eficaz.
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3 Discussao

A partir da experiéncia relatada,
coletamos dados referentes as res-
postas dos estudantes nas questoes
de fixacdo por meio do Kahoot! e
as percepcoes deles com relacdo as
informagbes dos relatérios. Esses
conjuntos de dados foram analisa-
dos por meio de estatistica descriti-
va. Com base nos resultados de am-
bas as turmas, apurou-se que houve
68,75% de acertos e 31,25% de er-
ros nas questodes. Os resultados dos
exercicios de fixacdo indicam um
desempenho geral relativamente
positivo dos estudantes de ambos
os periodos. A porcentagem de er-
ros apontou para a necessidade de
reforcar alguns pontos da matéria
para melhorar a compreensao ge-
ral. Assim, ap0s a divulgacdo das
respostas certas, foi explicado o in-
tuito da questao e a resposta que
seria correta, para que os estudan-
tes conseguissem refletir sobre os
pontos que erraram.

Ao final da apresentacao dos se-
minarios, foi solicitado que os dis-
centes preenchessem o questiona-
rio conforme a percepcdo sobre as
notas explicativas, apds imergirem
no contexto e explorar as demons-
tragoes. Eles deveriam indicar no-
tas entre 1 e 10, sendo 1 — Discordo
Totalmente e 10 — Concordo Plena-
mente. Assim, foi possivel captar
as impressoes deles ao terem con-
tato com os relatorios financeiros.

A Tabela 1 apresenta os pontos de
maior concordancia (menor desvio-
-padrao entre as respostas do gru-
po) e maior nivel de discordancia
(maior desvio-padrao entre as res-
postas do grupo), por periodo.

Os grupos eram compostos por
trés a quatro alunos. Os resultados
mostram que membros do grupo
puderam convergir e divergir sobre
a percepcao de um mesmo relaté-
rio analisado. Esses pontos reve-
lam o quanto a analise foi subjeti-
va, de modo que eles se apoiaram
nos principios da comunicacao efi-
caz para tecer criticas sobre a dis-
posicao das informagbes no rela-
torio. Os resultados apresentados
demonstram que os discentes pu-
deram obter conclusdes acerca dos
relatérios. Assim, a experiéncia
proposta, visando abordar notas
explicativas sob a 6tica da comu-
nicacdo, permitiu que os estudan-
tes tivessem um olhar mais criti-
co sobre a forma de apresentacdo
das informacoes nos relatérios e
identificou aspectos de analise em
partes especificas das demonstra-
¢Oes. Apesar de cada grupo esco-
Iher identificar uma nota ou infor-
macao especifica, todos tiveram
contato com os relatérios, o que
possibilitou que os discentes ob-
tivessem uma nocao da forma de
apresentacdo das informacoes, so-
bretudo apés uma aula que tratou
desse aspecto. Além disso, o con-
teddo ministrado foi referenciado

em conceitos e informacodes abor-
dados pela prépria Estrutura Con-
ceitual para Relatério Financeiro
(CPC 00) e no material divulgado
pela Fundacao IFRS, o que permitiu
que se abordassem aspectos nor-
mativos sobre o tema, porém, com
uma 6tica diferente daquela enfati-
zada nos livros didaticos.

A abordagem sobre notas expli-
cativas nos livros costuma se limitar
a aspectos conceituais e normativos
(Santos; Veiga, 2014; Ribeiro, 2018;
Martins; Miranda; Diniz, 2020). As-
sim, a experiéncia relatada permite
propor que os livros didaticos abor-
dem conteldos sobre notas expli-
cativas sob uma ¢6tica de aspectos
de comunicacdo, demonstrando o
potencial dos relatérios em se co-
municar com os usuarios. Além dis-
so, propde-se que pesquisas cien-
tificas futuras estudem com mais
profundidade como se da o ensino
sobre notas explicativas nos cursos
de graduacao em Ciéncias Conta-
beis, a partir de investigacdes que
consigam captar como o tema é
abordado em outras disciplinas e
outras institui¢des de ensino, ten-
do em vista que a experiéncia rela-
tada é singular.

Tabela 1 — Resultados de maior concordéncia e discordancia entre os estudantes

C&A Marisa
Item Principio As informagées divulgadas nas demonstragées contabeis sao...
Média | Desvio-Padrio Média | Desvio-Padrio
Maior Concordéancia
desorganizadas, de forma que induz os usudrios a ficarem em
7 Organizadas T8 . 9 . L 7 0 7,8 1,7
diavida ou a ndo captarem pontos importantes do relatorio
12 Conectadas desvinculadas entre as partes componentes do relatério 6 0 6,8 2,2
Maior Discordancia
5 Simples e Diretas | apresentadas de forma resumida, sem a utilizagao de textos muito longos 5,7 4,2 4 1,6
13 Formatadas apresentadas Ror meio de ﬁguras, gréficos e tabelas (quando 5 35 1.8 L5
possivel) em detrimento de textos longos

Fonte: dados da pesquisa.
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O ensino sobre notas explicati-
vas, considerando a preocupacao
com seus aspectos de comunicacao
nos cursos de Ciéncias Contabeis,
podem ter implicagdes praticas. Le-
mos, Marques e Miranda (2018)
discutem fragilidades dessas notas,
que envolvem aspectos de comuni-
cacdo e legibilidade. Uma formacao
que dé mais énfase a isso pode re-
sultar em profissionais da contabi-
lidade mais preparados quanto a
questodes de legibilidade das infor-
macobes, uma vez que os estudos a
respeito do tema mostram que ela
é relativamente baixa (Telles; Salotti,
2021). Essa recomendacao pode ali-
nhar-se as novas diretrizes curricu-
lares propostas pelo Ministério da
Educacéo para os cursos de Ciéncias
Contabeis, pois o documento lista
como item da formacéao dos estu-
dantes a competéncia para “prepa-
rar, analisar e reportar informacoes
financeiras e nao financeiras rele-
vantes e fidedignas” (Ministério da
Educacdo, 2024).

Referéncias

4 Consideragoes Finais

No presente relato, explorou-se
uma experiéncia de ensino sobre
notas explicativas para estudantes
de Ciéncias Contabeis, utilizando
aspectos de comunicacao a partir
do material instrutivo elaborado
pela Fundacéo IFRS. Assim, os aca-
démicos participaram de uma aula
expositiva dialogada sobre o tema,
responderam aos exercicios de fixa-
cdo e realizaram uma atividade que
visou aplicar os conceitos aprendi-
dos. Os resultados mostram que foi
possivel fazer com que os estudan-
tes tivessem um breve contato com
os relatérios financeiros e analisas-
sem criticamente o modo como as
informacoes contdbeis estavam co-
municadas nos relatérios, aplicando
principios da comunicacéo eficaz.

Os resultados da experiéncia
permitem quatro implicacées pra-
ticas: (1) a recomendacéo de que li-
vros de contabilidade que abordem
notas explicativas utilizem a 6tica

da comunicagao em complemento
aos aspectos conceituais e norma-
tivos que geralmente sdo tratados;
(2) pesquisas futuras investiguem
outras disciplinas e institui¢des de
ensino, buscando compreender
como os estudantes sdo ensinados
sobre as notas explicativas; (3) po-
de-se aplicar a abordagem e a me-
todologia relatadas para que se en-
sine discentes de modo que eles
tenham maior consciéncia sobre a
legibilidade das notas explicativas
e seu potencial comunicativo; e (4)
argumenta-se que essa estratégia
estd alinhada as competéncias e ha-
bilidades presentes nas novas dire-
trizes curriculares do curso.
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presente estudo tem como proposito verificar as

questdes sobre auditoria contabil contempladas

nos Exames de Suficiéncia do Conselho Federal
de Contabilidade aplicados entre os anos de 2018 e 2023. A
abordagem adotada foi descritiva e documental, envolvendo
analise dos conteudos referentes a auditoria contabil de
cada certame de avaliagdo. A analise qualitativa dos dados
revela que as questoes, dentro do escopo do contetido
programadtico, englobam temas como conceito e aplica¢ao
da auditoria contabil, estrutura conceitual para asseguracao,
objetivos do auditor independente, condugdo da auditoria
em conformidade com normas, responsabilidade em relagao
a fraude, planejamento, identificagdo e avaliagao de riscos,
procedimentos analiticos, formacao de opiniao, emissao de
relatorios do auditor independente sobre demonstragoes
contabeis, modificagdes na opiniao, paragrafos de énfase e
outros aspectos relevantes. A analise das questoes também
mostra a recorréncia da norma NBC TA 200, que tem como
foco os objetivos gerais do auditor independente e a condugdo
da auditoria em conformidade com as normas. Além disso, as
normas NBC TA 700, NBC TA 705, NBC TA 240 e NBC TA
530 destacam-se significativamente nas questdes analisadas,
especialmente no que diz respeito a formagao e modificagoes
de opinido, além da responsabilidade do auditor e da
amostragem em auditoria. Nota-se que 18,5% das questdes
envolvem célculos, enquanto 81,5% abordam conteudos
teodricos. A andlise de erros e acertos em auditoria por regides,
destaca as areas de maior destaque ao longo da prova, com
Sudeste e Sul sendo as mais proeminentes.
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Caracteristicas das questoes da area de Auditoria Contabil apresentadas
no Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade

A auditoria procede a uma ava-
liacao sobre a posicao patrimonial e
as informacées financeiras das enti-
dades (Conselho Federal de Contabi-
lidade, 2016). Esta area do conheci-
mento contabil se mostra relevante
tanto para o profissional quanto
para a empresa na busca por credi-
bilidade junto as partes interessadas
(Frederici et al., 2018), j& que con-
siste em uma técnica indispensavel
para confirmar a eficiéncia dos con-
troles e oferecer maior transparéncia
e garantia para os investidores (Cre-
paldi; Crepaldi, 2023).

As exigéncias para se tornar
um auditor contabil podem variar
de acordo com o pais e conforme
as instituicoes reguladoras locais.
No Brasil, é necessario ser aprova-
do primeiramente no Exame de Su-
ficiéncia, em que os bacharéis em
Ciéncias Contabeis se submetem a
uma avaliacdo em que demonstram
que possuem capacidade técnica,
conhecimentos e praticas neces-
sarios ao exercicio da contabilida-
de (CFC, 2023), a fim de ser feito
o registro na categoria profissional.
E, apos tal registro, ainda é preci-

so realizar o exame de qualificacdo
técnica para o profissional contabil
ser registrado no Cadastro Nacional
de Auditores Independentes (CNAI).
Entre as tematicas abordadas
pelo Exame de Suficiéncia, a audi-
toria contabil se faz presente, com
suas normas especificas, as quais os
profissionais devem conhecer para
a pratica da profissao (Frederici et
al., 2018). Essas normas sao as re-
gras ditadas pelos 6rgaos regula-
dores da profissao contabil e tém
por objetivo a regulacdo da profis-
sdo e atividades, bem como esta-
belecer diretrizes a serem seguidas
pelos profissionais no desenvolvi-
mento de seus trabalhos (Conselho
Regional de Contabilidade do Ceard
(CRCCE), 2018).
Estudos precedentes enfocaram
a analise dos contelidos das ques-
toes de Contabilidade Gerencial e
Custos (Lunkes et al., 2014; Silva
et al., 2024), contabilidade aplica-
da ao setor publico (Melo; Arantes,
2016), bem como o nivel cogniti-
vo exigido pelo Exame com as ha-
bilidades e competéncias que sdo
requeridas para o contador (Aran-
tes; Silva, 2020), o que indica que
a tematica ainda tem sido pouco
explorada. Nesse contexto, a pes-
quisa tem como objetivo verificar
as questdes sobre auditoria con-
tabil contempladas nos Exames de
Suficiéncia do Conselho Federal de
Contabilidade aplica-
dos entre os anos de
2018 e 2023.
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Essa pesquisa contribui para o
entendimento dos contetdos das
questdes e normativas de audito-
ria contabil abordadas no Exame
de Suficiéncia, o que pode facili-
tar para o bacharel que busca a
realizacdo e aprovagao no referido
exame, bem como para os docen-
tes de tal disciplina dos cursos de
graduacdo de modo a adequarem
os contetdos ministrados a exi-
géncia profissional. Além disso, as
normas que regem determinadas
areas do conhecimento sobre au-
ditoria podem ser extensas e com-
plexas, exigindo uma compreensao
aprofundada para a sua aplicacao
na pratica. Ao entender como es-
sas questdes sao compostas, tanto
estudantes quanto professores po-
dem aprimorar a sua preparacao e
atuagao no ensino.

A auditoria contabil surgiu da
necessidade de as empresas te-
rem um controle dos dados e in-
formacbes geradas, para maior se-
guranca na tomada de decisbes
(Almeida, 1996). Segundo Crepal-
di e Crepaldi (2023), esta técnica
contabil pode ser descrita como a
analise sistematica e avaliacdo das
transacoes, procedimentos, opera-
¢Oes, rotinas e projecdes financei-
ras de uma entidade, que resulta
na formulacéo de opinido sobre as
atividades examinadas.

As Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Técnicas de Auditoria (NBC
TA), em sua estrutura conceitual, co-
locam a auditoria contabil como um
trabalho de certificacdo de informa-
¢Oes contdbeis, no qual o
auditor emite uma opinido
buscando ampliar o grau
de confianca dos usuarios
em relacdo as informacoes
contabeis (Crepaldi; Crepal-
di, 2023).
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¢CAs Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
de Auditoria (NBC TA), em sua estrutura conceitual,
colocam a auditoria contabil como um trabalho de
certificacdo de informacgdes contdbeis, no qual o
auditor emite uma opinido buscando ampliar o grau
de confianca dos usuarios em relac¢do as informacoes
contdbeis (Crepaldi; Crepaldi, 2023).2?

Traz indmeras vantagens para a
administracdo da empresa, como fis-
calizagao da eficiéncia dos controles
internos, exatidao dos registros con-
tabeis, dificulta os desvios e aponta
as falhas na organizacdo adminis-
trativa (Conselho Regional de Con-
tabilidade do Ceara — CRCCE, 2023).
Para os investidores, assegura maior
exatiddo dos resultados e das de-
monstragdes contdbeis, o que pos-
sibilita informacoes veridicas sobre
a situacdo econémica, patrimonial
e financeira da empresa e para o
Fisco contribui para a fiscalizagao
do cumprimento das leis (Crepaldi;
Crepaldi, 2023).

Essa técnica contabil possui dois
campos: a Auditoria Interna e a Au-
ditoria Externa. Embora sejam com-
plementares, possuem diferencas. A
Auditoria Interna é uma atividade
de avaliagao existente dentro de
uma organizacdo, destinada a revi-
sdo das operagbes e os segmentos
organizacionais que tenham impac-
tos e gerem informacoes de ambi-
to contabil, financeiro e fiscal. Os
resultados de seu trabalho visam
prestar assessoria a administracdo,
o que torna a auditoria interna um
controle administrativo cuja atribui-
cdo é verificar e avaliar a efetividade
dos demais controles (Attie, 2009).

Por sua vez, a auditoria externa
é realizada por um auditor indepen-

Quadro 1 — Caracteristicas da auditoria interna e auditoria externa

Caracteristicas

Auditoria Interna

Auditoria Externa

Objetivo

Avaliagdo e conformidade dos processos,
da gestdo e dos controles internos

Emissdo de opinido sobre as
demonstragdes contébeis

Independéncia

Menos amplo

Mais amplo

Periodicidade

Continuo

Periddico

Objeto

Controles operacionais

Demonstragdes contabeis

Profissional auditor

Empregado da empresa

Independente, sem ligagdo com
a empresa auditada

Interessados no trabalho

A empresa

A empresa e o publico em geral

Fonte: adaptado de Crepaldi; Crepaldi (2023).

dente, que ndo possui vinculo com
a empresa auditada. Seu objetivo é
examinar as demonstracoes conta-
beis da entidade ao realizar testes e
procedimentos a fim de emitir rela-
torio de auditoria, atestando a ade-
quacao dessas demonstracoes para
0s usuarios interessados (Leitdo et
al., 2018; Pereira et al., 2019). Para
ser habilitado como auditor inde-
pendente, o profissional contabil
precisa, além de estar devidamen-
te legalizado no Conselho Regional
de Contabilidade (CRC), fazer um
exame de qualificagao técnica e ser

registrado na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) (Brasil, 1976). As
caracteristicas para diferenciacédo
da auditoria interna da auditoria ex-
terna estao elencadas no Quadro 1.
Os relatérios de auditoria sao
emitidos tendo por base os testes re-
alizados durante o processo de exa-
me e verificacao das demonstragoes
contabeis, devendo estar de acordo
com as normas de auditoria (CFC,
2016). Além de normas para se emi-
tir relatérios de auditoria, outras sdo
elencadas pelas resolucdes do Con-
selho Federal de Contabilidade.
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Assim, diversas sao as Normas
Brasileiras de Contabilidade relacio-
nadas ao auditor. Tais normas sao di-
vididas entre (i) normas profissionais,
gue estabelecem as regras de condu-
ta para o exercicio profissional, que
no caso da auditoria sao as NBCs PA
- do Auditor Independente; (ii) e nor-
mas técnicas, que dispdem sobre os
procedimentos e regras que sao apli-
cados na realizagao do trabalho, sen-
do na area de auditoria a NBCTA - de
Auditoria Independente de Informa-
¢ao Contabil Histérica e a NBC Tl - de
Auditoria Interna (CFC, 2023).

Segundo Crepaldi e Crepaldi
(2023, p. 165):

As normas de auditoria orientam os
auditores na realizacdo de seus exa-
mes e na preparagdo de relatdrios.
Ha normas que sdo descritas como
normas gerais, normas relativas a
execucdo do trabalho e normas de
parecer (normas do relatorio). Es-
sas normas determinam a estrutura
dentro da qual o auditor decide so-
bre o que é necessério a elaboragdo
de um exame de demonstragoes fi-
nanceiras, a realizacao do exame e a
redacdo do relatdrio. Também ser-
vem para medir a qualidade dos ob-
jetivos de auditoria e dos atos desti-
nados a atingir esses objetivos.

Assim, os auditores devem se
basear nas normas regulamentado-
ras e trabalhar com planejamento a
fim de emitir seus pareceres (CFC,
2016). De maneira geral, a area de
Auditoria Contabil contribui com os
controles e registros gerados pelas
empresas apontando a confianca
destes, ao testar e validar as infor-
macobes contidas nas demonstra-
¢Oes contabeis (Crepaldi & Crepal-
di, 2023, p. 82).

Em 27 de maio de 1946, a par-
tir do Decreto-Lei n.° 9.295, foi cria-
do o Conselho Federal de Contabi-
lidade e os Conselhos Regionais de
Contabilidade, instituidos com o
objetivo de normalizar, orientar e
fiscalizar o exercicio da profissao
contabil (CFC, 2016). Além de or-
ganizar a profissdo contabil, o CFC
é o responsavel pela aplicacdo do
Exame de Suficiéncia (Brasil, 2010),
que foi instituido pela Resolucao
CFCn.° 853, de 1999, exigindo que
profissionais da area s6 podem
exercer a profissao apds a aprova-
¢ao no referido exame (CFC, 1999).

O Exame de Suficiéncia, que é
uma prova em que os candidatos
que desejam exercer a profissao
contabil precisam fazer para obter
o registro no CRC (CFC, 1999). Em
2000 iniciaram-se as aplicagdes do
exame, contudo, ndo durou mui-
to, visto que em 2004 uma agao ci-
vil publica n.° 2005.34.00.6.208-4,
deliberada pela Secao Judiciaria do
Distrito Federal (DF), suspendeu a
aplicacdo da prova, ja que era am-
parada somente por uma resolucéo
do CFC e nao por uma lei (Galvan

etal., 2019).
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O Exame de Suficiéncia teve seu
retorno apenas seis anos depois, em
2010, a partir da Lei n.° 12.249, de
2010. A Fundagao Brasileira de Con-
tabilidade (FBC), inicialmente, foi a
responsavel pela elaboracdo do exa-
me, que em 2018 foi substituida
pela Consulplan, empresa respon-
savel pela aplicacdo do exame até
o0 ano de 2023 (CFC, 2023). Para o
ano de 2024, a realizacdo da prova
se deu pela Fundacao Getulio Var-
gas (FGV) (CFC, 2024).

Tal exame é composto de cin-
quenta questdes que sdo divididas
em diversas areas do conhecimen-
to, além da Auditoria Contabil, sen-
do elas: Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, Contabilidade de Cus-
tos, Contabilidade Geral, Contabili-
dade Gerencial, Controladoria, Le-
gislacdo e Etica Profissional, Lingua
Portuguesa Aplicada, Matematica Fi-
nanceira e Estatistica, Nocoes de Di-
reito e Legislacdo Aplicada, Pericia
Contabil, Principios de Contabilida-
de e Normas Brasileiras de Contabili-
dade e Teoria da Contabilidade. Para
que consiga a aprovacao no exame,
é necessario que o candidato acerte
no minimo 50% das questdes abor-
dadas na prova (CFC, 2023).

O Exame de Suficiéncia pode
melhorar o desempenho dos pro-
fissionais da Contabilidade, to-
davia, um déficit ainda é notado
quanto a preparacao dos candida-
tos para a realizagcdo da prova, o
que demonstra a necessidade de
foco das universidades perante os
conteuddos programaticos do exa-
me a fim de ajudar para um melhor
desempenho na prova pelos futu-
ros profissionais da Contabilidade
(Oliveira et al., 2023).

A partir disso, entende-se que
analisar as questdes que envolvem
a Auditoria Contabil se faz neces-
sario para que os profissionais pos-
sam compreender aquilo que é
abordado pela prova, bem como os
docentes tomarem como foco tais
assuntos abordados.



Visto a tamanha importancia
do Exame de Suficiéncia do CFC
para o exercicio da profissdo conta-
bil, Lunkes et al. (2014) analisaram
os temas abordados nas questoes
da area de Contabilidade Geren-
cial. Em meio a esse estudo, cons-
tatou-se que, nas quatro primeiras
edicdes do Exame de Suficiéncia,
houve uma reducéo no niimero de
questdes envolvendo a contabili-
dade gerencial, sendo custos a te-
matica mais abordada, seguida de
planejamento e controle.

Neste mesmo sentido, Melo e
Arantes (2016) abordaram quais
conteudos na area de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (CASP)
foram aplicados no Exame de Sufi-
ciéncia nos anos de 2011 e 2015.
Durante a analise das questdes a
respeito do tema, nota-se o baixo
reconhecimento da CASP e a pre-
senca de quatro normas que obti-
veram grande destaque sendo elas:
NBCT 16.4, NBCT 16.5, NBCT 16.6
e a NBCT 16.9. Informacoes estas
que podem ser muito Uteis para os
candidatos que desejam realizar o
Exame de Suficiéncia do CFC.

Ainda, Broietti et al. (2016)
compararam as questoes do referi-
do exame com o contetudo da ma-
triz curricular do curso de ciéncias
contabeis de uma instituicao de en-

sino localizada no Parana, sendo as-
sim, foi possivel fazer a verificacdo
do conteudo e relatar se o conteu-
do da matriz esta relacionado com
as questoes abordadas pelo exame.
Foram verificadas as provas do Exa-
me de Suficiéncia do ano de 2011
até 2014, e como resultado uma
disciplina tomou grande destaque,
por ser a mais exigida, que é a de
Contabilidade Geral.

Oliveira et al. (2019), apresen-
taram uma analise dos conteldos
que sdo cobrados no Exame de Su-
ficiéncia do CFC e do Exame Nacio-
nal de Desempenho de Estudantes
(Enade), para os que estao concluin-
do a formacao do curso de ciéncias
contabeis, em conformidade aos co-
nhecimentos esperados no merca-
do de trabalho. Foram verificados
os dois exames nos anos de 2012
a 2015. Durante a verificacdo, pu-
deram notar que as disciplinas de
Contabilidade Geral/societaria
tiveram grande relevancia,
ambas estando de acordo
com o que se espera do
profissional da Contabili-
dade no mercado de tra-
balho. A auditoria contabil
também se mostrou como
uma competéncia exigida
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Por sua vez, Arantes e Silva
(2020) apresentaram uma pesqui-
sa com a intencao de confrontar o
nivel cognitivo exigido pelo Exame
de Suficiéncia com as habilidades e
competéncias do contador a par-
tir da taxonomia de Bloom. Como
resultado, as autoras encontraram
que o Exame de Suficiéncia nédo
estd alinhado com as habilidades e
competéncias esperadas do profis-
sional da contabilidade, devendo o
CFC avaliar se os futuros contadores
possuem aquilo que é exigido para
esse profissional.

pelo mercado de trabalho
e com conteldo abordado
em ambas as provas.
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Silva et al. (2024) desenvolve-
ram uma pesquisa cujo propdsito
foi entender os conteuddos de con-
tabilidade de custos e gerencial
gque compuseram as provas do Exa-
me de Suficiéncia entre os anos de
2011 e 2023. Os autores concluiram
que os conteldos mais representa-
tivos cobrados pelo exame foram
controle, registro contabil, apura-
cao e alocacao de custos e custos
para decisao.

A partir de tais pesquisas, pode-
-se perceber lacuna para o estudo das
questodes de auditoria contabil, sendo
que estudos anteriores nao focaram
em tal drea do conhecimento.

O estudo se classifica como des-
critivo, tendo em vista que pesqui-
sas com este proposito apresentam
a finalidade de identificar caracte-
risticas do fenémeno (Gil, 2017), no
qual, para este estudo busca-se des-
crever os conteudos sobre auditoria
contabil contemplados pelo Exame
de Suficiéncia.

Edigoes Questdes sobre auditoria Contabil
1° exame de 2018 2
2°¢ exame de 2018 2
1° exame de 2019 2
2° exame de 2019 2
1° exame de 2020 2
2° exame de 2020 2
1° exame de 2021 2
20 exame de 2021 2
1° exame de 2022 3
2° exame de 2022 2
1° exame de 2023 2
2° exame de 2023 4

Fonte: CFC (2023).

Quanto a coleta e analise dos
dados, o estudo se classifica como
documental por utilizar materiais ja
elaborados e disponiveis para aces-
so (Gil, 2017), tais como as provas
do Exame de Suficiéncia retiradas
do sitio eletrénico do CFC, que po-
dem ser encontradas por meio do
link https://cfc.org.br/exame-de-
-suficiencia-anteriores/. Para anali-
se dos dados, seus contetdos fo-
ram observados a fim de verificar
qualitativamente os assuntos de
auditoria contabil explorados pelas
provas. Sendo assim, as questoes
foram analisadas quanto a sua es-
trutura, por exemplo, se envolvem
algum calculo ou se sdo tedricas,
se os candidatos devem assina-
lar alternativa correta ou incor-

reta, bem como analisados os
conteudos das questoes, a
fim de identi-
ficar quais le-
gislacoes sao
mais exigidas
pela referida
prova.
Em cada
ano aconte-
cem duas edi-

S

¢6es da pro-
va do Exame
de Suficiéncia

aplicadas aos
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Percentual em relagio ao total
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
4%
6%
4%
4%
8%

bacharéis do curso de Ciéncias Con-
tabeis recém-formados ou que ain-
da estdo no periodo de finalizacdo
do curso. Assim, a amostra compre-
ende 12 provas realizadas entre os
anos de 2018 e 2023.

Este periodo foi definido ten-
do em vista que, a partir do ano
de 2018, aconteceu mudanca na
empresa responsavel por aplicar
a prova. Dando inicio, em 2018,
a responsabilidade da empresa
Consulplan, que atua no segmen-
to de concursos publicos e avalia-
¢6es educacionais, pela aplicacdo
das provas do Exame de Suficién-
cia. Vale destacar que, para o ano
de 2024, houve mudanca de em-
presa responsavel pelo exame, sen-
do, a partir deste ano, aplicado pela
FGV. Desta forma, sdo analisadas as
duas edicoes do Exame de Suficién-
cia que ocorrem por ano e verifica-
das as questodes especificas da au-
ditoria contabil para assim destacar
seus conteudos abordados.

No Quadro 2, pode ser visualiza-
da a quantidade de questoes sobre
o assunto Auditoria Contabil abor-
dada em cada edicdo do Exame de
Suficiéncia. Assim, ao considerar o
total das 50 questdes elencadas em
cada prova, nota-se que em média
4,5% é representado pelo conteddo
de auditoria contabil.


https://cfc.org.br/exame-de-suficiencia-anteriores/
https://cfc.org.br/exame-de-suficiencia-anteriores/
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4 Resultados

4.1 Estrutura das Questoes

Neste tdpico sdo apresentados
os resultados obtidos por meio da
anélise das estruturas das questoes
referentes a auditoria dos 12 exa-
mes aplicados pelo CFC aos bacha-
réis de Ciéncias Contabeis. No que
se refere a auditoria, observa-se que
em nenhuma das edicoes essa dis-
ciplina representou mais de 8% do
contetido contemplado nos Exames
de Suficiéncia.

Ao analisar a estrutura das 27
questdes observa-se que 18,5% das
questoes, que envolvem a técnica
contabil da auditoria, os autores, so-
licitaram que os respondentes rea-
lizassem célculos para responder a
tais questoes, e 81,5% apresentaram
conteldos teoricos. Entre esses calcu-
los, tém-se adicao, subtracao, multi-
plicacdo, divisao e porcentagem. No
geral, as questdes que apresentaram
calculos foram para anélise e elabo-
racao do balanco patrimonial e de-
monstracao do resultado e concilia-
¢ao de saldos bancarios.

Na construcdo das questoes,
destaca-se ainda a presenca de
questoes que requerem a identifica-
¢ao da alternativa correta, somando
12 questoes. Questdes que exigem a
identificacdo da alternativa incorre-
ta, sendo 6 questdes ao todo, incen-
tivam a reflexéo critica. Isso indica
o dever de leitura atenta por parte
do respondente, j& que o questiona-
mento pode ser dirigido para indicar
tanto a alternativa correta quanto a
incorreta, o que destaca a importan-
cia da compreensao conceitual.

Ainda, ha a presenca de questoes
com afirmativas de “V" para verda-
deiras e “F” para falsas, o que indica
uma abordagem de avaliacao clara
e direta delas, somando 6 questoes
desta modalidade, bem como aque-
las que solicitam para o respondente
analisar determinadas assertivas, que
somam 3 questoes, o que contribui
para o entendimento do tema.

Figura 1 - Questoes Tedricas e de Calculo

[ Questdes de Céleulo
I QuestBes Tedricas

81.5%

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados obtidos revelam
diversidade nas abordagens das
questdes de auditoria. Contudo, o
método de “assinale a alternativa
correta” permanece como o mais
recorrente. Essa constatacao res-
salta a importancia dos candida-
tos dedicados em atencéao especial
a esse formato de pergunta, uma
vez que a leitura dessas questodes,
muitas vezes extensa, pode se tor-
nar desgastante, especialmente no
final do exame.

A andlise dos enunciados refor-
¢a a necessidade de uma compre-
ensao minuciosa das informagoes
apresentadas, evitando equivocos
que poderiam comprometer o de-
sempenho dos candidatos. O his-
térico extenso de enunciados, al-
guns ocupando até mesmo uma
pagina completa, sublinha a com-
plexidade das questdes de audito-
ria e a necessidade de uma prepa-
racao abrangente.

4.2 Conteudo das Questoes

O conteudo programatico des-
tinado a Auditoria Contabil cons-
titui-se como um conjunto de

elementos para estudo sobre as
normativas e praticas essenciais
para a formacao dos profissionais
na execucao das atividades de au-
ditoria. Dentro do escopo do con-
teudo programatico em andlise,
identificam-se os seguintes temas
cruciais que podem compor as
questodes: conceito e aplicacao da
auditoria contabil, estrutura con-
ceitual para trabalhos de assegu-
racdo, objetivos gerais do auditor
independente e a conducéo da au-
ditoria em conformidade com nor-
mas de auditoria, responsabilidade
do auditor em relagao a fraude, no
contexto da auditoria de demons-
tragdes contabeis, planejamen-
to da auditoria de demonstracdes
contabeis, identificacdo e avaliacdo
dos riscos de distorcao relevante
por meio do entendimento da en-
tidade e do seu ambiente, proce-
dimentos analiticos, formacédo da
opinidao e emissao do relatério do
auditor independente sobre as de-
monstracoes contabeis, modifica-
¢des na opinido do auditor inde-
pendente, paragrafos de énfase no
relatério do auditor independente,
entre outros aspectos relevantes.
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No Quadro 3, é possivel visua-
lizar quais NBCs estiveram contem-
pladas nas questdes de cada edicdo
do Exame de Suficiéncia promovi-
do pelo CFC. Essa andlise detalhada
proporciona uma visao estruturada
das NBCs que foram objeto de ava-
liagao em cada periodo, oferecen-
do uma perspectiva sobre a énfase
dada a diferentes normativas ao lon-
go das distintas edicdes do exame.

Ao analisar o contetudo espe-
cifico das questoes, constatou-se
uma correspondéncia entre os t6-
picos abordados e o contetido pro-
gramatico estabelecido. Ainda, com
essa investigacao, foi possivel notar
que as questdes ndo se limitam me-
ramente a refletir os conceitos te6-
ricos ministrados, mas, que de cer-
ta forma, desafiam os candidatos a
ultrapassar o pensamento tedrico,
exigindo a aplicacdo desses conhe-
cimentos em situagdes praticas, de-
monstrando uma abordagem abran-
gente na avaliacdo da competéncia
em auditoria.

Conforme evidenciado na Figu-
ra 2, observa-se que determinadas
NBCs foram abordadas repetidas ve-
zes ao longo das questdes analisa-
das. Por meio da andlise da figura,
observa-se que a NBC TA 200 (R1)
foi abordada por oito questdes, o
que se justifica pelo seu papel fun-
damental na definicdo dos objeti-
vos gerais do auditor independente
e nas diretrizes para a condugao da
auditoria conforme as normas esta-
belecidas. Seu escopo abrange as-
pectos éticos, independéncia e a cor-
reta aplicacdo das normas durante a
execucao da auditoria (CFC, 2016).

Quadro 3 - Mapeamento das NBCs abordadas por questao

Edig¢oes | Questio NBC Abordada
2018.1 45 NBC TA 705 - Modificagdes na Opinido do Auditor Independente
2018.2 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
2018.2 46 NBC TA 580 (R1) - Representagoes Formais
2019.1 45 NBC TA 620 - Utilizagio do Trabalho de Especialistas
2019.1 46 NBC TA 500 (R1) - Evidéncia de Auditoria
2019.2 45 NBC TA 230 (R1) - Documentagéo de Auditoria
20192 % NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
2020.1 45 NBC TA 330 (R1) - Resposta do Auditor aos Riscos Avaliados
2020.1 % NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
NBC TA 250 - Consideragio de Leis e Regulamentos na Auditoria de
2020.2 45 - s
Demonstragdes Contébeis
NBC TA 540 (R2) - Auditoria de Estimativas Contabeis, Inclusive do Valor Justo,
2020.2 46 . . .
e Divulgagoes Relacionadas
20211 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
NBC TA 700 - Formagao da Opinido e Emissao do Relatério do Auditor
2021.1 46 N o
Independente sobre as Demonstragoes Contabeis
2021.2 45 NBC TA 705 - Modificagées na Opinido do Auditor Independente
NBC TA 240 - Responsabilidade do Auditor em Relagio a Fraude, no Contexto
2021.2 46 L - 1.
da Auditoria de Demonstragdes Contabeis
2022.1 31 NBC TA 530 - Amostragem em Auditoria
20221 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
2022.1 46 NBC TA 705 - Modificagdes na Opinido do Auditor Independente
20022 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
NBC TA 700 - Formagao da Opinido e Emissao do Relatério do Auditor
20222 46 . e
Independente sobre as Demonstragdes Contdbeis
2023.1 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
NBC TA 240 (R1) - Responsabilidade do Auditor em Relagéo a Fraude, no
2023.1 46 . . o
Contexto da Auditoria de Demonstragdes Contébeis
2023.2 31 NBC TA 530 - Amostragem em Auditoria
2023.2 39 NBC PA 400 - Independéncia para Trabalho de Auditoria e Revisao
20232 45 NBC TA 200 (R1) - Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao da
: Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria
NBC TA 700 - Formagao da Opinido e Emissao do Relatorio do Auditor
2023.2 46 N e
Independente sobre as Demonstragdes Contabeis

Fonte: Dados da pesquisa
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Logo em seguida, destacam-se
as NBC TA 700 e NBC TA 705, am-
bas abordadas por trés questdes
cada. Essas normas desempenham
um papel crucial na asseguracao da
qualidade e transparéncia das audi-
torias independentes, contribuindo
para a confiabilidade das informa-
¢oes financeiras apresentadas pelas
entidades auditadas. A NBC TA 700
delineia diretrizes para que o audi-
tor independente forme a opinido
sobre as demonstracdes contabeis.
Ela traz a avaliacdo dos riscos de
distorcao relevante, a obtencao de
evidéncias de auditoria suficientes e
a comunicacao clara da opinido por
meio de um relatoério (CFC, 2016).
Por sua vez, a NBC TA 705 trata de
situagcdes em que o auditor necessi-
ta modificar sua opinido no relaté-
rio de auditoria. Detalha os diferen-
tes tipos de modificagcdes possiveis,
como ressalvas, énfases e opinides
adversas, e fornece orientagoes so-
bre como comunicar essas modi-
ficagdes de maneira apropriada e
compreensivel aos usuarios das de-
monstracdes contabeis (CFC, 2016).

Destaca-se ainda as NBC TA 240
e NBC TA 530, retratadas em duas
questdes cada. A NBC TA 240 abor-
da a responsabilidade do auditor em
relacdo a fraude, contextualizando-a
no ambito de uma auditoria de de-
monstracoes financeiras. Essa nor-
ma orienta o auditor a planejar e
executar a auditoria com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que
as demonstragodes financeiras estao
isentas de distorcao relevante devi-
do a fraude ou erro (CFC, 2016). Por
fim, a norma NBC TA 530 trata da
amostragem em auditoria e fornece
orientacoes sobre a selecao e aplica-
cao de procedimentos de amostra-
gem, tanto estatistica quanto nédo
estatistica. Ela estabelece critérios
para o auditor ao determinar o ta-
manho da amostra e ao avaliar os
resultados da amostragem, contri-
buindo para a robustez e eficacia do
processo de auditoria (CFC, 2009).
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Fonte: dados da pesquisa.

Ao considerar tanto a amostra-
gem estatistica quanto a ndo esta-
tistica, a norma oferece flexibilidade
ao auditor independente, permitin-
do uma abordagem adaptada as
peculiaridades de cada auditoria
(CFC, 2009). A compreensao e im-
plementacdo adequada dessas dire-
trizes sdo essenciais para assegurar
a integridade e confiabilidade dos
procedimentos de auditoria, contri-
buindo para a qualidade e precisdo
dos relatorios resultantes.

A recorréncia observada na
abordagem das determinadas NBCs
levanta importantes consideragoes
sobre a relevancia destas normativas
no ambito do exame e para a vida
profissional do bacharel em Ciéncias
Contabeis. O frequente destaque
da NBC TA 200 pode ser interpre-
tado pelo seu reflexo no mercado
de trabalho. Este cenario demanda
que os profissionais mantenham,
de maneira ininterrupta, padroes
éticos, compromisso, ceticismo, ho-
nestidade e conduzam julgamentos
e execugoes em estrita conformida-
de com as disposicoes legais (Sousa;

(R T TS
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Oliveira, 2019). O fato de algumas
NBCs serem frequentemente con-
templadas ao longo das diferentes
edicdes sugere que tais tépicos de-
sempenham um papel significativo
no escopo de conhecimentos exigi-
dos aos candidatos.

Dessa forma, a recorréncia des-
tas NBCs pode sugerir a necessida-
de de uma compreensédo aprofun-
dada e consistente por parte dos
candidatos. Este fendmeno, nao
apenas direciona a preparacao dos
candidatos, mas também destaca a
importancia continua desses topi-
cos ao longo do tempo, contribuin-
do para a compreensdo mais pro-
funda e abrangente das dinamicas
do Exame de Suficiéncia do CFC.

Vale ainda destacar que uma
questdo constante na primeira edi-
¢do de 2018 nao foi inserida no
Quadro 3, pois tal questao nao se
refere especificamente a uma NBC,
mas, aborda as formas de compro-
vacao de admissao do exercicio da
atividade de auditoria admissiveis
pela CVM para fins de concessao
do registro.
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4.3 Nivel de Acertos na Area de
Auditoria

Ao analisar o percentual de
acertos e erros das edicdes de 2018
a 2023, é notavel a reducao nos ni-
veis de acertos apds a segunda edi-
cao de 2020 em todas as regides do
Brasil. Bandeira et al. (2023) tam-
bém evidenciaram queda no indi-
ce de aprovacao de estudantes da
modalidade presencial. Isso pode
ter acontecido em decorréncia da
pandemia da Covid-19, nos quais
os alunos tiveram que adaptar seus
estudos para a modalidade remo-
ta, e muitos ndo possuiam planeja-
mento para tal maneira de estudo.
O apice de desempenho foi obser-
vado na primeira edi¢do do ano de
2022, com um expressivo indice de
acertos em torno de 80%, resulta-
dos estes visualizados no Quadro 4.

Com base nos dados do Quadro
4, observa-se que as regides Sudes-
te e Sul apresentaram os mais ele-
vados niveis de acertos, com médias
de 45,08% e 44,44%, respectiva-
mente, na area de auditoria nas edi-
¢bes analisadas. Essas regides des-
tacam-se pelo maior percentual de
aprovagoes, indicando uma perfor-
mance superior dos candidatos. De

acordo com as analises de Bandei-
ra et al. (2024), os resultados obti-
dos nas edi¢oes de 2019 a 2022 re-
velam um desempenho consistente
da regiao Sul, mais especificamen-
te dos estados de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, superando a mé-
dia nacional de aprovacéo, que foi
de 36,47%. Em contraste, as regi-
oes Norte, Nordeste e Centro-Oes-
te apresentaram resultados abaixo
dessa média durante o mesmo pe-
riodo, indicando uma disparidade
regional. Bugalho e Bugalho (2021)
também evidenciaram resultados
semelhantes para aprovacodes nas
regides do Brasil, na qual, na mo-
dalidade a distancia, a regidao com
maior indice foi a Sudeste, seguida
da regido Sul.

5 Consideracoes Finais

Diante da analise das edi¢bes do
Exame de Suficiéncia do Conselho
Federal de Contabilidade no periodo
de 2018 a 2023, com foco nas ques-
toes relacionadas a area de Audito-
ria, este estudo proporcionou uma
visao aprofundada sobre a aborda-
gem e a representatividade desse

tema nas avaliacbes. O objetivo pri-
mordial desse estudo consistiu em
verificar as questdes sobre auditoria
contabil contempladas nos Exames
de Suficiéncia do Conselho Federal
de Contabilidade aplicados entre os
anos de 2018 e 2023.

Os resultados obtidos revelam
uma abordagem equilibrada entre
teoria e aplicacdo pratica, o que re-
quer compreensao dos conceitos e
normas pertinentes ao campo da
Auditoria Contabil. A andlise do
contetdo programatico explorado
durante o periodo em questao evi-
denciou resultados positivos, indi-
cando que as questdes nao apenas
abordaram aspectos tedéricos, mas
também incentivaram a aplicacdo
pratica dos conhecimentos.

Quadro 4 - Total de acertos e erros na area de Auditoria por regidao em %

Regiodes Centro-oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Edi¢oes Acertos Erros Acertos Erros Acertos Erros Acertos Erros Acertos Erros
2018.1 58,07% 41,93% 58,78% 41,22% 57,03% 42,97% 57,73% 42,27% 58,08% 41,92%
2018.2 43,73% 56,27% 43,28% 56,72% 42,91% 57,09% 45,43% 54,57% 45,85% 54,15%
2019.1 42,65% 57,35% 42,04% 57,96% 43,97% 56,03% 41,83% 58,17% 41,44% 58,56%
2019.2 51,05% 48,95% 47,95% 52,05% 47,21% 52,79% 56,59% 43,41% 57,06% 42,94%
2020.1 51,44% 48,56% 50,38% 49,62% 49,87% 50,13% 53,91% 46,09% 53,47% 46,53%
2020.2 18,81% 81,19% 18,71% 81,29% 17,67% 82,33% 20,36% 79,64% 19,49% 80,51%
2021.1 16,59% 83,41% 16,74% 83,26% 16,04% 83,96% 26,86% 73,14% 15,37% 84,63%
2021.2 36,77% 63,23% 38,22% 61,78% 33,86% 66,14% 41,40% 58,60% 43,98% 56,02%
2022.1 82,64% 17,36% 83,44% 16,56% 80,38% 19,62% 85,00% 15,00% 86,04% 13,96%
2022.2 36,37% 63,63% 36,59% 63,41% 33,00% 67,00% 39,03% 60,97% 39,86% 60,14%
2023.1 44,52% 55,48% 43,09% 56,91% 38,43% 61,57% 45,98% 54,02% 46,27% 53,73%
2023.2 26,02% 73,98% 25,66% 74,34% 25,40% 74,60% 26,86% 73,14% 26,38% 73,62%
Média 42,39% 57,61% 42,07% 57,93% 40,48% 59,52% 45,08% 54,92% 44,44% 55,56%

Fonte: CFC (2023).
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E notdvel que, apesar da
importancia da auditoria no contexto
contabil, sua representatividade
no Exame de Suficiéncia foi
relativamente baixa, totalizando
aproximadamente 4,5% das
questoes nas 12 edi¢oes analisadas.
Essa constatacdo suscita reflexoes
sobre a necessidade de maior én-
fase nesse tema nas futuras edi-
¢oes do exame, considerando sua
relevancia no exercicio profissional
do contador. A Auditoria Contabil
se faz necessdria para o contexto
empresarial e financeiro, desempe-
nhando func¢des para assegurar a
integridade, confiabilidade e trans-
paréncia das informacoes conta-
beis de uma organizacéo.

A andlise das provas do Exame
de Suficiéncia do CFC entre os anos
de 2018 e 2023 revela a recorrén-
cia de normas especificas, destacan-
do-se notavelmente a NBC TA 200.
Essa norma, ao enfocar os objetivos
gerais do auditor independente e a
condugao da auditoria em confor-
midade com as normas, assume um
papel central no delineamento das
competéncias exigidas nos exames.

Adicionalmente, as normas NBC
TA 700, NBC TA 705, NBC TA 240
e NBC TA 530 emergem como ele-
mentos significativos, abordando

aspectos cruciais como a forma-
cao de opinido e as modificagoes
de opinides, além de explicitar a
responsabilidade do auditor e da
amostragem em Auditoria. Essa
constatacao reforca a relevancia
dessas normativas no contexto da
formacao académica e profissional
dos Auditores, destacando a neces-
sidade do entendimento e aplicacdo
desses principios para garantir a efi-
cacia e integridade do processo de
auditoria contabil.

Ainda, a analise dos resultados
de acertos e erros, indicou que, ao
longo dos anos, as regides Sudes-
te e Sul demonstraram consisten-
temente um desempenho superior
na categoria de auditoria, refletido
pelo mais elevado indice percentual
de aprovacoes nessa area especifi-
ca. Além do mais, as questdes de
auditoria sao apresentadas no final
da prova, e observa-se também que
algumas delas nao fazem mencéo
direta as NBCs. No entanto, pela na-
tureza do contelido abordado em
tais questoes, é possivel inferir a
NBC que esta sendo aplicada.

Como contribuigoes, esta pes-
quisa pode colaborar para as Ins-
tituicbes de Ensino Superior, ao
mostrar quais legislagdes sao mais
evidenciadas pelo Exame de Sufi-
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ciéncia. Assim, os docentes podem
dar mais énfase e detalhamento a
essas legislacoes, bem como podem
trabalhar, em sala de aula, questoes
com as estruturas que compoem as
provas do Exame de Suficiéncia,
preparando os alunos para a reali-
zacao de tal prova. Ainda, contribui
ao indicar aos alunos os contetidos
especificos exigidos na tematica de
Auditoria Contabil.

Por fim, é necessario ressaltar
que os resultados obtidos nesta
pesquisa estao atrelados ao perio-
do especifico de 2018 a 2023, e as
conclusbdes baseiam-se nas analises
das provas de cor branca. Essas li-
mitacoes indicam a importancia de
futuras pesquisas que possam am-
pliar a abrangéncia temporal e con-
siderar diferentes formatos de pro-
va para obter uma compreensao
mais completa e atualizada do pa-
pel da auditoria no Exame de Sufi-
ciéncia do CFC, bem como sugere-
-se explorar as questdes do Enade.
Além do mais, sugere-se para futu-
ras pesquisas uma comparacao en-
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Evidenciacdo dos mecanismos de
profit shifting em transa¢des com
partes relacionadas de empresas
brasileiras listadas

Ana Flavia Penso Arendt

Bacharel em Direito (Fadep) e académica do
curso de Ciéncias Contabeis (UTFPR)
utilizada por empresas multinacionais (EMNs) para e-mail: flavia.penso@hotmail.com

pratica de profit shifting (PS) é uma estratégia licita

reduzir a carga tributdria global, alocando receitas _ .
Luciane Dagostini

e despesas entre subsididrias em diferentes jurisdi¢des, por Doutora em Contabilidade (UFPR) e profes-
meio de transagdes com partes relacionadas. Este estudo busca ?S;i;’rgj”“‘a do curso de Ciéncias Contabeis
identificar os mecanismos para a PS utilizados pelas empresas e-mail: lu.dagostini2020@gmail.com

brasileiras listadas em transagdes com partes relacionadas no
exterior, com base no CPC 05 (R1), que regulamenta essas
transagdes. Como procedimento metodologico, adotou-se
uma pesquisa documental, com abordagem quantitativa e
descritiva, abrangendo 121 empresas listadas na Brasil, Bolsa,
Balcio — B3, no ano de 2023. Os dados foram coletados nas
notas explicativas das empresas, com base em um checklist do
CPC 05 (R1), relacionados a identificacdo dos mecanismos
utilizados para PS, que sdo pregos de transferéncia, uso
estratégico de ativos intangiveis, estrutura de capital e uso
estratégico da divida interna, repatria¢ao de lucros versus
retencdo de caixa e localizagdo. Os resultados apontam

que os principais mecanismos utilizados sdo os precos de
transferéncia e a estrutura de capital baseada em dividas
internas. Foi observada uma participagao significativa de
transagoes com jurisdi¢des classificadas como paraisos fiscais,
0 que sugere praticas de otimizagdo tributaria. Este estudo
contribui para ampliar o entendimento sobre a relagdo entre
praticas de PS e carga tributaria global em empresas brasileiras,
ao identificar lacunas nas informagoes divulgadas segundo

0 CPC 05 (R1) e ao fornecer maior rigor regulatdrio para
melhorar a transparéncia fiscal. Apesar do cumprimento
parcial das normas de divulgagdo, observa-se a variabilidade na
qualidade das informagoes publicadas.
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1 Introducéao

A interacdo entre sistemas fis-
cais globais e a crescente complexi-
dade das operacoes multinacionais
tém gerado um ambiente favoravel
para o uso de estratégias de plane-
jamento tributdrio por empresas
(Rathke, 2021). Em busca de maior
eficiéncia fiscal, as corporagbes de-
senvolvem mecanismos que explo-
ram diferencas entre legislacoes de
diferentes paises, reduzindo a car-
ga tributaria de forma significativa
(Cooper & Nguyen, 2020). Esse fe-
ndémeno tem sido amplamente es-
tudado e debatido por especialis-
tas, destacando-se como uma das
questdes centrais na economia in-
ternacional contemporanea (Elali &
Albuquerque, 2020).

Dentro desse cenario, destaca-
-se a pratica de PS, ou transferéncia
de lucros, como uma abordagem le-
gal utilizada por empresas multina-
cionais (EMNs) para manipular suas
estruturas contdbeis e fiscais de
maneira a reduzir a carga tributaria
global (Rathke, 2021). Essa estraté-
gia geralmente envolve a alocacdo
de receitas, custos e ativos entre as

diversas subsidiarias de uma cor-
poracao de maneira a otimizar os
beneficios fiscais, mini-
mizando os impostos
pagos nas jurisdi¢oes
em que a carga tri-
butaria sobre o lucro
é mais alta (Bernard, Jen-
sen & Schott, 2006; Davies,
Martin, Parenti & Toubal,
2018; Overesch, 2006).

Entretanto, essa es-
tratégia tributaria utili-
zada pelas EMNs deriva de estudo
de leis e regulamentos (Mocanu
et al., 2020), para que nao resul-
tem em erosdo de base tributd-
ria (Delis et al., 2020; Cooper &
Nguyen, 2020; Ortmann & Schin-
dler, 2020), despesas com audito-
rias fiscais e penalidades futuras,
além da possibilidade de aumento
nas fiscaliza¢ées (McClure, 2018;
Dhawan et al., 2020).

Por esse motivo, as praticas de PS
tém recebido uma atengao crescente
nos ultimos anos devido a globaliza-
¢ao econémica e a complexidade das
operacoes comerciais transnacionais
(Elali & Albuquerque, 2021). No con-
texto brasileiro, a preocupacdo com
essa estratégia esta relacionada a
perda de receitas fiscais que pode-

riam ser direcionadas para inves-

timentos em infraestrutura,
educacdo e saude (Olivei-

ra, 2018). As EMNs utili-
zam estruturas comple-
xas de planejamento
tributario para ex-
plorar as disparida-
des nas legislacoes
fiscais entre paises,

o que pode resul-

tar em uma tribu-

tacdo efetiva infe-
rior aquela que seria
aplicada de acordo
com as normas lo-

cais (Oliveira, 2018;

Cooper & Nguyen,
2020; Elali & Albu-
querque, 2021).
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Diante disso, o Brasil tem bus-
cado cooperar internacionalmente
para abordar essas questdes, parti-
cipando de iniciativas, como o Pla-
no de Acdo da Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimen-
to Econémico (OCDE), para com-
bater a erosdo da base tributaria
e a transferéncia de lucros (BEPS).
A adesdo a padrodes internacionais
e a implementacao de medidas
para evitar a evasdo fiscal tornam-
-se cruciais para o pais no cenario
global, de modo a garantir a inte-
gridade do sistema tributario bra-
sileiro e a promover a justica fiscal
(Oliveira, 2018).

Nesse cenario, no Brasil, o Pro-
nunciamento Técnico CPC 05 - Di-
vulgagdo sobre Partes Relacio-
nadas, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)
(R1) (2010), aborda a necessida-
de de divulgacao de transacoes e
saldos entre uma entidade e suas
partes relacionadas, especialmen-
te quando essas transacdes nao
ocorrem em condi¢bes de merca-
do (Arm’s Lenght). Isso inclui nao
somente as transagoes financeiras
diretas, mas também acordos co-
merciais, transferéncias de ativos,
servicos prestados, entre outros ti-
pos de interacdes (Santos et al.,
2022b). Assim, as operacdes com
partes relacionadas tém implica-
¢oes significativas no que diz res-
peito a PS, pois existe o risco de
gue os pregos sejam manipulados
para deslocar os lucros para juris-
dicbes com tributacdo mais favora-
vel (Santos et al., 2022a).
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A partir desse contexto, as
EMNs se utilizam de mecanismos
legais para a operacionalizacdo da
PS, os mais recorrentes sao localiza-
¢ao, precos de transferéncia (Trans-
fer Price), uso de ativos intangiveis,
estrutura de capital e utilizacado da
divida interna e a repatriacao de lu-
cros versus a retencao de caixa (Ra-
thke, 2021). Entre os mecanismos,
a alocacao de precos de transferén-
cia é um aspecto crucial da PS, pois
é mais utilizado nessa pratica (Ami-
du et al., 2019; Kovermann &Vel-
te, 2019; Cooper & Nguyen, 2020;
Rathke, 2021). As empresas ma-
nipulam os precos cobrados nas
transacgoes entre suas diferentes
unidades, superestimando os cus-
tos em jurisdic6es com altas ali-
quotas fiscais e subestimando os
lucros em locais com tributacao
mais favoravel, permitindo, assim,
que reduzam o lucro tributavel em
paises de alta tributacdo, o que re-
sulta em uma carga tributdria glo-
bal mais baixa (Tripodi, 2019).

Além disso, as EMNs utilizam es-
tratégias de endividamento interno,
empréstimos entre suas subsidia-
rias, para deslocar lucros. Ao finan-
ciarem operacdes em paises de alta
tributacdo com empréstimos prove-
nientes de subsidiarias em jurisdi-
¢Oes de baixa tributacdo, as empre-
sas podem deduzir os juros pagos,

reduzindo, assim, o lucro tributavel
em locais onde a tributacao é mais
elevada (Beer et al., 2020). O uso de
ativos intangiveis, como proprieda-
de intelectual e patentes, é especial-
mente vantajoso porque seu valor
é dificil de mensurar, o que permite
as empresas transferirem esses ati-
vos para subsididrias em jurisdicoes
com baixa tributacao (Dischinger &
Riedel, 2011). Esse processo pode
resultar na subavaliacdo dos lucros
em paises de alta tributacao e na
superavaliacdo em paises de baixa
tributacéo, o que reduz o imposto
a ser pago (Santos, 2023).

A estrutura de capital, por sua
vez, facilita a utilizacdo de endivi-
damento interno como estratégia
fiscal, ao permitir que as EMNs de-
duzam os juros de empréstimos
concedidos entre suas subsidiarias,
especialmente em paises com altas
taxas tributarias (Huizinga, Laeven
& Nicodéme, 2008). Assim, os lu-
cros sao deslocados para jurisdicoes
com uma tributacao mais favoravel
(De Mooij, 2011). A retengao de lu-
cros em subsidiarias localizadas em
paraisos fiscais, em vez de repatria-
-los para o pais de origem permite
as empresas manterem o caixa em
jurisdicoes de baixa tributacéo e evi-
tar ou adiar a tributacdo que incidi-
ria sobre a repatriacao de dividen-
dos (Rathke, 2021).

Os mecanismos de PS abor-
dados oferecem flexibilidade fi-
nanceira para reinvestir o lucro
ou financiar operacbes em ou-
tros paises com altas aliquotas
fiscais, sen-
do estraté-
gias am-
plamente
documenta-
das e criticadas
por seu impacto na
arrecadacao tributaria glo-
bal, especialmente em pai-
ses em desenvolvimen-
to como o Brasil (Cooper
& Nguyen, 2020; Rathke,
2021). Diante do expos-
to, levanta-se a seguin-
te questao de pesquisa:
Quais os mecanismos
de PS sao divulgados
nas notas explicativas
das empresas brasilei-
ras em transacdées com
partes relacionadas no
exterior? Consoante a
esse questionamento,
esta pesquisa tem como
objetivo geral identifi-
car os mecanismos para
a PS utilizados pelas em-
presas brasileiras listadas
em transacdes com suas
partes relacionadas
no exterior.
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As préaticas de PS por EMNs tém
causado perdas significativas na ar-
recadacdo tributaria global, afetan-
do especialmente paises em desen-
volvimento como o Brasil. Estima-se
que essas praticas de erosdo da
base tributdria resultem em perdas
anuais de US$ 100 a 240 bilhoes
mundialmente, representando en-
tre 4% e 10% da receita de imposto
de renda corporativo (OECD, 2021).
Os paises estao perdendo cerca de
US$ 480 bilhoes de receita tributa-
ria devido ao abuso fiscal global,
calcula-se que os paises perderdo
em receitas tributarias nos proéxi-
mos dez anos aproximadamen-
te US$ 4,8 trilhdes, se persistirem
as regras tributdrias internacionais
atuais (Tax Justice Network, 2023).

No Brasil, a legislacao fis-
cal exige que as empresas divul-
guem transacdes com partes rela-
cionadas, conforme o CPC 05 (R1)
(2010), mas ha falhas significativas
no detalhamento e na transparén-
cia dessas informacdes. Empresas
brasileiras listadas frequentemente
utilizam mecanismos como locali-
zacdo, precos de transferéncia, uso
de ativos intangiveis e da divida in-
terna e repatriacdo de lucros para
reduzir sua carga tributaria, o que
impacta diretamente a arrecadacéo
nacional e a capacidade do pais de
investir em areas como infraestru-
tura e saude (Rathke, 2021). A fal-
ta de uma fiscalizacado mais rigorosa
sobre essas praticas reforca a neces-
sidade de aprimoramento das poli-
ticas fiscais e regulatérias (Martins
& Fernandes, 2016).

Nesse sentido, este estudo é re-
levante e se justifica por explorar
os mecanismos de PS nas empresas
brasileiras listadas, preenchendo la-
cunas importantes na compreensao
dessas praticas. Além de contribuir
para o debate sobre justica fiscal, a
pesquisa também apoia iniciativas
globais, como o Plano de Acdo BEPS
da OCDE, e promove uma maior
equidade na distribuicdo da carga

tributaria (OECD, 2013). Ao identi-
ficar como essas estratégias afetam
a arrecadacao e o desenvolvimento
econdmico do Brasil, o estudo ofe-
rece subsidios para a formulagao
de politicas publicas mais eficazes
e transparentes.

2. Referencial Tedrico

2.1 Mecanismos de profit shifting

A profit shifting é uma prati-
ca recorrente entre EMNs que bus-
cam deslocar seus lucros de paises
com alta tributacao para jurisdi¢oes
com aliquotas reduzidas, com vis-
tas a minimizar a carga tributaria
global das corporacdes e maximizar
seus lucros liquidos. Isso provoca a
erosao das bases tributarias e resul-
ta em perda significativa de receitas
para os governos, o que compro-
mete o financiamento de servicos
publicos como saude e educacao
(Rathke, 2021). Além disso, essa
estratégia cria um ambiente de
concorréncia desigual, favorecen-
do grandes EMNs em detrimento
de pequenas e médias empresas
(PMEs) (Rathke, 2021).

As EMNs empregam uma série
de mecanismos legais e estratégias
financeiras para operacionalizar a
pratica da PS, uma abordagem que
visa minimizar os encargos fiscais
globais (Barrios et al., 2012). En-
tre os mecanismos mais utilizados
estao: localizacéo, precos de trans-
feréncia, uso de ativos intangiveis,
estrutura de capital e uso de
divida interna e repatria-
¢ao de lucros versus re-
tencao de caixa (Ra-
thke, 2021).

A escolha
estratégica de
localizacao
para a PS en-
volve uma
analise de-
talhada das
caracteristi-
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cas tributarias de diferentes paises.
Empresas buscam identificar locais
com regimes fiscais mais favoraveis,
isencoes ou tratados tributarios que
possam ser explorados para otimi-
zar a carga tributaria global (Bar-
rios et al., 2012). Ademais, conside-
racdes sobre estabilidade politica,
infraestrutura, mao de obra quali-
ficada e outros fatores também po-
dem influenciar a decisao de locali-
zacao (Cooper & Nguyen, 2020). E
um dos principais mecanismos uti-
lizados. Estudos como Huizinga e
Laeven (2008), Barrios et al. (2012)
e Cooper e Nguyen (2020) enfati-
zam como as EMNs escolhem juris-
di¢bes com tributacdo mais favora-
vel para estabelecer operacodes, de
maneira que aproveitem vantagens
fiscais locais e otimizem a carga tri-
butéria global, ou seja, uma EMN
pode optar por localizar suas ativi-
dades produtivas, sedes regionais,
centros de pesquisa e desenvol-
vimento, ou até mesmo ativos in-
tangiveis em paises com tributacao
mais favoravel. Isso permite que a
empresa concentre os lucros nes-
sas jurisdicoes, beneficiando-se de
aliquotas fiscais mais baixas ou de
incentivos fiscais especificos ofere-
cidos pelos governos locais (Barrios
etal., 2012). Por outro lado, as des-
pesas ou custos podem ser aloca-
dos em jurisdicoes com tributacao
mais elevada, reduzindo o lucro tri-
butavel nessas areas (OCDE, 2013).
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Os precos de transferéncia re-
presentam outro mecanismo cru-
cial na pratica da PS. As pesquisas
de Fuest et al., (2011), Amidu et al.
(2019), Cooper e Nguyen (2020),
Beer et al., (2020), Rathke (2021)
e Solikhah et al., (2021) exploram
como as EMNs ajustam os valores
de transagbes entre suas subsidia-
rias para maximizar deducodes e mi-
nimizar os lucros tributaveis em ju-
risdi¢bes de alta tributacdo. Assim,
referem-se aos valores monetarios
pelos quais bens, servicos ou pro-
priedade intelectual sdo transacio-
nados entre as diferentes entidades
de uma mesma EMN, permitindo
que as empresas ajustem estrategi-
camente os valores dessas transa-
¢Oes para otimizar suas obrigacdes
fiscais globais (Rathke, 2021).

O objetivo principal ao mani-
pular os precos de transferéncia é
redistribuir os lucros entre as sub-
sididrias de uma empresa de ma-
neira a minimizar a carga tributa-
ria em jurisdigdes com aliquotas
fiscais mais elevadas e isso é feito
ajustando os valores contabilizados
para as transagoes internas, como
vendas de bens ou servicos entre as
unidades da empresa (Amidu et al.,
2019). Se, por exemplo, uma sub-
sididria localizada em um pais com
tributacdo elevada comprar bens de
uma subsididria em um local com

tributacdo mais baixa, a empresa
pode inflar os custos desses bens,
reduzindo o lucro tributavel na ju-
risdicao de alta tributacéo.

A complexidade dos precos de
transferéncia reside na necessidade
de garantir que essas transagoes in-
ternas sejam conduzidas de manei-
ra consistente com os principios de
mercado aberto (OECD, 2013). Des-
taca-se como um dos mecanismos
mais criticos no arsenal das EMNs
para praticar a PS, ilustrando como
a manipulacdo sutil dos valores
transacionados internamente pode
ter impactos significativos na dis-
tribuicdo global dos lucros e, con-
sequentemente, nas obrigacoes
fiscais das empresas (Rathke,

vos intangiveis, como propriedade
intelectual, para jurisdicoes com tri-
butacdo mais baixa, a fim de redu-
zir a base tributavel e, consequen-
temente, a carga tributaria global.
Essa tatica envolve a alocacéo estra-
tégica de ativos intangiveis para ex-
plorar discrepancias nas leis fiscais
entre diferentes jurisdi¢bes. Ao fa-
zé-lo, as EMNs podem nédo somente
reduzir a base tributavel em paises
com tributacdo mais elevada, mas
também se beneficiar de deducoes
fiscais e incentivos oferecidos por
algumas jurisdicoes para atrair ati-
vidades relacionadas a ativos intan-
giveis (Dischinger & Riedel, 2011).

2019). Esse aspecto destaca a
necessidade de regulamenta-
¢oes fiscais eficazes e coope-
racao internacional para com-
bater praticas abusivas e garantir
uma tributacao justa e equitativa
no cenario global (Rathke, 2019).
Quanto ao uso estratégico de
ativos intangiveis, é uma tatica adi-
cional e fundamental na pratica
da PS. Dischinger e Riedel (2011),
Richardson et al., (2013), Beer e
Loeprick (2015), Jones e Temou-
ri (2016), Delis et al. (2020), Sari
(2020), Cooper e Nguyen (2020) e
Ortmann e Schindler (2020) desta-
cam como as EMNs transferem ati-
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Além disso, o uso estratégi-
co de ativos intangiveis esta fre-
guentemente ligado a manipula-
cao dos precos de transferéncia.
Por meio desse mecanismo, uma
EMN pode ajustar os valores cobra-
dos por royalties, licengas ou servi-
¢cos relacionados a esses ativos nas
transacoes internas entre suas sub-
sidiarias (Amidu et al., 2019). Isso
permite que a empresa ajuste arti-
ficialmente os custos em jurisdi¢oes
de alta tributacao e concentre os lu-
cros em locais com tributacdo mais
favoravel (Beer & Loeprick, 2015).
A complexidade dessa tatica reside
na dificuldade em avaliar objetiva-
mente o valor dos ativos intangi-
veis, tornando-se uma area sensi-
vel a discrepancias na interpretacao
e aplicacdo das regras fiscais (Coo-
per & Nguyen, 2020). Em resposta
a essa complexidade, 6rgaos regu-
ladores e organizagbes internacio-
nais tém buscado desenvolver dire-
trizes e padrées mais robustos para
determinar a transferéncia de ativos
intangiveis entre empresas relacio-

nadas (Cooper & Nguyen, 2020).

Ainda, tém-se a estrutura de ca-
pital e o uso estratégico da divida
interna como mecanismo explora-
dos pelas EMNs. Estudos como Hi-
nes Jr. e Rice (1994), Rego (2003),
Desai et al., (2004), Bernard et al.
(2006), Moen et al., (2018), Beer
et al., (2020) e Cooper e Nguyen
(2020) evidenciam como as empre-
sas recorrem a estratégias de endi-
vidamento interno para deduzir ju-
ros, reduzindo o lucro tributavel e
a carga fiscal. Seu objetivo é mini-
mizar a carga tributéria global, mas
também pode envolver considera-
¢oes sobre a eficiéncia financeira e
o custo de capital para a empresa
(Beer et al., 2020).

A manipulagao da estrutura
de capital é particularmente eficaz
quando as aliquotas de juros so-
bre a divida interna sdo mais bai-
xas do que o retorno esperado so-
bre os investimentos (Moen et al.,
2019). Esse diferencial faz com
que as EMNs gerem deducdes fis-
cais substanciais, reduzindo a base
tributdvel em determinadas jurisdi-
¢Oes, 0 que permite que as empre-
sas concentrem os lucros em sub-
sidiarias localizadas em paises com
tributacdo mais favoravel (Moen et
al., 2019).

Esse mecanismo envolve
uma estrutura complexa
que exige equilibrar a
relacao divida-capital
para evitar questio-

namentos legais e
fiscais (Moen et
al., 2019. As au-
toridades fis-
cais, tanto em
nivel nacional
quanto interna-
cional, procuram

monitorar e regu-
lamentar o uso es-
tratégico da divida
interna para garan-
tir que as empresas
nao estejam meramente
explorando brechas para
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reduzir artificialmente seus pas-
sivos fiscais (Moen et al., 2019).
O aumento da transparéncia e o
aprimoramento das regulamenta-
¢oes fiscais, como os esforcos da
OCDE no ambito do Plano de Acao
BEPS, visam mitigar os abusos nes-
se mecanismo e garantir uma tri-
butacdo mais justa e equitativa
(Beer et al., 2020).

A decisdo entre repatriacdo de
lucros versus retencdo de caixa se
apresenta como outro mecanismo
utilizado pelas EMNs na prética da
PS, como observado por Cooper e
Nguyen (2020). Segundo os auto-
res, esse aspecto envolve a decisdo
sobre quando e como trazer de vol-
ta os lucros gerados em subsidiarias
estrangeiras para a matriz da em-
presa, influenciando diretamente as
obrigacoes fiscais globais. Refere-se
a transferéncia de lucros de subsi-
didrias estrangeiras de volta para a
matriz da empresa, muitas vezes na
forma de dividendos ou outras for-
mas de remessas de fundos (Cooper
e Nguyen, 2020).

No contexto da PS, as EMNs
podem optar por repatriar lucros
quando isso resultar em beneficios
fiscais significativos. Isso pode ocor-
rer quando ha oportunidades de
aproveitar tratamentos tributarios
favoraveis, como redugdes de im-
postos sobre dividendos ou créditos
tributarios na jurisdicdo da matriz.
Por outro lado, a retencdo de cai-
xa envolve a decisao de manter os
lucros gerados em subsidiarias es-
trangeiras fora do pais de origem.
Essa estratégia é, muitas vezes, uti-
lizada quando as EMNs desejam evi-
tar impostos sobre lucros repatria-
dos, especialmente em paises com
aliquotas fiscais elevadas (Cooper &
Nguyen, 2020). As empresas podem
optar por reinvestir esses lucros no
exterior, seja em novos projetos, ex-
pansoes ou outras formas de inves-
timento que ndo acionem imediata-
mente obrigacdes fiscais (Cooper &
Nguyen, 2020).
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Em suma, a utilizacdo desses
mecanismos reflete uma aborda-
gem estratégica e multifacetada
por parte das EMNs, visando ma-
ximizar seus ganhos financeiros ao
explorar brechas e divergéncias nas
legislacbes tributarias internacio-
nais e nacionais (Rathke, 2021). A
eficdcia dessas estratégias destaca a
necessidade continua de aprimora-
mento nas regulamentacées fiscais
e cooperacao internacional para en-
frentar os desafios associados a PS
(Rathke, 2021).

Embora a PS seja uma pratica
legal, conforme regulamentacodes
internacionais, ele gera impasses
financeiros, legais e éticos signifi-
cativos. Anualmente, os paises per-
dem cerca de US$ 480 bilhdes em
impostos decorrentes do abuso fis-
cal global e, deste valor, US$ 311 bi-
Ihdes sao decorrentes de operacoes
realizadas por EMNs entre os paises
em que fazem transacodes, além dis-
so, outros US$ 169 bilhoes sao per-
didos em operacdes offshore (Tax
Justice Network, 2023). Esses valo-
res sdo ainda maiores se forem con-
siderados os prejuizos fiscais indi-
retos, estimados em mais de US$ 1
trilhdo pelo Fundo Monetério Inter-
nacional (FMI) (Tax Justice Network,
2021). A OECD (2021) estima que
entre 4% e 10% da receita de im-
posto de renda corporativo global

seja perdida para a erosao da base
tributaria e a transferéncia de lu-
cros. Essas praticas afetam de ma-
neira mais grave os paises de baixa
renda, que perdem 4,2% de sua re-
ceita tributaria anual, enquanto os
paises de alta renda perdem 2,8%
(Tax Justice Network, 2021). Embo-
ra essas estratégias redu-
zam legalmente os encar-
gos fiscais das empresas,

elas levantam questodes

éticas sobre a justica fis-

cal e o papel das corpora-

identificacao de relacionamentos,
transacoes e saldos entre partes re-
lacionadas, complementando que
os relacionamentos entre controla-
dora e suas controladas devem ser
divulgados mesmo que nao tenham
ocorrido transagoes entre as partes
no periodo (CPC 05 (R1), 2010; San-
tos et al., 2022b).

¢bes no desenvolvimento
econdmico sustentavel, es-
pecialmente em nacdes em

desenvolvimento que de-
pendem mais do imposto de
renda corporativo para suas

receitas (Santos, 2023).

2.2 Transag¢des com partes
relacionadas

No Brasil, as transacdes
com partes relacionadas sao

orientadas pelo Pronuncia-
mento Técnico CPC 05 (R1) -
Divulgagao Sobre Partes Re-

lacionadas, baseado na IAS
24 — Related Party Disclosu-
res, emitido pelo Internatio-
nal Accounting Standards
Board (lasb). Tal Pronun-
ciamento é aplicado na
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As transagbes com partes rela-
cionadas representam as transacoes
realizadas entre a parte que reporta
ainformacdo e uma parte relaciona-
da, considerando que as partes rela-
cionadas podem ser representadas
por uma entidade, uma pessoa fisi-
ca ou um familiar dessa pessoa fisi-
ca. Pode ser uma transacao que en-
volva recursos financeiros, servicos
ou obrigacées, independentemen-
te que seja cobrado um preco em
contrapartida, ou que haja condi-
cao de favorecimento para uma das
partes (Santos et al., 2022b), tendo
como caracteristica dessa relacdo
que a parte investida remete infor-
macoes a investidora, por meio das
demonstracdes contabeis (CPC 05
(R1), 2010; Martinez & Silva, 2019;
Santos et al., 2022b).

Em relacao as transacoes que
podem ocorrer entre as partes re-
lacionadas e devem ser divulgadas,

o CPC 05 (R1) (2010), no
item 21, cita as opera-
¢Oes de compras e ven-

das; prestacdo ou recebimento de
servicos; transferéncias, sejam es-
tas de ordem financeiras, de pes-
quisa e desenvolvimento, acordos
de licencas; fornecimento de ga-
rantias, avais ou fiancas; arrenda-
mentos; contratos a executar; e
liquidacéo de dividas. Devido a im-
portancia das transacoes entre as
partes relacionadas e ratificando
a necessidade de divulgagao clara
dessas nas demonstracoes conta-
beis, a Comissao de Valores Mobi-
lidrios (CVM) (2002), por meio da
Cartilha de Governanga, atribui a
responsabilidade de certificacdo ao
conselho de administracdo, de que
as informacgodes foram devidamen-
te reportadas nas demonstracdes
contébeis, atendendo as condicdes
de mercado e de legibilidade. Além
de proibir que a remuneracdo dos
contratos de servigos por partes re-
lacionadas tenha como base o fa-
turamento ou receita (CVM, 2002;
Santos et al., 2022a).
Nesse contexto, algumas pes-
quisas foram realizadas no cenario
brasileiro no sentido de identifi-
car a divulgacao feita pelas em-
presas em suas demonstracoes
financeiras acerca das transa-
¢6es com suas partes relacio-
nadas, tais como Martins
e Fernandes (2016), que
investigaram a conformi-
dade das empresas bra-
sileiras listadas na B3 com
os requisitos de divulgacao do
CPC 05 (R1). Revelaram que,
embora a maioria das empre-
sas divulguem informacgbes
sobre transacdes com par-
tes relacionadas, ha variacoes
significativas na extensdo e no
detalhamento dessas informa-
¢oes, concluindo-se pela im-
portancia de um maior rigor
na aplicacdo das normas para
garantir transparéncia e com-
parabilidade das informacées
contabeis (Martins & Fernan-

B B -l <« des, 2016).
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Além disso, Cardoso et al.,
(2018) exploraram a influéncia
das praticas de governanca cor-
porativa na qualidade da divul-
gacao das transagbes entre par-
tes relacionadas. Demonstraram
que empresas com estruturas de
governanca mais robustas, como
conselhos de administracao inde-
pendentes e auditorias internas
efetivas, tendem a fornecer divul-
gacdes mais completas e precisas.
Assim, sugerem que a adocao de
boas praticas de governanca pode
mitigar riscos associados a tran-
sacoes oportunistas e aumentar a
confianca dos investidores (Cardo-
so et al., 2018).

Outro estudo relevante foi con-
duzido por Oliveira e Saito (2020),
que analisaram a relacdo entre a
transparéncia nas transagoes com
partes relacionadas e o desempe-
nho financeiro das empresas. Os
resultados indicaram que empre-
sas que divulgam de forma clara
e detalhada suas transacbes com
partes relacionadas apresentam
melhor desempenho financeiro e
menor custo de capital. Também,
que a transparéncia pode redu-
zir a assimetria de informacéao e
os custos de agéncia, promoven-
do um ambiente de neg6cios mais
saudavel e atrativo para investido-
res (Oliveira | & Saito, 2020).

Ademais, a pesquisa de Lima
e Santos (2022) enfocou os desa-
fios enfrentados pelas PMEs na di-
vulgacao de transa¢bes com par-
tes relacionadas, mostrando que
muitas delas tém dificuldades em
atender as exigéncias do CPC 05
(R1), devido a falta de recursos e
conhecimento técnico. Assim, re-
comendou-se a criagdo de pro-
gramas de capacitacao e suporte
para ajudar essas empresas a me-
Ilhorarem suas praticas de divulga-
cao, frisando que a transparéncia
é fundamental para o desenvolvi-
mento sustentavel e a credibilida-
de no mercado.
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Diante disso, as pesquisas reali-
zadas foram conduzidas no sentido
de apurar a transparéncia na apre-
sentacdo das transacdes com par-
tes relacionadas, tomando como
base as orientagbes dispostas no
CPC 05 (R1) e na estrutura de go-
vernanca. Esta pesquisa vai além
de apurar conformidade de divul-
gacao, busca evidenciar a natureza
das transagbes com partes relacio-
nadas e seus reflexos em praticas de
PS. Na sequéncia, sdo apresentados
os procedimentos metodolégicos
utilizados para atender ao objetivo
geral proposto.

3. Procedimentos
Metodolodgicos

Para atender ao objetivo geral de
identificar os mecanismos para a PS
utilizados pelas empresas brasilei-
ras listadas em transacbes com suas
partes relacionadas no exterior, esta
pesquisa caracteriza-se documental,
quantitativa e descritiva. A popula-
¢do compreendeu as 434 empre-
sas listadas na B3 no ano de 2023.
Para a definicdo da amostra, foram
consideradas empresas que atende-
ram aos trés critérios estabelecidos
para a selecao, sendo: (i) divulgacao
das demonstracoes financeiras até a
data final da coleta de dados, que

Segmento de listagem

Populagao

Amostra

NM

193

N2

21

N1

24

MB

MA

M2

DR3

DR1

TRAD

161

Total

434

121

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa;
(MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2) Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR

Nivel 1; Tradicional (TRAD).

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

ocorreu entre 13 de agosto de 2024
a 1° de outubro de 2024; (ii) existén-
cia de transacoes com partes relacio-
nadas no exterior; e (iii) existéncia de
saldos nas transagoes com partes re-
lacionadas no exterior. A amostra re-
sultou em 121 empresas, conforme
apresentado na Tabela 1.

Ainda, importante mencionar
que da populagao de 434 empresas
analisadas durante a coleta de da-
dos, quatro delas ainda ndo haviam

apresentado suas demonstracoes
financeiras referente ao exercicio
de 2023: Coteminas (CTNM),
Santanense (CTSA), Springs (SGPS)
e Opea (RBRA). Vale destacar que
Springs faz parte do NM, enquanto
Coteminas, Santanense e Opea sao
do segmento Tradicional. Assim, es-
sas empresas nao foram considera-
das na amostra por ndo atenderem
a todos os critérios estabelecidos
para a selecao.
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A coleta de dados se deu por
informagbes nas notas explicati-
vas divulgadas pelas empresas nas
Demonstragbes Financeiras Padro-
nizadas no website da B3, referen-
tes ao ano de 2023, em que foram
considerados os seguintes itens
das notas explicativas: (i) Contex-
to operacional - partes relaciona-
das no exterior; e (ii) Transacoes
com partes relacionadas. Quanto
as informacodes a serem coletadas,
foi elaborado um checklist basea-
do no CPC 05 (R1) - Divulgacéo so-
bre Partes Relacionadas (2010), dos
itens em que é possivel identificar a
existéncia de transagbes com par-
tes relacionadas, saldos e categorias
destas. Na Figura 1, é apresentado
o instrumento utilizado para a cole-
ta dos dados.

Em relagdo aos mecanismos uti-
lizados para a PS, estes podem ser
identificados com base nas transa-
¢oes divulgadas apresentadas no
item 21 do CPC 05 (R1), sdo os pre-
cos de transferéncia nos itens: (a)
compras ou vendas de bens (aca-
bados ou nao acabados); (b) com-
pras ou vendas de propriedades e
outros ativos; e (c) prestacao ou re-
cebimentos de servicos. O uso es-
tratégico de ativos intangiveis nos
itens: (d) arrendamentos; (e) trans-
feréncias de pesquisa e desenvolvi-

mento; e (f) transferéncias median-
te acordos de licenca. Ja a estrutura
de capital e o uso estratégico da di-
vida interna podem ser identifica-
dos nos itens: (g) transferéncias de
natureza financeira (incluindo em-
préstimos e contribuicdes para ca-
pital em dinheiro ou equivalente);
(h) fornecimento de garantias, avais
ou fiangas; e (i) assuncao de com-
promissos para fazer alguma coisa
para o caso de um evento particular
ocorrer ou nao no futuro, incluin-
do contratos a executar (reconhe-
cidos ou ndo); e (j) liquidacdo de
passivos em nome da entidade

ou pela entidade em nome de
parte relacionada. O uso da lo-
calizagao pode ser identificado no
item 2 — (a) Identificacdo de exis-
téncias de transacoes com partes
relacionadas no exterior. A repa-
triacdo de lucros versus retencao
de caixa pode ser visualizada nos
dividendos recebidos.

A analise dos dados se deu
por meio de uso de tabelas. A
andlise e discussdo dos resul-
tados foram realizadas em trés
etapas: (i) identificacdo das em-
presas que divulgam transagoes
com partes relacionadas no ex-
terior e que identificaram exis-
téncia de saldos, incluindo com-
promissos, entre a entidade que

reporta a informacao e suas partes
relacionadas (Tabela 2); (ii) identifi-
cacado da divulgacao da natureza do
relacionamento entre as partes re-
lacionadas, assim como as informa-
¢b6es sobre as transagoes e saldos
existentes e divulgacao feita sepa-
radamente entre suas partes rela-
cionadas pelas diferentes catego-
rias (Tabela 3); e (iii) identificacdo
dos mecanismos de PS, incluindo
a identificacdo de transacées com
paises considerados paraisos fiscais
(tabelas 4, 5, 6 e 7).

Descrigao CPCO05 (R1) Evidéncia
Identificagao de existéncia de transagdes com partes relacionadas no exterior Item 2 - (a) Sim/nao
Identificagao de saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informagao e suas partes relacionadas Ttem 2 - (b) Sim/ndo
A entidade divulga a remuneragio do pessoal-chave da administragao no total e para as demais categorias Item 17 Sim/ndo
A entidade divulga a natureza do relacionamento entre as partes relacionadas, assim como as informagdes sobre as transagdes e N
. ~ L 1 P . . Item 18 Sim/ndo
saldos existentes (transagdes, saldos, estimativa de créditos de liquidagao duvidosa e despesas reconhecidas
Divulgagio feita separadamente entre suas partes relacionadas pelas diferentes categorias Item 19 Sim/nao
Transagdes que devem ser divulgadas, se feitas com parte relacionada: (a) compras ou vendas de bens (acabados ou Sim/ndo
ndo acabados); (b) compras ou vendas de propriedades e outros ativos; (c) prestagao ou recebimento de servigos; (d)
arrendamentos; (e) transferéncias de pesquisa e desenvolvimento; (f) transferéncias mediante acordos de licenga; (g) Mecanismos
A . s s fets e x . s . . 1
transferéncias de natureza financeira (incluindo empréstimos e contribui¢des para capital em dinheiro ou equivalente); (h) Item 21 de profit
fornecimento de garantias, avais ou fiangas; (i) assungdo de compromissos para fazer alguma coisa para o caso de um evento shzlz;t'n
. - . . . ~ PP « . 1
particular ocorrer ou nao no futuro, incluindo contratos a executar 1 (reconhecidos ou nao); e (j) liquidagao de passivos em S
nome da entidade ou pela entidade em nome de parte relacionada.

Nota: por meio do item 21, é possivel identificar as transacdes realizadas pelas empresas com suas partes relacionadas, utilizando mecanismos que podem ser usados para

préticas de PS.
Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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4. Andlise e Discussao dos
Resultados

Este topico abordara a analise e
discussao dos dados. Na primeira eta-
pa da andlise, apresenta-se a quanti-
dade de empresas em que foi identi-
ficada a existéncia de transa¢oes com
partes relacionadas e quantas decla-
raram a existéncia de saldos com es-
sas partes relacionadas.

Com base no disposto na Tabela
2, da populacado de 434 empresas,
127 (29,26%) delas apresentaram
transagdes com partes relacionadas
no exterior, enquanto 307 (70,74%)
nao reportou haver transagbes com
partes relacionadas. Dessas, 127 em-
presas que reportaram a existéncia
de transagbes com partes relacio-
nadas, 121 (95,28%) delas apre-
sentaram saldos nas transacoes,
enquanto 6 (4,72%) empresas ndo
apresentaram saldos nas suas de-
monstragdes contabeis divulgadas
no ano de 2024. Nesse sentido, con-
siderou-se a amostra de 121 empre-
sas que atenderam, respectivamen-
te, aos itens 2-A e 2-B do CPC 05 (R1)
(2010). Na sequéncia, a Tabela 3 re-
porta a quantidade de empresas que
divulgam suas informagdes e obser-
vam o item - 18 e o item - 19 do CPC
05 (R1) (2010).

Em se tratando da divulgacao da
natureza do relacionamento e da di-
vulgacdo em categorias das transa-
¢6es com partes relacionadas, todas
as empresas da amostra atendem
a orientagao do item 19 do CPC 05
(R1) (2010). Porém, em relacdo ao
item 18, verificou-se que uma em-
presa (0,83%) nao divulgou a na-
tureza do seu relacionamento com
suas partes relacionadas, assim
como as informagodes sobre as tran-
sacoes e saldos existentes, sendo ela
a Baumer (BALM), pertencente ao
segmento de listagem Tradicional.
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Tabela 2 - Quantidade de empresas que atendem aos itens 2(a) e

2(b) do CPC 05 (R1) (2010)

Item 2-A Item 2-B
Segmento de listag

Nao Sim Nao Sim
NM 120 73 4 69
N2 11 10 - 10
N1 10 14 - 14
MB 10 - - ,
MA 9 4 - 4
M2 1 2 - 2
DR3 1 3 - 3
DR1 5 - - -
TRAD 140 21 2 19
Total 307 127 3 121
% 70,74% 29,26% 4,72% 95,28%

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa;
(MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2) Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR
Nivel 1; Tradicional (TRAD). Item 2-A: Identificacao de existéncia de transacoes com partes relacionadas no exterior.
Item 2-B: Identificacao de saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informacao e
suas partes relacionadas.

Fonte: elaborada pelos autores (2024).

Tabela 3 - Numero de empresas que atendem aos itens 18 e 19 do

CPC 05 (R1) (2010)
Item 18 Item 19
Segmento de listag

Nao Sim Nao Sim
NM - 69 - 69
N2 - 10 - 10
N1 - 14 - 14
MA - 4 - 4
M2 - 2 - 2
DR3 - 3 - 3
TRAD 1 18 - 19
Total 1 120 0 121
% 0,83% 99,17% - 100%

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa;
(MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2) Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR
Nivel 1; Tradicional (TRAD). Item 2-A: Identificacdo de existéncia de transagdes com partes relacionadas no exterior.
Item 2-B: Identificacao de saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informacéo e
suas partes relacionadas.

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Além de ndo cumprir com o item
18 do CPC 05 (R1) (2010), a empre-
sa Baumer (BALM) também ¢ a Unica
empresa da amostra que ndo aten-
deu ao disposto no item 17 do CPC
05 (R1) (2010), que trata da divulga-
¢ao da remuneragao do pessoal-cha-
ve da administracdo. Em suas notas
explicativas se restringiu somente a
informar que “A Remuneragao da
Administragao deve ser fixada pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordi-
naria - AGO de acordo com a legisla-
cdo societdria brasileira e o estatuto
social da companhia”, e mencionou
ainda que “(...) foi liberado na AGO/E
realizada em 28 de abril de 2023 o
montante de até 5% (cinco por cen-
to) do faturamento liquido do exer-
cicio para os honorarios anuais dos
orgaos da administracdo, cabendo
ao presidente do Conselho proceder
a distribuicdo”. Assim, definiu os li-
mites e mecanismos de fixacdo da
remuneracao do pessoal-chave, ndo
tendo divulgado a remuneracdo em
si, como orienta o item 17 do CPC
05 (R1) (2010). Essas insuficiéncias
na transparéncia das transacoes re-
forcam a necessidade de divulgacao
clara e precisa, conforme os requisi-
tos do CPC 05 (R1) (2010), no senti-
do de garantir uma melhor avalia-
¢ao dos riscos e da transparéncia nas
praticas empresariais.

Isto posto, na proxima etapa da
analise dos dados, foi feita a iden-

tificacdo dos mecanismos de PS,
primeiramente serd abordada a lo-
calizacdo, que pode ser identifica-
da nos itens 2(a) e 2(b) do CPC 05
(R1) (2010). Além disso, é essen-
cial entender como as praticas de
PS contribuem para a transferéncia
de lucros e a minimizacéo tributa-
ria, especialmente quando envolvem
paises com tributacao favorecida. A
analise dos mecanismos de PS é fun-
damental para compreender as es-
tratégias utilizadas por EMNs para
reduzir sua carga tributaria, transfe-
rindo lucros para jurisdicdes com tri-
butacao favorecida (Rathke, 2021).
Ao levar em conta que o me-
canismo de localizagao se trata do
pais onde as EMNs possuem partes
relacionadas, se faz importante re-
lacionar com a Instrucdo Normativa
RFB n.° 1.037, publicada no Diario
Oficial da Unido (DOU) no ano de
2010, que lista os 61 paises ou as
dependéncias que possuem tributa-
cao favorecida e aqueles que ado-
tam regimes fiscais privilegiados
(comumente denominados parai-
sos fiscais). Ao considerar exclusi-
vamente os paises com tributacao
favorecida, uma vez que os regimes
fiscais privilegiados possuem crité-
rios especificos para serem classifi-
cados como paraisos fiscais (crité-
rios esses que ndo foram objeto de
andlise nesta pesquisa), constatou-
-se que houve transacdes com par-

tes relacionadas localizadas em 10
desses, sendo: Bahamas, Barbados,
Belize, llha Jersey, llhas Cayman,
Ilhas Mauricio, llhas Virgens Brita-
nicas, Irlanda, Oma e Panama. A
Tabela 4 evidencia que as transa-
¢bes com paraisos fiscais represen-
tam 16,13% do total de transagoes
com partes relacionadas reporta-
das, também sao apresentados os
paises em que houve maior quanti-
dade de transagoes.

Da amostra de 121 empre-
sas analisadas, verificou-se que ha
transacoes com 80 paises distin-
tos, sendo que diferentes segmen-
tos de listagem realizam transagoes
repetidamente com os mesmos pai-
ses. Os Estados Unidos destacam-
-se como o pais mais reportado
em seis dos sete segmentos de lis-
tagem e, no segmento M2, foi re-
portado em numero equivalente a
Paraguai e Chile, o que demonstra
marcante presenca nas transagoes
com empresas brasileiras.

Tabela 4 - Quantidade de paises e paraisos fiscais que cada segmento de listagem mantém transagdes

Localizagao

Segmento de listagem

Qt. de paises envolvidos Pais mais reportado Qt. de paraiso fiscal Paraiso fiscal mais reportado
NM 71 Estados Unidos 8 IThas Cayman
N2 23 Estados Unidos 3 Ilhas Cayman
N1 28 Estados Unidos 2 Ilhas Cayman
MA 6 Estados Unidos 1 Ilhas Virgens Britanicas
M2 20 Estados Unidos, Paraguai, Chile 2 Belize, Panamé
DR3 15 Estados Unidos 3 Bahamas, Ilhas Cayman, Panama
TRAD 32 Estados Unidos 2 Panama, Ilhas Virgens Britanicas

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa; (MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2)
Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR Nivel 1; Tradicional (TRAD).

Fonte: elaborado pelos autores (2024).
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Quando se trata de paraisos
fiscais, foram reportadas 21 tran-
sacoes, envolvendo 10 paises dis-
tintos, com destaque para as Ilhas
Cayman, que foi o local mais re-
portado em quatro dos sete seg-
mentos de listagem. Esses acha-
dos corroboram os resultados de
Rathke (2021), que também apon-
tou uma alta prevaléncia de pa-
raisos fiscais nas operacdes de
EMNs, confirmando que a evasao
fiscal e a otimizacao tributaria
permanecem como praticas co-
muns entre as EMNs.

Também, indicam uma partici-
pacao significativa de paises com
tributacao favorecida, o que suge-
re que praticas de otimizacao fis-
cal sdo recorrentes, independen-
temente do nivel de governanca
corporativa do segmento. Estima-
-se que as EMNs transferem anual-
mente para os paraisos fiscais cer-
ca de US$ 1,1 trilhdo de délares,
que resultam em uma perda de
receita tributaria para os gover-
nos em todo o mundo de US$301
bilhdes por ano (Tax Justice Ne-
twork, 2023), especialmente im-
pactando paises em desenvolvi-
mento (Santos, 2023). Ainda, o
relatério da Tax Justice Network
(2023) aponta que as perdas fi-
cais dos paises com menor renda,
cerca de US$ 47 bilhoes de doéla-

Tabela 5 - Quantidade de EMNS, por setor economico,

que mantém transa¢des com paraisos fiscais

Segmento de listagem
Setor econdmico
NM N2 N1 MA M2 DR3 | TRAD | Total
Petréleo, gas, biocombustivel 2 1 - - - - - 3
Materiais basicos - - 2 - - - 1 3
Bens industriais 3 4 - - - - - 7
Agricultura 2 - - - - 1 1 4
Incorporagdes 1 - - - - - - 1
Comércio 1 - - - - - - 1
Saude - - - 1 1 - - 2
Tecnologia 2 - - - - - v 2
Utilidade puablica 1 - - - - - - 1
Financeira - 1 4 - - 1 - 6
Total 12 6 6 1 1 2 2 30

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa;
(MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2) Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR

Nivel 1; Tradicional (TRAD).

Fonte: elaborada pelos autores (2024).

res, equivalem a 49% dos seus or-
camentos voltados para a saude
publica. No contexto brasileiro,
estima-se que o pais perca cerca
de US$ 8 bilhdes anualmente devi-
do a paraisos fiscais e offshores, o
gue equivale a aproximadamente
R$ 40 bilhoes. Esse valor é elabo-
rado ao orcamento anual aprova-
do para o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacao Ba-
sica (Fundeb) (Goncalves, 2023).

RBCn.°

Quando analisado os segmen-
tos de listagem que reportaram
transacdes com partes relacio-
nadas em paises considerados
paraisos fiscais, a Tabela 5 evi-
dencia que da amostra de 121
empresas, 30 (24,79%) delas es-
tao realizando transagdes com
os paises elencados na Instrucao
Normativa RFB n.° 1.037, sendo
destacada a sua distribuicdo pe-
los setores econdmicos.
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O segmento de listagem do NM
€ 0 que possui 0 maior numero de
EMNs mantendo relagbes com pa-
raisos fiscais, sendo 12 (40%) do
total das 30 identificadas, seguido
dos setores N2 e N1, que indicaram
6 (20%) EMNs cada. Assim, ape-
sar desses segmentos possuirem o
maior nivel de governanca corpo-
rativa entre todos os segmentos,
foram os que mais apresentaram
transacdes com paraisos fiscais,
representando 80% do total das
EMNs identificadas.

Ainda, analisando-se o setor
econOmico dessas 30 empresas,
identificou-se que, dos 12 seto-
res existentes, somente dois deles
nao identificaram transa¢ées com
paraisos fiscais, sendo os setores
de Comunicacdes e Outros. O se-
tor de bens industriais se destacou
por possuir o maior nimero de em-
presas mantendo relacoes com pa-
ises paraisos fiscais, totalizando
7 (23,33%) empresas, seguido do
setor Financeiro (Bancos) com 6
(20%) empresas.

Na sequéncia da analise refe-
rente aos mecanismos de PS, a Ta-
bela 6 identifica as transagoes re-
alizadas pelas empresas com suas

partes relacionadas conforme o
item 21 - Seguem exemplos de
transacoes que devem ser divulga-
das, se feitas com parte relaciona-
da, do CPC 05 (R1) (2010), em que
as transagoes foram agrupadas nos
mecanismos da seguinte forma: (i)
precos de transferéncias: (a) com-
pras ou vendas de bens (acabados
ou ndo acabados), (b) compras ou
vendas de propriedades e outros
ativos e (c) prestacdo ou recebi-
mento de servicos; (ii) uso estra-
tégico de ativos intangiveis: (d)
arrendamentos, (e) transferéncias
de pesquisa e desenvolvimento e (f)
transferéncias mediante acordos de
licenca; (iii) estrutura de capital e
uso estratégico da divida inter-
na: (g) transferéncias de natureza
financeira (incluindo empréstimos
e contribuicdes para capital em di-
nheiro ou equivalente), (h) forneci-
mento de garantias, avais ou fian-
cas, (i) assuncdo de compromissos
para fazer alguma coisa para o caso
de um evento particular ocorrer ou
nao no futuro, incluindo contratos
a executar (reconhecidos ou nao) e
(j) liquidacao de passivos em nome
da entidade ou pela entidade em
nome de parte relacionada; e (iv)

repatriacao de lucro versus re-
tencao de caixa pela divulgacao
dos dividendos.

Os resultados apontaram a exis-
téncia de 344 transacdes com par-
tes relacionadas envolvendo me-
canismos de PS nas 121 empresas
analisadas. Dessas transacgdes, o
mecanismo mais utilizado foi o pre-
¢o de transferéncia, com 143 tran-
sacoes (41,57%), o que corrobora
os achados de Heckemeyer e Ove-
resch (2017), Kovermann e Velte
(2019), Cooper e Nguyen (2020) e
Rathke (2021), que apontaram os
precos de transferéncia como o me-
canismo mais utilizado para as pra-
ticas de PS, sendo mais utilizado em
transagoes que envolvem empresas
do segmento do NM e em opera-
¢oes de compra e venda de bens.
Isso pode ser justificado pelo fato
de, no Brasil, a legislacao existen-
te sobre os precos de transferéncia
ser de postura normativa, ampara-
da em modelos e regras matemati-
cas e ndo voltada para a divulgacao
dos precos praticados e no sentido
de coibir tais praticas. Isso potencia-
liza as operacoes de PS conduzidas
pelo uso de precos de transferéncia
(Diller et al., 2021; Rathke, 2021).

Tabela 6 - Identificacao da utilizagdo de mecanismos de PS por segmento de listagem

Item 21
Selg.mento de Precos de transferéncia Us.o est.rate'gicyo c.le Estrutur'fx fie c.apital eusoda Repatriacio de luce Totalde m o
istagem ativos intangiveis divida interna PAEECA0ICCLUCION O G CCARASINOS
versus retengao caixa de PS por segmento
(a) (b) (c) (d) (e) () (8) (h) @) ()
NM 37 15 32 7 1 6 56 12 4 3 18 191
N2 7 1 4 3 - 1 10 4 - - 4 34
N1 8 2 5 3 - 13 2 - - 8 41
MA - - 1 1 1 2 3 - - 1 9
M2 2 1 1 - 1 - 1 - - 1 7
DR3 1 - 2 1 2 3 - - 1 1 11
TRAD 13 1 10 3 - 3 13 1 - - 7 51
Subtotal 68 20 55 18 3 14 99 19 4 4 40 344
Total 143 35 126 40 344
% 41,57% 10,17% 36,63% 11,63% 100%

Nota: (NM) Novo Mercado; (N2) Nivel 2 de Governanca Coorporativa; (N1) Nivel 1 de Governanca Coorporativa; (MB) Balcao Organizado Tradicional; (MA) Bovespa Mais; (M2)
Bovespa Mais — Nivel 2; (DR3) BDR Nivel 3; (DR1) BDR Nivel 1; Tradicional (TRAD).

Fonte: elaborada pelos autores (2024).
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Contudo, ainda que os precos
de transferéncia sejam o mecanis-
mo mais usual nas transacoes entre
partes relacionadas, as (g) transfe-
réncias de natureza financeira (in-
cluindo empréstimos e contribui-
¢Oes para capital em dinheiro ou
equivalente), considerado um me-
canismo de uso estratégico da es-
trutura de capital e uso da divida
interna, é a transacdo mais usual
entre as empresas, tendo 99 ocor-
réncias, o que representa 28,78%
do total das transac¢oes realiza-
das. Essa operacao propicia dedu-
cao fiscal da despesa com juros, ou
ainda pode ser uma forma de cap-
tar recursos em local com taxas de
juros mais atrativas para reinves-
tir em empresa do mesmo grupo
onde as taxas de captacao de re-
cursos nao sejam atrativas, prejudi-
cando o pais local da captacdo no
que se refere ao crescimento eco-
ndémico (Bernard et al., 2006; Coo-
per & Nguyen, 2020).

Quanto aos mecanismos de uso
estratégico de ativos intangiveis e
repatriacao de lucros versus reten-
¢ao caixa, apresentaram, respecti-
vamente, 35 e 40 transacdes das
344 transacoes evidenciadas. De-
monstrando que, mesmo néo sen-
do tao usuais nas transacdes com
partes relacionadas, existem em-
presas que os exploram. Destacam

Heckemeyer e Overesch (2017) que
cerca de dois tercos das operacoes
de PS ocorrem por canais ndo finan-
ceiros, como precos de transferén-
cia, e um terco por canais financei-
ros, como a transferéncia de divida.

Ao analisar, de forma geral, to-
dos os mecanismos de PS tiveram
maior incidéncia no segmento do
NM, que reportou 84 transacoes
das 143 identificadas de precos de
transferéncia, 14 das 35 transacoes
de uso estratégico de ativos intan-
giveis, 75 transacdes das 126 re-
portadas de estrutura de capital e
uso da divida interna e 18 do to-
tal de 40 transacoes de repatriacao
de lucros versus retencéo de caixa.
Igualmente, foi o segmento de lista-
gem que reportou o maior niumero
de transagdes com paraisos fiscais,
reportando 8 das 21 praticas iden-
tificadas. Esses resultados se justi-
ficam porque o segmento do NM
concentra 57,02% do total de EMNs
da amostra, seguido pelo segmento
Tradicional, com15,70% das empre-
sas analisadas.

Isto posto e analisando a pro-
porcao da quantidade de EMNs por
segmento de listagem versus nime-
ro de mecanismos de PS identifica-
dos, jad que uma mesma empresa
pode usar mais de um mecanismo
de PS em suas transacbes com
partes relacionadas, tem-se que o

e e o @

mecanismo de precos de transfe-
réncia foi o mais reportado no seg-
mento M2, que o utilizou 200% em
relacao a quantidade de EMNs lista-
das no segmento, ja no segmento
Tradicional foi reportado 126,32%
e no NM o utilizou 121,74%. A par-
tir dessa l6gica de andlise o meca-
nismo de uso estratégico de ativos
intangiveis foi o mais reportado,
em numeros iguais, nos segmen-
tos MA e DR3, com 100% das suas
EMNs utilizando-o. Quanto ao me-
canismo de estrutura de capital e
uso da divida interna, proporcio-
nalmente a quantidade de EMNSs,
foi o mais reportado no segmento
do N2, no qual foi aplicado o total
de 140%. Por fim, o mecanismo de
repatriagdo de lucros versus reten-
¢ao de caixa foi a pratica mais uti-
liza pelas EMNs do segmento N1,
com 57,14% das transagoes entre
partes relacionadas.
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A fim de aprofundar a anélise
sobre os mecanismos de PS, a Ta-
bela 7 identifica como os diversos
setores econdmicos fazem uso dos
mecanismos em suas transacoes
com partes relacionadas no exterior.

Em se tratando de setor eco-
némico, o mecanismo de precos
de transferéncia foi a pratica ma-
joritaria nos setores de materiais
basicos, bens industriais, consu-
mo nao ciclico — agricultura e in-
corporacoes, consumo ciclico — co-
mércio, saude — medicamentos e
outros produtos e comunicacdes
- telecomunicacodes. Ainda, no se-
tor economico de petréleo, gas e
biocombustiveis, o mecanismo de
precos de transferéncia e estrutu-
ra de capital e uso da divida inter-
na foram reportados igualmente,
com 10 transacoes para cada me-
canismo. O mecanismo de estrutu-
ra de capital e uso da divida inter-
na também foi o mecanismo mais
reportados nos setores financeiro -
bancos, tecnologia da informacao

— computadores e equipamentos e
utilidade publica — energia elétrica,
saneamento e esgoto.

A partir das andlises realizadas,
pode-se concluir que o mecanis-
mo de PS mais utilizado, seja con-
siderando nimeros absolutos ou a
razdo entre quantidade de EMNs
versus numero de mecanismos uti-
lizados, os precos de transferéncias
sd0 0 mecanismo mais usual. Ainda,
quanto ao segmento de listagem
que apresentou o maior nimero de
transagdes envolvendo mecanismos
de PS, foi o NM com 194 transa-
¢Oes ao todo. Porém, quando se
analisa a razdo entre a quantidade
de EMNs de cada segmento, o seg-
mento que mais se destacou foi o
DR3, seguido pelo M2, N2, N1 e,
em quinto lugar, o NM.

Quando se trata de setor eco-
némico, os precos de transferén-
cia foram o mecanismo mais re-
portado, em numeros absolutos,
no setor de bens industriais, toda-
via quando analisada a razdo en-

tre a quantidade de EMNs, o se-
tor que se destaca é o de consumo
nao ciclico — agricultura. O meca-
nismo de uso estratégico de ativos
intangiveis apresentou maior nu-
mero absoluto no setor de agricul-
tura, porém, na andlise da razdo da
quantidade de EMNs, o mecanis-
mo foi mais reiterado no setor de
saude. Ainda, quanto ao mecanis-
mo de estrutura de capital e uso da
divida interna, foi o mais reporta-
do no setor de bens industriais, po-
rém, ao analisar a razdo da quan-
tidade de EMNs, esse mecanismo
prevaleceu no setor de petréleo,
gas e biocombustiveis.

Tabela 7 - Identificacio da utilizagdo de mecanismos de PS, por setor econdmico

Item 21
-9 E . L Total
Setor economico Pregos de transferéncia Us,o est.rateglc'o (?e struturfi fie c.ap fllemnda Repatriagdo de . d
ativos intangiveis divida interna heaswas || L
S PS, por setor
retengéo caixa .
econdmico
(a) (b) (9 (d) (e) () (8) (h) (@) @)
Petroleo, gas, biocombustivel 6 1 3 3 1 1 5 3 1 1 3 28
Materiais basicos 14 3 6 6 - 2 14 3 - - 13 61
Bens industriais 14 6 13 - - - 19 4 - - 6 62
Agricultura 12 4 8 4 - 5 11 2 1 3 4 54
Incorporagdes 11 - 4 1 - 3 9 2 - - 5 35
Comércio 5 4 7 2 - 1 12 1 - - 2 34
Saude 2 1 2 - 2 1 4 - - - 2 14
Tecnologia 3 - 3 1 - 1 9 3 1 - - 21
Comunicagoes - - 2 - - - 1 - - - - 3
Utilidade pablica 1 - 2 1 - - 4 1 - - 3 12
Financeira - 1 5 - - - 11 - 1 - 2 20
Subtotal 68 20 55 18 3 14 99 19 4 4 40 344
Total 143 35 126 40 344

Fonte: elaborada pelos autores, 2024.
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O mecanismo de uso estratégico
de ativos intangiveis foi mais utilizado
no setor da agricultura e a repatriacao
de lucros versus retencao de caixa ga-
nhou destaque no setor de materiais
basicos, ou seja, ndo ha um mecanis-
mo de PS que prevaleca nos segmen-
tos de listagem e nos setores econo-
micos, o que demonstra que cada
empresa analisa qual o mecanismo
mais se adéqua ao planejamento tri-
butario ou a sua atividade, para bus-
car a maximizacao do seu resultado
global e atender a legislacao vigente.

5 Consideragdes Finais

A pesquisa realizada sobre os
mecanismos de PS adotados por
empresas brasileiras com partes re-
lacionadas no exterior revela um ce-
nario complexo, no qual praticas
fiscais agressivas sdo amplamente
utilizadas para minimizar a carga
tributaria global. As principais estra-
tégias identificadas incluem precos
de transferéncia e o uso da estrutura
de capital baseada em dividas inter-
nas, o que permite que as empresas
transfiram lucros de forma eficiente
para jurisdi¢gdes com tributacao fa-
vorecida. Essas praticas representam
uma erosao significativa da base tri-
butéria de paises com alta carga tri-
butaria, como o Brasil.

Entre os resultados obtidos,
constatou-se que 41,57%
das transacdes com par-
tes relacionadas envol-
viam o uso de precos de
transferéncia, um dos me-
canismos mais recorrentes no
contexto de PS. As empresas ma-
nipulam o preco nas transacées in-
ternas entre subsidiarias para alocar
lucros em jurisdi¢des com menor
tributacao. Além disso, o uso de
transferéncias de natureza financei-
ra, como empréstimos entre subsi-
diarias, representou 28,78% das
transacoes, destacando-se como
uma estratégia popular para redu-
zir o lucro tributavel em paises de
alta tributagdo, como observado
em estudos anteriores (Beer et al.,
2020; Amidu et al., 2019).

A analise também demons-
trou que a escolha de negociar
com paraisos fiscais, como as llhas
Cayman, nao se deve exclusiva-
mente a busca por menores ali-
guotas tributarias, mas também
a oferta de estabilidade financei-
ra e a facilidade de movimenta-
cao de capital nessas jurisdicoes.
EMNs, especialmente em setores
como bens industriais e financei-
ro, encontram nesses locais uma
oportunidade para otimizar sua
eficiéncia fiscal e melhorar a com-
petitividade global.
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A pratica de alocar lucros em ju-
risdigdes com baixa tributacéo, en-
tretanto, traz consequéncias impor-
tantes para a justica fiscal. A erosao
da base tributéria reduz significati-
vamente a receita disponivel para
investimentos em infraestrutura,
educacdo e saude, afetando direta-
mente o desenvolvimento economi-
co dos paises de origem, especial-
mente em economias emergentes
como o Brasil. Isso porque tém sua
economia dependente de instala-
¢6es de EMNs para gerar desenvol-
vimento e receita tributaria e, por
fim, acabam sendo os maiores lesa-
dos pelas perdas ficais decorrentes
das praticas de PS.

A cooperacao internacional é es-
sencial para enfrentar esses desa-
fios. O Brasil, por meio de sua par-
ticipacado no Plano de Acao BEPS da
OCDE, tem avancado na tentativa de
combater a erosdo da base tributa-
ria e a transferéncia de lucros para
paraisos fiscais. No entanto, é ne-
cessario fortalecer as regulamenta-
¢Oes internas e implementar meca-
nismos mais eficazes para garantir
uma maior transparéncia nas transa-
¢oes entre partes relacionadas. Além
disso, considerando a evolucéo tec-

noldgica e a digitalizacdo da econo-
mia, que apresentam novos desafios
para a tributacdo, ja que empresas
de tecnologia conseguem operar em
diversas jurisdicdes sem uma presen-
ca fisica significativa, é preciso re-
pensar a regulamentacao fiscal para
garantir que os lucros gerados digi-
talmente sejam devidamente tribu-
tados nos paises onde sao efetiva-
mente realizados.

Outro ponto relevante é o im-
pacto dessas praticas na governan-
¢a corporativa e na transparéncia
das empresas. Embora as normas
do CPC 05 (R1) exijam a divulgacdo
de transagoes com partes relaciona-
das, a complexidade das transacoes
e a falta de detalhamento adequa-
do nas notas explicativas dificultam
a compreensao completa das prati-
cas de PS. Isso pode gerar davida
entre os investidores e a sociedade
em geral, além de comprometer a
reputacdo das empresas envolvi-
das. Nesse sentido, o fortalecimen-
to das auditorias e a criacao de in-
centivos para uma maior divulgacao
por parte das empresas podem con-
tribuir para mitigar o uso excessivo

de praticas de PS. Empresas que se
obrigam a uma transparéncia maior
em suas demonstracoes financeiras
tendem a ganhar a confianca dos
investidores e melhorar sua reputa-
¢ao no mercado.

Por fim, a pesquisa revelou a ne-
cessidade de maior clareza nas di-
retrizes contdbeis e fiscais para ga-
rantir que as empresas realmente
divulguem de forma adequada suas
transagoes com partes relacionadas.
Isso inclui a promogao de boas pra-
ticas de governanca corporativa e a
implementacao de auditorias mais
rigorosas para assegurar a confor-
midade com as regulamentacoes
existentes, de forma a evitar abu-
sos e a manter a integridade do sis-
tema tributario global.

Em razao da relevancia do tema,
futuras pesquisas podem explo-
rar mais profundamente a relacao
entre o uso de paraisos fiscais e o
impacto no desenvolvimento eco-
ndémico dos paises de origem. A
analise de setores especificos e o
papel das PMEs no cenério de PS
podem trazer novas perspectivas
sobre como a evasao fiscal afeta o
crescimento econdmico e a distri-
buicao de renda.
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