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Necessidade de orientar
estrategicamente para
implantagdo de custos no
setor publico

Constituir enforcement
como critério de
sensibilizacao

Alinhar ao
novo padrao
normativo da
NBC TSP

Atualizar texto
da Norma pré-
existente (NBC
T 16.11)

Por que editar uma nova
norma de custos ?

Estabelecer padrées minimos
(parametros gerais) para
comparabilidade

Marcar espaco
(custos) como ramo
da contabilidade

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Experiéncias nacionais (Unido, Estados do
Rio Grande de Sul e de S3o Paulo,

Municipios do Rio de Janeiro e de Rio das
Antas)

NBCT 16.11 - Sistema de Informagoes de
Custos no Setor Publico

Statement of Federal Financial Accounting
Standards - SFFAS 4: Managerial Cost
Accounting Standards and Concepts
(FASAB)

Principais
Fontes

Study 12 - Perspectives on Cost
Accounting for Governments (2000, IFAC)

Grupo de especialistas no ambito do
Grupo Assessor do Setor Publico no CFC

Norma de Custos Portuguesa

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM



33" Circuito
TECNICO

ON-LINE

Os desafios da implantacao de Custos no Setor Publico

- uma visao da NBC TSP 34

23" Circuito
TECNICO

ON-LINE

® Surgimento da NBC TSP 34

Etapas

GA CFC

Minuta V1

MAI I

2017
© &
I JUN - NOV
2018

Experiéncias
Nacionais (SP, RS, SC,
RJ e Governo Federal

Experiéncias
Internacionais

CUSTOS

no setor pubico

Alinhamento e Definigao

de Escopo (Grupo de GA CFC CFC Minuta V8
Especialistas) Minuta V5 (Audiéncia Publica)
JAN - SET JAN - ABR JUN 2020 .
2019 l 2020 l FEV 2021 I
I OUT - NOV I MAI I ABR
. 2019 . 2020 ‘ 2021

GA CFC
Minutas V6 e V7
(Racional da Norma)

Especialistas
Minutas V2,V3e V4

Norma
Publicada

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico NBCT 16.11 - Sistema de Informacgdo de Custos no Setor
Publico
Objetivo Objetivo
Alcance Alcance
Definigdes Definigbes
Usudrios da informac3o de custos Caracteristicas e atributos da informacdo de custos |

Caracteristicas qualitativas e restricdes da informacdo de Custos
Objetivos do sistema de custos

Contextualizacdo do sistema de custos

Obrigatoriedade do sistema de custos

Centros de responsabilidade

Metodologia de custeio

Andlise comparativa
Obrigatoriedade da contabilidade de custos

Modelo de gerenciamento de custos

Definicdo dos objetos de custos

Classificagdo dos custos

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM



23" Circuito Os desafios da implantacio de Custos no Setor Publico 23" Circuito

TECNICO - uma visio da NBC TSP 34 TECNICO

ON-LINE ON-LINE

® Surgimento da NBC TSP 34

Sumario i

NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico NBCT 16.11 - Sistema de Informag3o de Custos no Setor
Publico -

Atribuicdo dos custos

Atribuicdo de custos de recursos que n3o geram desembolso |}
Integracdo com outras bases de dados Integracdo com os demais sistemas organizacionais
Implantacdo do modelo de gerenciamento de custos e do sistema Implantacao do subsistema de custos
de informacgao de custos
Geracdo das informacgdes de custo

Divulgacao Evidenciacdo das informacoes de custos
Gestdo de custos no setor puablico H
Vigéncia
Regime de competéncia
Cota de distribuicdo de custos indiretos -
Variacdo da capacidade produtiva

Responsabilidade pela informac3o de custos Presidéncia c_ia Republica
Secretaria-Geral

Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 10.540, DE 5 DE NOVEMBRO DE 2020

- A~ - - -
Vigéncia: 12 de janeiro de 2024 - . _ B
Dispde sobre o padrdo minimo de qualidade do Sistema Unico e
Integrado de Execugdo Orgamentaria, Administragdo Financeira e

ANEXO Controle.
(Incluido pelo Decreto n® 11.644, de 2023)

PLANO DE ACAO EXCEPCIONAL PARA IMPLEMENTACAO DOS REQUISITOS MINIMOS DE QUALIDADE

PLANO EXCEPCIONAL DE ACAO

Ord Decreto n® 10.540, de 5 de novembro de 2020 Data final de implantacao
rdem
Item Descricdo dos requisitos minimos de qualidade 1.1.2023 1.1.2024 1.1.2025
o Art. 1°, § 1°, inciso | Controlar e evidenciar as informacdées que subsidiemn a apuracao x
W dos custos dos programas e das unidades da administracao publica.

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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@ Contextualizacao da Contabilidade de Custos

Estoques Iniciais

(+) Matéria-Prima

(+) M&o de Obra

(+) Custos Gerais de Fabricacso

Era Industrial
(Revolugdo

Industrial) (-) Estogques Finais Surgimento da
o ndustria (=) Custo dos Produtos Vendidos Contabilidade Gerencial
Estoques Iniciais
(+) Compras o . O que NAO entrava: Despesas
(=) Estoques Finais administrativas, de vendas e financeiras .
(=) Custo das Mercadorias Vendidas Século XX
Foco em empresas .
I seme Século XVIII I
comerciais
. Mudanca do comércio para manufatura .
Era N Complexidade na atribuic3o de valor aos estogues Era da Informacdo (Terceira
Mercantilista Revolugdo Industrial)

Substituicdo do valor de "Compras" por miltiplos fatores de producdo

Surgimento da Contabilidade de Custos

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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@ Contextualizacao da Contabilidade de Custos

Funcdes da
Contabilidade de Custos x Auxiliar o planejamento

A contabilidade de custos gerencial
tem trés funcoes relevantes:

Auxiliar o controle

Fonte: Contabilidade de Custos (Eliseu Martins)

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Gasto é o dispéndio de um ativo Investimento corresponde a Perda é o consumo ou utilizacdo
ou cria¢do de um passivo, estando bens ou direitos reconhecidos de recursos de forma anormal e
ou ndo relacionado a obtencdo de no ativo em func¢do dos imprevisivel, ndo contribuindo
um bem ou servigo. beneficios futuros esperados. para a geracdo de bens e servigos.

Custo é o consumo ou utilizacdo
de recursos para a gerac¢ao de
bens ou servicos.

Desembolso é o pagamento
resultante do gasto.

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Tabela 3: Relacionamento entre CASP Geral e CASP Custos

CASP Geral CASP Custos

Marco histdrico (legal) Lei n2 4.320/1964 Lei de Responsabilidade Fiscal -
LRF {LC n? 101/2000)
externo interno

Usuarios (principais) 05 usudrios dos servigos e seus gestores publicos (item 7 da NBC
representantes e os provedores de TSP 34 — Custos no Setor Publico,

recursos e seus representantes de 18 de novembro de 2021)

(item 2.4 da NBC TSP Estrutura

Conceitual, de 23 de setembro de

2016)

Objetivos principais prestagdo de contas e auxilio aos processos de

responsabilizacdo (occountability) e planejamento, tomada de L

tomada de decisdo decisdo, monitoramento,
avaliacdo de desempenho,
transparéncia, prestacdo de
contas e responsabilizagdo

padronizadas personalizadas i
propdosito geral propasito especifico

Estrutura (grau de rigida e estatica flexivel e dinamica f
discricionariedade)
Obrigatoriedade sim sim

Fonte: Manual de Informagdes do Sistema de Custos — MIC 22 edic&o
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Figura 1: CASP Geral, CASP Custos, Gestdo e Orcamento

CASP Geral

L !
CASP Custos <%> D:;:;f;ﬁgm
! 127

Gestdo
Publica

— —

[ Necessidade de uma grande Mudanca Cultural na Administracéo Publica!

O Enfoque Orgcamentario X Enfoque Gerencial (custos)

Fonte: Manual de Informagdes do Sistema de Custos — MIC 22 edic&o
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DIMENSOES DA GESTAO DAS CONTAS PUBLICAS

=i

~in 7 ®

= @
S <&
FISCAL ORGCAM ENTARIA CUSTOS

|
ORCAMENTO PATRIMONIO

- PLANEJAMENTO/CONTROLE DO . CONSUMO DO PATRIMONIO PUBLICO
ORCAMENTO PUBLICO . INFORMACOES GERENCIAIS DO DESEMPEMHO
. EQUILIBRIO FISCAL E ORCAMENTARIO

OBJETO DE CUSTO

QUANTO &
PROGRAMAS
ORGAOS | ictan <=
FINALISTICOS DE GESTAQ = PROCESSOS PROCESSOS
TEMATICOS

FINALISTICOS GERENCIAIS

ENTREGAS ©
(BENS E SERVICOS) <=2
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Objetivo (itens 1 e 2)

ON-LINE

v’ Estabelecer diretrizes e padrdes para implementagado do sistema de custos.

» Sistema de custos compreende o modelo de gerenciamento de custos, o sistema de
informacdo de custos e a definicdo de fungbes e responsabilidades organizacionais com o
intuito de gerar informacgoes de custos como instrumento de governanca publica.

Alcance (itens 3 e 4)

* Governanca publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos

em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas v . _
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Definido na NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL;

v’ Trata principalmente do uso da informacdo de custos para fins gerenciais.

NBC TSP Estrutura Conceitual — Alcance da estrutura conceitual e das NBCs TSP

1.8 A Esta estrutura conceitual e as demais NBCs TSP aplicam-se, obrigatoriamente, as entidades do setor
publico quanto a elaboragdo e divulgacdo dos RCPGs. Estdo compreendidos no conceito de entidades do
setor publico: os governos nacionais, estaduais, distrital e municipais e seus respectivos poderes
(abrangidos os tribunais de contas, as defensorias e o Ministério Publico), orgdos, secretarias,
departamentos, agéncias, autarquias, fundacdes (instituidas e mantidas pelo poder publico), fundos,
consodrcios publicos e outras reparticdes publicas congéneres das administragbes direta e indireta
(inclusive as empresas estatais dependentes).

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Usuario da informacao de custos (itens 6 a 9)
v" Qualquer pessoa ou entidade que utiliza a informac3o de custos;

v' Os principais usudrios da informacdo de custos sdo os gestores, responsaveis por
gerenciar recursos publicos e justificar os resultados alcangados;

v Gestores em regra demandam relatérios de custos especificos (customizados);

v" Demais usuarios, como orgdos de controle, cidaddos, membros do poder Legislativo,
organizagoes sociais, academia e pesquisadores;

v' Demais usudrios em regra consomem relatdrios de custos com informacdes gerais,
agregadas, consolidadas e padronizadas.

Valor publico sdo os produtos e resultados gerados pelas atividades da entidade, as quais demandam o
uso de diversos recursos e se traduzem em bens ou servicos que atendam as necessidades de

Interesse publico. QCFC

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM

Objetivos do sistema de custo (itens 14 a 17)

v Propiciar o desenvolvimento de modelos de gerencia
fundamentados nas diretrizes da alta administracao;

v’ Ter foco nos processos de:

planejamento;

tomada de decisao;

monitoramento;

avaliacdao de desempenho;

transparéncia;

prestacao de contas; e,

responsabilizacao.

AR S

mento de custos
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Contextualizacdo do sistema de custos (itens 18 a 23)

v’ Visa evidenciar o quanto de recurso foi utilizado por uma entidade para cumprir determinada
finalidade (variavel financeira e fisica);

v O Governo atua em condicdes singulares, fornecimento de bens e servicos em cardter
universal e sem contraprestacao;

v’ Segregar custos e despesas depende do modelo de gerenciamento de custos adotado;
v" Aidentificacdo e segregacio entre custos e perdas é necessaria;

v" O custo do periodo deve ser apurado pelo regime de competéncia.

* Regime de competéncia é o regime contabil segundo o qual transagdes e outros eventos sdo reconhecidos quando ocorrem (ndo
necessariamente quando caixa e equivalentes de caixa s3o recebidos ou pagos). As transacdes e os eventos devem ser registrados
contabilmente e reconhecidos nas demonstracdes contdbeis dos periodos a que se referem. O registro dos custos deve ocorrer no
momento do consumo ou utilizacdo dos recursos (periodo a que compete), mesmo que o desembolso ocorra em periodo

diferente. :‘JCFC

oL AL £ COMTARS 46

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM

CLASSE DE CONTAS CONTABEIS

1- Ativo

2 - Passivo

3 —Variagao Patrimonial Diminutiva

4 — Variagdo Patrimonial Aumentativa

5 — Controles da Aprovacdo do Planejamento e Or¢amento

6 — Controles da Execu¢do do Planejamento e Orcamento

7 — Controles Devedores

8 — Controles Credores

CLASSE DE CONTAS CONTABEIS

1 - Ativo

2 - Passivo

3 - Variagdo Patrimonial Diminutiva

4 — Variagcdo Patrimonial Aumentativa

5 — Controles da Aprovacdo do Planejamento e Orcamento

6 — Controles da Execu¢do do Planejamento e Orcamento

7 - Controles Devedores

8 — Controles Credores
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Obrigatoriedade do Sistema de Custos (itens 24 a 27)

v Cada entidade deve identificar, acumular e relatar os custos de seus objetos em uma base
regular;

v As informacdes de custo devem ser confidveis e Uteis;

ON-LINE

v Exatid3o e refinamentos desnecessarios dos dados devem ser evitados;

v' Os custos podem ser determinados usando diferentes métodos de custeio e bases de
mensuracao;

v Os custos devem ser rastredvel até a fonte de dados da qual se originou;

Modelo de gerenciamento de custos (itens 46 e 47)
v' Os resultados e a forma como os custos foram obtidos devem ser mapeados e

documentados. \/Terp_por intuito a identificacdo, atribuicdo, acumulacdo, evidenciagdo e
analise dos custos para subsidiar o alcance dos objetivos do sistema de
= Base regular é a aplicagdo de critérios uniformes relacionados a modelo de custos;
gerenciamento de custos e periodicidade, de forma continua, comparavel e consistente. gcrc v Etapas para o desenvolvimento de modelos de custos:

v planejamento;
v  estruturacio;

v implantacio; e
v gest3o.

* Modelo de gerenciamento de custos consiste no conjunto de diretrizes, escopo de aplicacdo, objetos de
custo, sistema de acumulag¢do, método de custeio e bases de mensuragdo,
necessarios ao gerenciamento de custos.

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Classificagao dos custos (itens 52 e 53)
v Depende dos objetos de custos escolhidos;

v’ Afetada pelo custo da coleta de dados e pela viabilidade da atribuic3o;

v Vinculada aos objetivos da informac3o;

v’ Pode ser relacionada a forma de atribuicdo dos custos. — - -
Definicao dos objetos de custos (itens 48 a 51)

v’ Deve considerar, principalmente, as necessidades e os propésitos dos usudrios da
informacao;

v’ Ser condicionados pelas caracteristicas qualitativas e restricdes da informacdo;
v" Definidos no modelo de gerenciamento de custos;

- v A quantidade de objetos de custos influencia o nivel de granularidade e de
g}CFc complexidade do modelo;

S —— v’ Sdo classificados em finais e intermediarios.

* Objeto de custo é a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os custos.

* Objetos de custos intermedidrios sao aqueles objetos cujos custos, sendo ou nédo atribuidos aos objetos
de custos finais, sdo de interesse da entidade por representarem informacGes Uteis para a gestao.

* Objetos de custos finais sao os bens e servicos entregues a sociedade, podendo
fazer referéncia a qualquer entrega que satisfaca uma necessidade, associada P"CFC
a geracao do valor publico.

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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r Departamentalizagdo Q
Nivel 1

Objeto de custo
unidades organizacionais

—_
A partir do organograma
derivado do regimento g S
Nivel 2

interno, que permite a e Ve —

segregac¢do dos custos da (
estrutura organizacional.

)

objeto de custo
arquitetura de processos

Infraestrutura

——— -
Gestdo de Recursos Humanos

Conjunto de processos
organizados de forma

hierarquica, a partir da
cadeia de valor, que

permitem a segregacdo o o .
Logistica de Logisticade | Marketing
organizacional orientada

aos processos. Atividades Primarias
e ———

Desenvolvimento Tecnoldgico

Aquisicao e Compras

Atividades de Apoio

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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ON-LINE

Atribuicao dos custos (itens 54 e 58)

v" A atribuicdo dos custos se da mediante aplicacdo dos sistemas de acumulacdo e dos
métodos de custeio;
v" Deve ser realizada na seguinte ordem hierarquica:
v" apropriacdo dos custos diretos;
v" alocacdo de custos indiretos, mediante direcionadores de custos (rastreamento);

v" alocagdo dos custos indiretos remanescentes em bases de rateio razodveis e
consistentes.

/—c Apropriacao dos custos diretos

* Apropriacéio de custos diretos, ou alocagdo de custos indiretos, é o reconhecimento do consumo de recursos por
determinado objeto de custo previamente definido.

Alocacao de custos
indiretos, mediante
direcionador de
custos (rastreamento)

* Sistema de acumulacdo corresponde 3 forma como os custos sdo acumulados e atribuidos aos bens e servicos e
outros objetos de custos e esta relacionado ao fluxo fisico e real da producgdo. Os sistemas de acumulacio de custos
no setor publico ocorrem por ordem de servigo ou producdo e de forma continua. P"CFC

Atribuicdo dos custos

PRV e—=0—=T

Alocacdo dos custos indiretos
N remanescentes em bases de

rateio razoaveis e consistentes

Fonte: NBC TSP 34 - Custos no Setor Publico

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Apropriacao dos custos diretos E uma alocagdo com base na identificagdo da
2 relagcdo de causa e efeito entre os insumos
consumidos e os objetos de custos
Faz-se quando existe uma identificacdo clara, direta e
Q ( objetiva de certos itens de custos com o objeto )
z Alocacdo de custos

indiretos, mediante
direcionador de
custos (rastreamento)

Atribuicao dos custos

*Considerando o objeto
uma estrutura
organizacional

area ocupada
quantidade de tempo da mao
eletronicos de obra

material de
consumo*

@ ®

Atribuic3o dos custos Sendo importante destacar que ndo se
deve rotular rateio como um

procedimento inevitavel

Alocacao dos custos indiretos
N remanescentes em bases de

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFE rateio razodveis e consistentes
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Atribuicao dos custos (itens 54 e 58)

Atribuicao de custos de recursos que nao geram desembolso

ON-LINE

v Os recursos consumidos devem ser atribuidos aos objetos de custos, mesmo que a
entidade que se beneficie do consumo ndo seja a responsavel pelo desembolso,
parcial ou integral.

Método de Custeio (itens 33 a 45)

v" Os métodos de custeio diferem entre si em fungdo dos recursos utilizados ou consumidos que devem
ou ndo ser atribuidos aos objetos de custos;

v" A administracdo da entidade estd na melhor posicdo para selecionar o método de custeio;

gCFc v Deve ser aplicado de forma consistente para fins de comparabilidade intertemporal;

v’ Entidades com menor grau de maturidade recomenda-se utilizar o método de custeio direto;

v Entidade com maior grau de maturidade recomenda-se:
v' quando for irrelevante atribuir os custos indiretos pode continuar utilizando o método de custeio
direto;

v' quando for relevante atribuir os custos indiretos adotar o custeio por absor¢do parcial ou integral
(custeio pleno) e avaliar o custo-beneficio da utilizagdo do ABC.

* Meétodo de custeio se refere ao método de atribuicdo de custos e esta associado ao processo de
identificacdo do custo ao objeto que esta sendo custeado. Os principais métodos de custeio sdo: " Ich
direto, varidvel, por absorcdo parcial e por absorcdo integral (pleno). s St
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Método de Custeio (itens 33 a 45)

Anidlise Comparativa
v" A comparabilidade requer o uso consistente do mesmo modelo de gerenciamento de custo;

v Comparabilidade dos custos da entidade ou do centro de responsabilidade ao longo do tempo - o
método de custeio aplicado sera aquele selecionado;

v" Comparabilidade dos custos entre entidades ou entre suas unidades - a entidade responsavel por
estabelecer a analise comparativa deve aplicar modelo de gerenciamento de custos padronizado em
suas entidades ou unidades vinculadas, sendo recomendavel que:

» (a) quando a comparagdo for de objeto de custo final, utilizar custeio por absorgdo integral (custeio
pleno); e

» (b) quando a comparagdo for de objetos de custo intermediarios, a escolha do método de custeio
seja discricionaria.

v" Levar em consideracdo as especificidades de cada entidade;

v Relevante para usudrios que necessitam de visdo padronizada dos custos. ",CFC

Método direto

Custos )
= Diretos V¥ Objeto de Custo 1

¥ Objeto de Custo 2

orientagao para
escolha do método

. W# Objeto de Custo 3
de custeio
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Todos os custos Diretos e Indiretos

Método por absorcdo pleno

Custos )
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de custeio (HGHEGH
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Integracdo com outras bases de dados (itens 59 a 62)

v O sistema de informacdo de custos deve promover a integracdo das bases de
dados;

v' Conciliagdo dos dados oriundos de base ndo contabil, quando couber;

v’ E relevante que as bases de dados possibilitem a geracdo da informacio fisica;
v’ Avaliar continuamente suas bases de dados para permitir evolugdo gradual. Componentes-chave do Sistema de Informagdes de Custos

» Sistema de informacdo de custos é o conjunto de elementos estruturados que

registra, processa e evidencia os custos de bens e servigos e demais objetos de custos. Sistemas Internos TTTTTIT - Sistemas de

Registro
Sistemas Estruturantes i

Ferramenta de processamento
= de dados

Sistemas de
Processamento|
e Evidenciagao

Ferramentas de divulgacdo

de dados

! T T v o T T ! e —— e
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Implantagao do modelo de gerenciamento de custos e do
sistema de informacao de custos (itens 63 e 65)
v’ Deve ser sistematico e gradual;

v" O processo de implantacdo deve considerar:
v" a definicdo dos sistemas ou bases de dados a serem integrados;
v a viabilidade préatica da compilacdo e processamento dos dados;
v" a disponibilidade de ferramentas de tratamento de dados; e

v a estimativa do seu custo de instalagdo, treinamento, operagdo e Geracao das informagoes de custo (itens 66 a 69)
manutencao.

. N L v’ Atribuicdo do profissional da contabilidade;
v' O porte da entidade ou base simplificada de dados n3o é justificativa para

auséncia de iniciativas. . v A integridade e fidedignidade das informac®es extraidas das bases de
!]CFC dados de origem sao de responsabilidade dos gestores;

v'As informacdes de custo deve ser compativel com o regime de
competéncia;

v’ Observar a integracdo com outras bases de dados;
v’ As informacdes devem ser rastredveis;

v/ Deve considerar a definicio dos objetos de custo, a classificacdo, a
apropriacao e alocacao dos custos.

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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Divulgacao (itens 70 a 73)
v" Recomenda que a entidade divulgue relatdrio de custos em base regular e periodicidade
minima anual, contendo:
v o desempenho de sua atuacdo ao longo do tempo;
v" andlise e interpretacdo do consumo dos recursos a sua disposicdo; e
v’ explicacbes de eventuais variacdes ocorridas no periodo.

v" Relatérios de custos especificos podem ser divulgados conforme avaliagdo de
conveniéncia e oportunidade;

v" Os relatérios de custos devem ser acompanhados por notas explicativas sobre:
v 0 modelo de gerenciamento de custos, inclusive mudangas de critérios e seus

impactos na analise comparativa e avaliacao de desempenho; Gestao de custos no setor publico (itens 74 a 78)
v/ a avaliacdo sobre os principais fatores relacionados ao desempenho atual; v Voltada 3 administracio dos insumos (melhoria da alocacio dos recursos);
v' as predicbes sobre o desempenho esperado da entidade; ¢ ¢ ’
v’ utilizagdo de base de dados n3o contabil e, quando couber, critérios de conciliagdo; v Enfase na identificacio e mensuracdo das entregas (avaliacio de
v’ outras informagdes que possam impactar a compreens3o e a desempenho);
utilizacdo dos relatérios de custos por seus usuarios. E]CFC

.............. v" Auxilio aos processos de planejamento, tomada de decisdo, monitoramento,
avaliacdo de desempenho, transparéncia, prestacio de contas e
responsabilizacao;

v’ Subsidiar a avaliacio das politicas publicas;
v’ Alta administracdo é responsavel:
v por prover efetivo apoio a geracdo da informac3o de custos;
v por responsabilizar os gestores pela qualidade dos dados e
pelo uso das informacgdes nos processos decisdrios. 24CFC

Fonte: Mod. 26 — Custos no Setor Publico - SECOFEM
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