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PALAVRA DO
PRESIDENTE

O ano de 2024 marcou avancos
significativos no ambito da formacao
académica e da capacitacao na area
da Contabilidade. Dois grandes even-
tos podem ser destacados nesse senti-
do: a publicacdo das novas Diretrizes
Curriculares para o curso de Ciéncias
Contabeis, bacharelado, e a realizacdo
do 21° Congresso Brasileiro de Conta-
bilidade (CBCQ).

O aprimoramento continuo no en-
sino fortalece a profissdo, o que reflete
em uma série de beneficios para a so-
ciedade e o pais. A populacdo e o mer-
cado passam a receber servicos com
ainda mais qualidade; as informacgoes
disponibilizadas pela classe contabil
tornam-se mais seguras para a tomada
de decisbes estratégicas; e a transpa-
réncia, a conformidade e o controle so-
cial alcangam patamares mais elevados.
Assim, a nacao fica mais competitiva no
ambiente internacional, o que pode ser
revertido em mais beneficios internos.

A partir das novas diretrizes, serdao
formados profissionais mais bem pre-
parados para lidar com as necessidades
do mercado e com as exigéncias glo-
bais. A classe contabil assessora gover-
nos de todas as esferas e presta consul-
toria para empresas de todos os portes.
Dessa forma, entregar para a sociedade
profissionais capazes de alinhar as ativi-
dades contabeis com o atendimento as
demandas ambientais, sociais e de go-
vernanca proporciona, de fato, impul-
siona desenvolvimento sustentavel. Si-
multaneamente, manter a atualizacao
continua dos profissionais que ja estdo
no mercado é outra acao basilar para
a evolugao das Ciéncias Contabeis e o
desenvolvimento sustentavel.

A Contabilidade teve um ano com
grandes conquistas, com destaque para
a aprovacao das normas de divulgagao
de sustentabilidade. A Revista Brasileira
de Contabilidade (RBC) manteve o seu

Samuel Figueira/acervo CFC

Aécio Prado Dantas Junior
Presidente do CFC

padrao de exceléncia e trouxe suas seis
edicoes anuais. Houve ainda um grande
fechamento: a entrega do Prémio Olivio
Koliver — tema de uma das reportagens
deste exemplar.

Encerramos 2024 certos de que co-
laboramos para honrar duas maximas
que defendemos no CFC. A primeira
ressalta a relacao direta entre a capaci-
tacdo e a exceléncia. A segunda afirma
que academia e mercado precisam es-
tar sempre integrados para a profissao
elevar-se cada vez mais.

O futuro, sem duvida, é reflexo
das agoes do presente. Assim sendo,
o tema da Revista Especial da RBC
2025 esta definido e os interessados
j& podem enviar artigos. O assunto
central da edicao sera Educacao e Pes-
quisa em Contabilidade. Os detalhes
sobre o mencionado exemplar podem
ser conferidos na reportagem princi-
pal desta publicacéo.

Desejamos que 2025 venha repleto
de produgbes académicas de qualida-
de, afinal, pesquisa e academia fortes
sdo sinbnimos de uma profissdo mais
evoluida e alinhada com as necessi-
dades mercadoldgicas, econémicas e
sociais, justamente o que precisamos
para colaborar com o desenvolvimen-
to sustentavel do pais. Boa leitura!
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REPORTAGEM

Pesquisa em Contabilidade:
um caminho para fortalecer
a profissao e promover o
desenvolvimento sustentavel

Por Lorena Molter

Educacao e Pesquisa em Contabilidade sera a tematica da RBC Especial de 2025. Os interessados

em submeter artigos tém até o dia 30 de abril de 2025 para enviar os trabalhos. O resultado

da selecao dos artigos deve ser divulgado até 15 de julho do mesmo ano e a publicacao esta

prevista para ocorrer em setembro, por meio fisico e digital.

A Contabilidade estd em cons-
tante transformacao. A prética con-
tabil precisa ser adaptada continua-
mente as mudancas que ocorrem no
mercado e na economia. Adicional-
mente, a combinacéo entre os avan-
¢os da tecnologia e da globalizacao
trouxe novas exigéncias na forma de
pensar e de conduzir a profissao.

O meio académico e os estudos
no campo das Ciéncias Contabeis
também sdo impactados por essa
dindmica que caracteriza a Conta-
bilidade. Nesse contexto, o assunto
escolhido como temética da Revista
Brasileira de Contabilidade (RBC) Es-
pecial de 2025 foi Educacao e Pes-
quisa em Contabilidade.

Vanderlei dos Santos, profes-
sor doutor da Universidade do Es-
tado de Santa Catarina (Udesc) e
coordenador da edicao especial de
2025, explica que o tema foi es-
colhido em uma das reunides da
equipe editorial da RBC. Segun-
do o académico, a proposta era
abordar “os desafios urgentes e
contemporaneos na Educacao e
Pesquisa em Contabilidade”. O as-
sunto selecionado carrega uma sé-
rie de aspectos que precisam ser
analisados no intuito de adequar
a profissdo e as pesquisas as no-
vas realidades sociais e econdmi-
cas. "Ele reflete uma necessidade
de adequacao da formagao conta-

bil as rapidas transformacoes glo-
bais, tanto tecnolégicas quanto
socioecondmicas. Fatores como a
digitalizacdo, o impacto das novas
tecnologias no ensino (big data, in-
teligéncia artificial, blockchain) e a
crescente demanda por sustenta-
bilidade e responsabilidade social
estdo entre as questdes que im-
pulsionaram a escolha do tema.
Ha também uma atencao especial
ao problema da evasao escolar e a
necessidade de formar contadores
com competéncias tanto técnicas
quanto comportamentais, incluin-
do lideranga, pensamento critico e
habilidades de comunicacao”, ex-
plana o professor.
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desenvolvimento sustentével

Nesse contexto, a equipe edito-
rial da RBC sugeriu nove temas para
serem abordados nos artigos que
serdo submetidos. As tematicas
sdo: educacao contabil e tecnolo-
gia; sustentabilidade e responsabi-
lidade social na formacao contabil;
formacéao de competéncias técnicas
e comportamentais; evasao no en-
sino superior; aprendizagem e de-
sempenho académico; estratégias
de ensino e metodologias ativas na
educacao superior; formagao e pra-
tica docente em contabilidade; ges-
tdo curricular; e producéo cientifica
e impacto social. Contudo, outros
assuntos podem abordados, desde
gue estejam no ambito da macro-
discussao proposta.

Beneficios desse debate

A academia e o mercado estdo
inter-relacionados. As pesquisas
geram respostas para variadas de-
mandas que surgem na pratica dia-
ria da Contabilidade. Por isso, a es-
colha do tema da RBC Especial traz
ganhos tanto para as faculdades de

Ciéncias Contabeis como para a so-
ciedade. “"A comunidade académi-
ca ganha uma oportunidade de
refletir sobre suas praticas e me-
todologias, especialmente em um
momento em que a educacao con-
tabil enfrenta multiplos desafios”,
afirma Santos.

De acordo com o professor, en-
tre os pontos que precisam ser ob-
servados, com atencao especial
nesse cenario, estdo a adaptacao a
tecnologia; a evasao escolar; a sus-
tentabilidade e a responsabilidade
social; e as mudancas no mercado
de trabalho.

Sobre as questdes que envol-
vem a sustentabilidade e a respon-
sabilidade social, Santos ressalta a
emergéncia relacionada a esses as-
suntos e a formacado de profissio-
nais para lidar com preocupacgoes
que alcancam todo o planeta. “Ao
integrar esses temas ao curriculo
contabil, a educacao pode formar
profissionais mais conscientes das
exigéncias globais por transparén-
cia, governanca e praticas empre-
sariais responsaveis. Isso fortalece
a formacéo dos contadores para li-
dar com os desafios ambientais e
sociais que impactam as empresas
contemporaneas. Contudo, precisa-
mos discutir maneiras

de incorporar essas
questdes no ensino
da Contabilidade.

Para tanto, necessi-

tamos de pesquisas
tedrico-empiricas”,
contextualiza.

As mudancgas
culturais no mer-
cado de trabalho
também estdo in-
cluidas nessa dis-
cussdo, de modo
que se tornam te-
maticas a serem
trabalhadas nos
bancos das uni-

versidades. Ha algu-
mas décadas, o conheci-

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024

Foto: Acervo pessoal

TR B i L)
BRI T T

Professor doutor Vanderlei dos
Santos, coordenador da edicdo
especial de 2025

mento técnico de um profissional
era o seu principal cartdo de visi-
tas. Com o passar dos anos, essa
realidade se transformou e, atual-
mente, as chamadas soft skills — ou
habilidade comportamentais — séo
cada vez mais valorizadas. “A edu-
cagao contabil precisa formar pro-
fissionais que atendam as novas exi-
géncias do mercado global, em que
competéncias técnicas devem ser
equilibradas com habilidades com-
portamentais, como lideranca e re-
solugao de problemas. A discusséao
e as pesquisas sobre o assunto sdo
pertinentes e podem auxiliar e in-
centivar transformacdes nos proje-
tos pedagdgicos dos cursos”, apon-
ta o professor.

Os avancos da pesquisa em edu-
cacao contabil trazem beneficios
concretos para a profissdo e para
a sociedade. A partir de novos es-
tudos e adequagdes na formacao
e nas grades curriculares, como
proposto, inclusive, nas novas Di-
retrizes Curriculares para o curso
de Ciéncias Contabeis, bacharela-
do, aprovadas em 2024, o mercado
passa a receber profissionais com
conhecimentos multidisciplinares e
transdisciplinares.
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CCA educacgio contabil precisa formar profissionais
que atendam as novas exigéncias do mercado
global, em que competéncias técnicas devem ser
equilibradas com habilidades comportamentais,
como lideranca e resolu¢io de problemas.??

Trata-se de contadores que vao
muito além da preparacao estrita-
mente técnica e carregam competén-
cias que permitem enxergar o mun-
do e agir de forma mais estratégica
e adequada as necessidades globais.
“Para a profissao contabil, os avan-
¢os das pesquisas na area de educa-
¢ao podem direcionar a formacao
dos profissionais as novas exigéncias
do mercado, tornando os contadores
mais aptos a atender as demandas
das empresas e da sociedade como
um todo. As pesquisas também au-
xiliam no desenvolvimento de com-
peténcias além das técnicas, como a
capacidade de liderar, comunicar de
forma eficaz e tomar decisdes éti-
cas. Contadores com essas compe-
téncias estdo mais preparados para
ocupar posicoes estratégicas dentro
das organizacoes, influenciando dire-
tamente as politicas financeiras e de
governanca”, destaca.

Esse novo cendrio reflete na so-
ciedade, o que é a grande contem-
plada desse processo. O profissional
da contabilidade possui grande in-
fluéncia socioeconémica, de modo
que o seu trabalho impacta os ru-
mos do pais. A classe contabil as-
sessora governos de todas as esfe-
ras e empresas de todos os portes.
Por meio das atividades contabeis,
o calendério tributario brasileiro é
movimentado, e a transparéncia,

a conformidade e o controle social
sdo fortalecidos. “Com a formacéo
de contadores mais qualificados e
conscientes das exigéncias éticas e
ambientais, as empresas passam a
atuar de maneira mais transparente
e responsavel. Isso beneficia a socie-
dade ao promover um ambiente de
negocios mais ético, com relatérios
financeiros mais confiaveis e proces-
sos empresariais que respeitam os
principios de sustentabilidade. Além
disso, a pesquisa também pode dire-
cionar politicas educacionais e pro-
fissionais que favorecem a inclusao
e areducéo de desigualdades no en-
sino contabil, o que, em longo pra-
z0, beneficia a sociedade ao garantir
oportunidades mais equitativas de
formacéo e atuacdo para diferentes
grupos sociais”, conclui.

Como participar

A equipe editorial da RBC ja esta
recebendo os artigos para a edicdo
especial, que conterd seis trabalhos.
O prazo para a submissao dos mate-
riais é o dia 30 de abril de 2025. Os
interessados devem enviar as suas
produgoes, exclusivamente, para o
e-mail rbcartigos@cfc.org.br. O re-
sultado da selecdo dos artigos deve
ser divulgado até 15 de julho do
mesmo ano e a publicacdo esta pre-

vista para ocorrer em setembro, por
meio fisico e digital. Entre as seis
edi¢des da revista veiculadas anual-
mente, o exemplar especial é o Uni-
co impresso do ano.

Conheca a sequir as regras de
submissao:

Regras para submissao

1. O artigo podera ser submetido com até
quatro autores.

B

O texto deve ter entre 10 e 15 péaginas,
incluidos o resumo, as consideragdes finais
e/ou a conclusdo, e as referéncias.

w

. Os trabalhos submetidos & Revista
Brasileira de Contabilidade deverao ser
inéditos no Brasil e sua publicagio nao deve
estar pendente em outros veiculos, sejam
eles impressos ou eletronicos.

4. Nao serdo devidos direitos autorais ou
qualquer remuneragio pela publicagio
dos trabalhos na Revista Brasileira de
Contabilidade, em qualquer tipo de midia
impressa (papel) ou eletronica (internet,
e- book, etc.).

g

O envio de material para a revista implica
declaragao técita de ineditismo do estudo.

O

Os trabalhos submetidos podem ser
redigidos em portugués, espanhol ou inglés.

~

. Os artigos publicados nesta Edi¢do Especial
ndo concorrem ao Prémio Olivio Koliver.

8. As demais regras da revista estao disponiveis
em: http://rbc.cfc.org.br/index.php/rbe/
about/submissions (ler com atengio).

0

O seguinte e-mail esta disponivel para
contato e para submissdo de artigos:
rbeartigos@cfc.org.br.

Fonte: equipe editorial da RBC.
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8 Prémio Olivio Koliver é entregue para pesquisadores de Mato Frosso e Bahia

Prémio Olivio Koliver € entregue
para pesquisadores dos estados
de Mato Grosso e Bahia

Artigo vencedor teve como titulo “Desvendando o efeito dos juros sobre capital proéprio:
impacto no valor de mercado e capitalizacao das empresas na B3”. Reconhecimento foi
entregue durante Reuniao Plenaria realizada no Conselho Federal de Contabilidade, em Brasilia/
DF, e contou com a presenca da equipe editorial da Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)

A Ultima Reunido Plenaria de
2024 do Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), realizada em 12 de
dezembro, foi marcada pela entrega
do Prémio Olivio Koliver. O reconhe-
cimento é concedido para o melhor
artigo publicado em uma das edi¢des
da Revista Brasileira de Contabilidade
(RBC) no ano anterior a premiacao.

A entrega do reconhecimento
contou com a presenca da coorde-
nadora da RBC, professora douto-
ra Jacqueline Veneroso, e da equi-
pe editorial da revista. A académica
ressaltou a honra em estar no CFC
para entregar o prémio, que descre-
veu ser um sucesso. “E uma revista
centenaria e temos um prazer muito
grande de trabalhar com isso. E uma
honra estar a frente desse grupo,
que é maravilhoso”, compartilhou.

“Desvendando o efeito dos ju-
ros sobre capital préprio: impacto
no valor de mercado e capitalizacdo
das empresas na B3” é o titulo do
artigo vencedor de 2024. Os auto-
res do trabalho sdo os professores
doutores Antonio Lopo Martinez e
Ederaldo Lima. O trabalho foi publi-
cado na RBC n.° 264, de novembro/
dezembro de 2023.

Lima elenca, de forma geral, os
pontos-chave do trabalho premia-
do. "A pesquisa apresenta uma so-
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lucdo fundamental ao Projeto de Lei
n.° 2.337, de 2021, que trata de Ju-
ros Sobre o Capital Préprio (JCP), em
que é debatido o tema, trazendo a
raiz do pensamento da criagao dessa
figura tributaria; o que os doutrina-
dores buscavam com a criacao dessa
ferramenta e a forma como foi trata-
da apés a sua criacdo; e, por fim, a
sugestdo visando ao futuro da adap-
tacdo do pensamento deste que nao
seja a sua extingao, conforme vem
sendo tratado pela Reforma Tributa-
ria”, contextualiza.

Adicionalmente, Lopo expli-
ca outras perspectivas do estudo e
compartilha mais detalhes das ana-
lises realizadas, assim como alguns
resultados. “A pesquisa destaca o
impacto significativo de Juros so-
bre Capital Préprio (JCP) no valor de
mercado das empresas listadas na
B3, mostrando que um aumento de
1% no JCP eleva o valor de mercado
em 3,18%. Por outro lado, o efeito
no patrimoénio liquido e na alavan-
cagem foi insignificante, contrarian-
do os objetivos originais da Lei n.°
9.249, de 1995. Isso indica que o
JCP, em vez de promover a capita-
lizacdo propria, funciona como um
beneficio fiscal, apontando para a
necessidade de reavaliar o mecanis-
mo no Brasil”, compartilha.
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Avancos socioecondmicos

Assim como outras investiga-
¢6es académicas, a analise apresen-
tada pelos professores fornece refle-
x0es e respostas para o mercado e
a sociedade. De acordo com Lopo,
por meio desse trabalho, compreen-
de-se melhor os reais efeitos do JCP,
no sentido de que, “embora ele ndo
cumpra seu objetivo inicial de au-
mentar a capitalizacdo propria, be-
neficia o valor de mercado das em-
presas”. Para o pesquisador, o artigo
pode colaborar com mudancas po-
sitivas na economia. “Essa reflexao
pode ajudar a ajustar politicas fiscais
para equilibrar os interesses das em-
presas e da economia, além de inspi-
rar decisdes politicas e empresariais
mais eficientes”, afirma.

Lima, por outro viés, destaca que
as observacoes realizadas demons-
tram que uma producao local foi
modelo para outros paises e pode
servir de referéncia para as lideran-
cas politicas brasileiras. “A sociedade
ganha um argumento cientifico ba-
seado em estudos, experiéncias e vi-
sdes de como o mundo pegou uma
norma que é criacdo nossa, aperfei-
coou e a utiliza, e de como podemos
adaptar isso a nossa realidade atual.
Seria muito vélido que os nossos po-
liticos, principalmente os envolvidos
no processo da Reforma Tributaria,
tivessem acesso a esse material, as-
sim como outros mais recentes que
tratam do mesmo tema em uma ver-
tente diferente, e o considerassem
pensando no futuro dos negdcios
brasileiros”, aponta.

Sobre a Reforma Tributaria, as
analises desenvolvidas por Lopo e
por Lima também trazem contri-
buicoes voltadas para esse assunto.
"Essas discussoes sao essenciais, es-
pecialmente adiante da proposta de
eliminar a dedutibilidade de JCP. Em
vez de extinguir o mecanismo, o es-
tudo sugere reformula-lo para cum-
prir seus objetivos iniciais e man-
ter os beneficios ao mercado. Essa

abordagem pode contribuir para
um sistema tributario mais equili-
brado e eficiente, alinhando-se a
praticas internacionais, como a ini-
ciativa Debra na Europa”, elucida.
O artigo vencedor pode ser ado-
tado de forma pratica, de modo
que as suas reflexdes e sugestoes
podem colaborar com o fortaleci-
mento do ambiente econdmico bra-
sileiro, como explica Lopo. O estu-
do sugere reformular o JCP para
incentivar efetivamente a capita-
lizagdo prépria, sem perder os be-
neficios ao valor de mercado das
empresas. Essa mudanca poderia
tornar o ambiente de negdcios mais

Foto: Acervo CFC

Ederaldo Lima

competitivo e eficiente. Além disso,
politicas fiscais equilibradas podem
melhorar a alocacao de recursos,
estimular investimentos e fortale-
cer a economia brasileira.”

O prémio

Tradicionalmente, o Prémio Oli-
vio Koliver é entregue na ultima
Reuniao Plendria do CFC do ano. O
artigo é selecionado entre os mate-
riais publicados nas edi¢des do ano
anterior a entrega do reconheci-
mento, com excecao dos trabalhos
divulgados na revista especial.
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Prémio Olivio Koliver é entregue para pesquisadores de Mato Frosso e Bahia

A premiagao reconhece as me-
Ihores producgdes publicadas duran-
te 0 ano e, simultaneamente, visa
estimular a producao de pesquisas
técnicas e cientificas na area conta-
bil. O CFC lancou o prémio em 2013,
com a finalidade de fomentar a pro-
ducao e a difusdo do conhecimento
na area das Ciéncias Contabeis.

Lopo ressalta que reconheci-
mentos como esse impulsionam a
producédo de pesquisas académicas.
“Prémios como o Olivio Koliver valo-
rizam o trabalho dos pesquisadores
e incentivam a produgao de estudos
de alta qualidade. Eles também au-
mentam a visibilidade de temas re-
levantes, atraem investimentos para
futuras pesquisas e inspiram outros
especialistas a buscar exceléncia,
fortalecendo o cendrio académico
nacional”, diz.

Lima aborda que o prémio tam-
bém promove integra¢do, ao ana-
lisar e reconhecer producodes de-
senvolvidas em todo o territério
nacional. “Nés pesquisadores sem-
pre produzimos e, muitas vezes,
queremos o reconhecimento, mas
acreditamos que, por estarmos
fora do Eixo Rio-Sao Paulo, ndo te-
remos oportunidades. Na verdade,
vemos isso muito distante. Confes-
so que fiquei muito surpreso com
0 prémio, mas eu sempre soube e
nds conversamos sobre o potencial
desse artigo. Sempre ha esperanca
e sou realmente agradecido ao CFC
e a RBC por confiarem no nosso tra-
balho e nas nossas ideias enquanto
pesquisadores”, celebra.

Os professores falam sobre a
sensacdo de serem agraciados com
o Prémio Olivio Koliver. “O sentimen-

to é Unico. Temos que entender que
estamos falando da Revista Brasilei-
ra de Contabilidade (RBC) e estar em
um nivel desse significa uma vitéria
Unica em nossas vidas, que me in-
centiva a produzir mais, pesquisar
mais. Posso dizer que estamos real-
mente agraciados e muito felizes, e
me faz pensar na familia, nos filhos,
Nos nossos pais € em tudo o que, em
algum momento, deixamos de lado
pela ciéncia, e no quanto isso nos

Foto: Acervo pessoal

Antonio Lopo Martinez

transforma”, fala o professor Lima.
Ja o professor Lopo salienta que “re-
ceber o Prémio Olivio Koliver é uma
honra enorme”. “Ele reconhece a re-
levancia da pesquisa para as areas
de Contabilidade e Financas no Bra-
sil. Sinto-me motivado a continuar
contribuindo para o avanco do co-
nhecimento e a buscar respostas
para questoes relevantes, reafirman-
do o compromisso com a exceléncia
académica”, pontua. (por L. M.)

eja como o artigo vencedor ¢ escolhido

o Aselecio do artigo vencedor passa por
um processo composto de duas etapas.
Inicialmente, cada trabalho publicado, nas seis
edi¢des da RBC no ano, recebe uma nota de
cinco a dez, conforme avaliagdo realizada pelos
membros do Conselho Editorial da Revista.

Fonte: CFC.

« Na segunda fase, os seis trabalhos mais
bem pontuados na etapa anterior sio
encaminhados a Banca Examinadora e
Julgadora do Prémio Olivio Koliver, que
concede uma nota de cinco a dez a cada um
desses seis artigos..
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« O trabalho vencedor do prémio é aquele
que recebe a maior pontuagio. Em caso de
empate, a banca realiza novo julgamento,
pontuando novamente os trabalhos. Caso
persista 0 empate, a coordenagdo da banca,
soberanamente, emite a decisao final.
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Ano de 2024 ¢ marcado pelo
centenario do maior evento
contabil da América Latina

A 212 edicao do Congresso Brasileiro de Contabilidade (CBC) contou com a apresentacao

de 150 trabalhos técnicos e cientificos — 136 em exposicao tradicional e 14 poésteres. Outra

atividade com engajamento notavel foi a 12 Olimpiada Nacional da Contabilidade, que teve

358 inscrigoes, sendo 199 de profissionais e 159 de estudantes.

Entre os dias 8 e 11 de setembro
de 2024, aconteceu o maior evento
contabil da América Latina, o Con-
gresso Brasileiro de Contabilidade
(CBC). Em sua 212 edicdo, o encon-
tro reuniu cerca de 7 mil participan-
tes, entre brasileiros e estrangeiros.
A iniciativa foi idealizada pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC)
e realizada pela Fundacéo Brasileira
de Contabilidade (FBC). A edicdo, que
aconteceu no Centro de Covengoes
de Balneario Camborit/SC, marcou
os 100 anos do CBC.

Com o lema “Ser Contabil: Hu-
mano, Digital e Etico”, 0 21° CBC
teve programacao diversificada e
envolveu uma série de atividades.
No cronograma, havia painéis, pa-
lestras, féruns, encontros, Feira de
Negocios, Caminhada da Cidadania,
apresentacao de trabalhos técnicos
e cientificos, e Feira Literaria, com
o lancamento de 10 livros. Houve,
ainda, a entrega da Medalha Mérito
Contabil Jodo Lyra, cujo vencedor foi
o contador Antoninho Marmo Trevi-
san. O profissional é o 14° agracia-
do da histéria da maior condecora-
cao da classe.

Ao todo, ocorreram 48 painéis,
nove palestras e 22 féruns que abor-
daram tematicas multidisciplinares e
contaram com a participacdo de pro-
fissionais do Brasil e do exterior.

Foto: Acervo CFC

Solenidade foi realizada no Centro de Convencoes de Balnedrio Camborit
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Ano de 2024 é marcado pelo centendrio do maior evento contabil da América Latina

Pesquisas académicas

A apresentacao de trabalhos
técnicos e cientificos é um dos pi-
lares do congresso. No total, 150
materiais foram aprovados para
divulgacdo no 21° CBC, entre os
quais havia 136 para exposicao
tradicional e 14 poésteres. A coor-
denadora do Comité Cientifico do
evento, professora doutora Marcia
de Luca, explica como foram sele-
cionados os trabalhos expostos.
“Cada artigo submetido ao 21°
CBC foi avaliado por dois consul-
tores ad hoc, pelo sistema doub-
le blind review, sob a coordenacédo
do Comité Cientifico.

A escolha dos artigos cientifi-
cos fundamentou-se em critérios
relacionados a inovacao, profun-
didade, contribuicdo ao avango do
conhecimento, pertinéncia da me-
todologia, qualidade do referencial
tedrico, da andlise dos resultados e
das conclusées. Os artigos técnicos
foram avaliados quanto a aplica-
cao pratica do conhecimento, con-
tribuicdo para a profissdo contabil
e areas afins, qualidade da andlise
dos resultados e das conclusdes”,
informa a académica. Ao todo, 293
trabalhos foram submetidos.

Na relacdo dos assuntos que fa-
ziam parte do temério do encon-
tro estavam: auditoria e pericia;
contabilidade financeira e merca-
do de capitais; contabilidade go-
vernamental e do Terceiro Setor;
contabilidade e sustentabilidade;
contabilidade tributaria; contabi-
lidade gerencial e controladoria;
e educacao e pesquisa em conta-
bilidade. Houve ainda espaco para
trabalhos com temas livres que tra-
tassem de assuntos relacionados a
Contabilidade, em especial aqueles
associados ao lema do Congresso.
“As areas tematicas do 21° CBC fo-
ram desenvolvidas com o prop6-
sito de incentivar a elaboracao de
trabalhos decorrentes de pesquisas
cientificas e técnicas que buscas-
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Medalha Joao Lyra é outorgada ao contador Antoninho Marmo Trevisan

Profissionais da contabilidade percorrem 2km durante a Caminhada da Cidadania

sem explicagdes e aprimoramento
para a Contabilidade nas suas di-
versas areas”, destaca de Luca.

A professora doutora ainda res-
salta a importancia do incentivo a
producdo técnica e cientifica, com
destaque para a evolucao da pro-
fissdo. O estimulo a pesquisa e a
producao técnica e cientifica em
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Contabilidade é essencial para o de-
senvolvimento de novos métodos e
teorias, contribuindo para a inova-
cao e eficiéncia das praticas con-
tabeis e garantindo transparéncia
e confiabilidade das informacoes
contabeis aos usuarios. Ademais, as
pesquisas sdo base para a criagdo
de politicas e normas contéabeis.”
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12 edicdo da Olimpiada
Nacional da Contabilidade

Outra atividade que teve bas-
tante engajamento foi a 12 edicao
da Olimpiada Nacional da Contabili-
dade. Idealizada pela Vice-Presidén-
cia de Politica Institucional do CFC,
por meio do Programa CFC Jovem, a
iniciativa visou fomentar o interes-
se e a paixao pelo mundo contabil.
Ao todo, foram recebidas 358 ins-
cricdes, sendo 199 de profissionais
e 159 de estudantes.

A coordenadora do CFC Jovem,
conselheira Luana Aguiar, explica
que a Olimpiada também buscou
“oferecer uma oportunidade para
que estudantes e profissionais re-
cém-formados pudessem mostrar
suas habilidades e conhecimentos”. E
completa: “Queriamos criar um espa-
co de aprendizado e troca, em que os
participantes pudessem desenvolver
suas competéncias, enfrentar desa-
fios reais da Contabilidade e, ao mes-
mo tempo, conectar-se com outros
profissionais e estudantes. A Olimpi-
ada foi mais do que uma competicéo,
foi uma forma de inspirar, encorajar
e abrir portas para novas oportunida-
des dentro da area contabil”, afirma.

Para o vice-presidente de Go-
vernanca e de Gestao Estratégica
do CFC, Joaquim de Alencar Bezer-
ra Filho, a primeira edi¢cdo da olimia-
da cumpriu seu papel com maestria.
“Promover uma olimpiada de con-
tabilidade é muito mais do que es-
timular a competicao saudavel entre
jovens; é despertar neles o interes-
se pela ciéncia contdbil e suas infini-
tas possibilidades. Ao incentivarmos
essa jornada de aprendizado, tenho
a certeza de que plantamos a semen-
te de futuros profissionais que ndo
apenas atenderdo as demandas do
mercado, mas também inovarao e
contribuirdo para o desenvolvimen-
to econdmico do Pais”, apontou.

Os resultados, no entanto, supe-
raram as metas inicialmente estabe-
lecidas e proporcionaram diferentes

Luana Aguiar, coordenadora do
CFCJovem

ganhos sociais. “A Olimpiada trouxe
historias inspiradoras de superacao
e transformacédo, como a da partici-
pante que, mesmo enfrentando de-
safios pessoais e profissionais, man-
teve-se firme nos estudos e hoje
estd abrindo portas para outros es-
tudantes por meio de lives motiva-
cionais em sua instituicao. Outros
finalistas, como Dasilon [Lagos] e
Willian [Paixao], enfrentaram lon-
gas jornadas de barco para partici-
par e agora estao sendo reconheci-
dos pela Camara de Vereadores de
sua cidade. Esses exemplos mos-
tram como a Contabilidade tem o
poder de mudar vidas e unir pes-
soas de diferentes realidades”, cita.

A contadora ainda conta como
a Olimpiada - que, a principio, es-
tava relacionada a pratica contabil
—alcancou a vida dos participantes.
“Essas historias refletem o impacto
social da Olimpiada, que ndo ape-
nas proporcionou desenvolvimento

Fotos: Acervo CFC

Vice-Presidente do CFC Joaquim
Bezerra participa da 12 edicao da
Olimpiada Nacional da Contabilidade

académico e profissional, mas tam-
bém criou lagos duradouros e viabi-
lizou experiéncias transformadoras
para todos os envolvidos. O projeto
foi além da competicao e se tornou
um grande aprendizado de vida, ao
gerar inspiracdo para a proxima ge-
racdo de contadores”, celebra.

14° Encontro Nacional da
Mulher Contabilista

Outro grande momento do 21°
CBC foi o lancamento do 14° En-
contro Nacional da Mulher Contabi-
lista. Tradicional no calendario con-
tabil brasileiro, o encontro promove
a lideranca, o empreendedorismo e
o empoderamento feminino, além
do networking. O evento estd com
inscricoes abertas e acontecera en-
tre os dias 24 e 26 de setembro de
2025, em Natal, Rio Grande do Nor-
te/RN. (por L. M.)
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Artigo Convidado

A infla¢do ainda existe e ¢ alta.
Por qual razdo ela nao foi discutida
na privatizacao da Sabesp?

inflagdo é algo que afeta as demonstragdes contabeis

ha muito tempo. No Brasil, tivemos um periodo

bastante longo de aprendizagem e aplicagao pratica
sobre esse assunto, mas que, infelizmente, foi descartado a
partir de 1996, por determinagao da Lei n.° 9.249, de 1995.
De la para c4, a infla¢do, que é medida pelo IPCA e deixou
de ser reconhecida em nossas demonstragdes contabeis, ja
alcangou o patamar dos 450%. Neste trabalho, estruturado sob
a forma de um ensaio tedrico, fizemos um estudo sobre como
a inflagdo, em um periodo de apenas cinco anos, afetou as
demonstragdes contdbeis e, por consequéncia, os resultados de
uma empresa estatal que passou pelo processo de privatizagao.
Ainda que a referida privatizagao tenha sido aprovada, foram
apresentados, nas discussoes legislativas, diversos argumentos
contra e a favor de tal medida, no entanto, ndo houve debate a
respeito da falta de reconhecimento dos efeitos da inflagdo nas
demonstragdes financeiras. Como consequéncia da auséncia
de reconhecimento da infla¢gao acumulada ao longo de muitos
anos, os resultados nominais publicados, que serviram de
base inicial para a determinagdo do valor dessa transagao,
apresentam grandes defasagens e, portanto, deveriam ter sido
totalmente revisados para que refletissem a inflagao antes de
qualquer tomada de decisdo.
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A inflagao ainda existe e ¢ alta. Por qual razdo ela nao foi discutida na privatizagdo da Sabesp?

1 Introducéao

Ha quase cinco décadas, pas-
samos, no Brasil, por uma grande
revolugao contabil. Saimos do mo-
delo contabil italiano e adotamos
o modelo contabil americano. An-
tes disso, tivemos, a partir de 1964,
o Departamento de Contabilidade
da Faculdade de Economia, Admi-
nistracdo, Contabilidade e Atuaria
da Universidade de Sao Paulo (FEA/
USP) introduzindo no ensino brasi-
leiro a contabilidade saxdnica, mais
especificamente a norte-america-
na da época. Por meio da edicao
da obra Contabilidade Introdutd-
ria (Equipe de Professores da FEA/
USP, 1971), essa visdo comecou a
se espraiar pelo Brasil, com resis-
téncias. O Banco Central do Brasil,
que cuidava do mercado de capitais
antes da existéncia da Comissao de

Valores Mobiliarios (CVM), emitiu,
no ano de 1972, normas para as
companhias abertas com demons-
tracoes contabeis, aproximando-se
muito da contabilidade saxonica.

Todavia, a revolucao propria-
mente dita, e de efeito nacional,
ocorreu por meio da publicacdo
da Lei n.° 6.404 de 1976, quando
se trouxe ao Brasil, como inspira-
¢do para o nosso padrao contabil,
o melhor que havia na época em
termos de contabilidade mundial:
a contabilidade norte-americana.
Tal norma societéria trouxe, no seu
bojo, todo um conjunto de inova-
¢Oes contdbeis de que precisava-
mos, de forma que profissionais e
professores de contabilidade nao
influenciados pela FEA/USP tive-
ram que praticamente reaprender
a contabilidade.

E, como a FEA/USP e a Funda-
¢ao Instituto de Pesquisas Conta-
beis, Atuariais e Financeiras (Fipeca-
fi, criada em 1974) eram as Unicas
que ensinavam temas como con-

solidacao de balancos, equiva-
Iéncia patrimonial, separagao
entre resultado e lucros acu-
mulados (ao tempo do De-
creto-Lei n.° 2.627, de 1940,
legislacdo anterior das so-
ciedades por agbes, em que
o resultado e os lucros acu-
mulados eram evidenciados
em uma sé demonstracdo),
Demonstracao de Origens
e Aplicacbes de Recursos
(Doar), regime de compe-
téncia levado a sério, pa-
triménio liquido (antes, era
passivo nao exigivel
e incluia, acreditem,
os “fundos de de-
preciacao” e de “de-
vedores duvidosos”),
etc. (a Unica "jabu-
ticaba” era a cor-
recdo monetdria
de balancos).
Diante de tais
novidades, a CVM
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contratou a Fipecafi para escrever
o primeiro Manual de Contabilida-
de das Sociedades por Acbes, emi-
tido no primeiro ano da vigéncia da
nova Lei: 1978.

Nao vamos aqui enumerar to-
das as grandes modificacdes impos-
tas por essa nova forma de se fazer
contabilidade, mas, sim, focar o tra-
tamento que se passou a dar, nas
demonstracdes contdbeis, a perda
do poder aquisitivo da moeda (in-
flacdo). Como dito, trata-se de algo
aplicado pelo Brasil, aparentemente
pela primeira vez no mundo.

Antes mesmo da edicao da Lei
n.° 6.404, a entao nova Lei das So-
ciedades por Acoes, ja experimenta-
vamos, desde 1958, formas de atu-
alizacao, principalmente dos ativos
imobilizados, que foram sendo aper-
feicoadas ao longo do tempo, visan-
do ao reconhecimento da inflacdo
nas demonstracoes contabeis.

A metodologia proposta pela
Lei das Sociedades por Acdes era
bastante simples, mas muito efi-
ciente. Foi criada a partir do conhe-
cimento da metodologia do Price
Level Accounting e somada ao que,
no Brasil, havia de experiéncias an-
teriores, por Manoel Ribeiro da Cruz
Filho. Ele foi s6cio que se aposentou
de uma empresa de auditoria ingle-
sa para escrever os capitulos conta-
beis dessa nova lei, convidado pe-
los autores advogados responsaveis
pelo projeto.

Ha muita bibliografia sobre a
instituicdo do sistema de corre-
¢ao monetaria nas demonstracoes
contdbeis com a Lei das Socieda-
des por A¢des, mas é importante
salientar que o trabalho seminal
sobre o tema também foi desenvol-
vido pelos autores da referida lei,
isto é, trata-se de uma obra escri-
ta por Manoel Ribeiro da Cruz Fi-
Iho em coautoria com José Luiz Bu-
Ihdes Pedreira — um dos advogados
responsaveis pela elaboracao da Lei
das Sociedades An6nimas; o outro
era Alfredo Lamy Filho (1977).
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Segundo o entdo vigente art.
185 da Lei das Sociedades por
Acdes, eram corrigidos tanto “o
custo de aquisicao dos elementos
do ativo permanente, inclusive os
recursos aplicados no ativo diferido,
os saldos das contas de depreciacao,
amortizacdo e exaustao, e as provi-
sOes para perdas” quanto “os saldos
das contas do patriménio liquido”.
As contrapartidas dos ajustes de cor-
recdo monetdria eram registradas,
pelo saldo, no resultado do exerci-
cio, como despesa ou receita.

Como se sabe, a inflacao afe-
ta ndo sé a vida das pessoas, mas
também as empresas. E nem po-
deria ser diferente afinal, ambas
estdo em um mesmo ambiente
economico. Nao temos saudade
daqueles tempos, mas néo pode-
mos nos esquecer de que apren-
demos muito sobre como se deve
reconhecer, nas demonstracoes
contdbeis, os efeitos da inflacao.

No dia a dia das pessoas e em-
presas, a expressao “correcdo mo-
netdria” passou a ser corriqueira.
Afinal, todos sabiam que aluguéis,
salarios, tributos, compras e vendas
a prazo, etc. deveriam ser atualiza-
dos, pois era necessario nao se dei-
xar descapitalizar — e, obviamente,
o reconhecimento da inflacdo nas
demonstracoes contabeis era uma
dessas etapas.

Todavia, had que se fazer
uma ressalva sobre a nova
sistematica de reconheci-
mento da inflacao
nas demonstra-
¢odes contabeis.
Sua simplicidade
(atualizacdo das
contas do patrimoénio
liquido e ativo permanente — hoje
imobilizado, intangivel, proprie-
dade para investimentos, investi-
mentos, etc.) acabava por nao ser
compreendida pela imensa maio-
ria das pessoas, em toda a sua ex-
tensdo. A “jabuticaba” brasileira
era simples de ser praticada e di-
ficil de ser entendida no seu ver-
dadeiro conceito.

A ideia de se partir do custo
histérico como base de valor na
mensuracao contabil para o cus-
to historico corrigido representou
uma verdadeira quebra de para-
digma. E cumpre ressaltar que tal
mudanca de paradigma na mensu-
racdo contabil passou a valer tanto
para as demonstracdes contabeis
societarias quanto para efeitos de
tributos sobre o lucro.

O dificil era entender que, as-
sim como o regime de competén-
cia e o custo histdrico enquanto
base de mensuracao contabil man-
tém total convergéncia com o cai-
Xa, 0 mesmo acontecia com o mo-

)

delo novo. Mas
em 1987 a CVM
introduziu a Cor-
recdo Monetaria
Integral de Balan-
¢os, por meio da
Instrugao CVM n.°
64, de 19 de maio
de 1987, de modo
que surge um novo
método de corre¢do de demons-
tracdes contdbeis, com caracteris-
ticas distintas, mas praticamente
com o mesmo resultado da corre-
¢ao monetaria de balanco.

Nos termos da Instrucao CVM
n.° 64, os itens monetarios do
balanco patrimonial eram con-
vertidos para Obrigacdo do Te-
souro Nacional (OTN) pela parida-
de existente no encerramento do
exercicio social, ao passo que os
itens ndo monetarios eram con-
vertidos para OTN com base no
valor desta no més de sua forma-
¢ao ou aquisicao.

Embora conceitualmente seja
muito simples de ser entendida,
ela é muito mais dificil de ser ela-
borada. Assim, ficou muito mais
claro que o lucro corrigido, por
qualquer das duas formas, manti-
nha total convergéncia com o cai-
xa. Tanto que a Demonstracao do
Fluxo de Caixa, optativa a época,
provava isso.
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Apbs a edicdo do Plano Real em
1994, varias medidas legais foram
tomadas para evitar a volta da hi-
perinflacdo. Nesse contexto, o art.
4° da Lei n.° 9.249, de 26 de de-
zembro de 1995, estabeleceu que
se revogava a correcdo monetaria
das demonstragoes financeiras, ha-
vendo disposicdo ainda mais geral,
em seu paragrafo Unico, no sentido
de que ficaria vedada a utilizagao de
qualquer sistema de correcdo mo-
netaria de demonstracoes financei-
ras, inclusive para fins societarios.

Desde entdo, as companhias
brasileiras ndo tém mais reconheci-
do os efeitos da inflagdo em suas
demonstracoes financeiras.

2 Referencial tedrico

Martins (1980) desmistificou,
antes da instituicdo da corregao
monetdria integral pela Instrucdo
CVM n.° 64, de 1987, o enigma
do que significava o saldo da cor-
recdo monetaria, calculada a par-
tir da atualizacdo dos dois grupos
patrimoniais citados anteriormen-
te (Patrimonio Liquido e Ativo Per-
manente) e complementou que,
em vez de promover uma correcao
mais detalhada de ganhos e perdas
dos itens monetarios, das receitas e
despesas do periodo, dos estoques,
etc., preferiu a Lei das S.A. um ajus-
te Unico, por meio do saldo da con-
ta de Correcdo Monetaria do Balan-
¢o. A adogao dessa simplificacao foi
praticada as custas da ndo explica-
cao do seu verdadeiro significado,

el

0 que provocou polémicas infinda-
veis sobre sua utilidade e até sobre
sua validade.

Provou-se, de forma cabal com
a Correcao Integral, que o modelo
original da Lei das Sociedades por
Acbes — cuja adocado é obrigatdria
para fins contabeis e fiscais, confor-
me preceitua a legislacdo — era bas-
tante simples, mas totalmente ajus-
tador do lucro ao resultado isento
dos efeitos da inflacdo. A correcao
do Ativo Permanente e do Patri-
monio Liquido provocava um sal-
do que, registrado no resultado do
periodo, ajustava esse lucro ao que
era o efetivo aumento da riqueza
prépria da empresa.

Quando se fala em variacdo dos
precos em uma economia, é ébvio
que se estd falando de precos que
crescem e também dos que decres-
cem. A essa movimentacdo dos pre-
¢os os economistas denominam de
inflacdo e deflacdo, quando captu-
radas pelos efeitos liquidos na va-
riacdo na capacidade de compra do
consumidor final de uma determi-
nada populagado (Souza, 2004; Del-
fim, 2005, 2005). Importante res-
saltar que tanto uma como a outra
nao sdo desejaveis e ambas provo-
cam efeitos danosos para o desen-
volvimento econémico.

No processo inflacionario, al-
teragoes desordenadas dos pre-
¢os em geral, busca por reducgdes

nos pagamentos
de impostos por
meio de sonega-
cao fiscal, surgi-
mento de ativi-
dades realizadas
por atravessado-
res, etc. sao
algumas das
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péssimas consequéncias para a
economia. Em relacao a deflacao,
certamente uma das principais
consequéncias é a tendéncia a
reducao da atividade econémica.

O fato de que, em economias
com elevado grau de inflacéo, nas
quais a moeda nacional sofre va-
riacoes significativas em seu poder
aquisitivo, o registro contébil das
transacoes pelo valor histérico per-
de representatividade. O préprio In-
ternational Accounting Standards
Board (lasb), em sua International
Accounting Standard n.° 29 (IAS
29), destaca que, em economias
hiperinflacionarias, as demonstra-
¢bes contabeis, elaboradas com uti-
lizacdo do custo histérico, ndo séo
Uteis e precisam ser substituidas pe-
las corrigidas monetariamente.

Nessa linha, vale ressaltar, inclu-
sive, que o Pronunciamento Conta-
bil n.° 42 — Contabilidade em Eco-
nomia Hiperinflacionaria, do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC
42), € a norma contabil brasileira
correlata ao IAS 29 e determina que:
“Em economia hiperinflacionaria, a
demonstragao do resultado e o ba-
lanco patrimonial em moeda local
sem atualizacdo monetaria ndo sao
Uteis”. Isso porque “o dinheiro perde
poder aquisitivo de tal forma que a
comparagao dos valores provenien-
tes das transagbes e outros eventos
que ocorreram em épocas diferen-
tes, mesmo dentro do mesmo peri-
odo contabil, é enganosa”.

Outro estudo que merece ser
destacado é o realizado por Gor-
don (2001), em que ele analisa o
custo historico, o custo histoérico
corrigido e também o custo de re-
posicdo. Apds concluir que resul-
tados apurados com a utilizacéo
do custo de reposicdo sao mais
adequados, o autor também indi-
ca, como resultado de sua pesqui-
sa, que informacoes extraidas com
base no custo histérico corrigido
sdo mais relevantes que as apura-
das com base no custo histérico.
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Santos e Ribeiro (2014) tam-
bém nos alertaram sobre as dis-
cussdes da avaliacdo do patri-
monio liquido das empresas pelo
custo histérico atualizado mone-
tariamente, concluiram que o con-
trole da inflacdo alcancado pelo
Plano Real ndo a eliminou e des-
tacaram a necessidade de se en-
contrar caminhos para a adequa-
cao das demonstragoes contabeis,
mesmo em ambientes de “baixos”
indices inflacionéarios.

Nao se pode esquecer que a
prépria Lei das Sociedades por
Ac¢oes determina que as demons-
tracoes contabeis sejam divulgadas
sempre em comparagdo com 0s
dados do exercicio anterior. Ora, se
o poder aquisitivo da moeda se al-
tera de um ano para o outro, a ma-
nutencao das informacées do exer-
cicio anterior (e até mesmo com
valores do mesmo exercicio) aca-
ba por ter como consequéncia ndo
serem comparaveis com o exercicio
atual. E essa falta de comparacéao
estd presente ndo apenas quando
se tem indices inflacionarios altos,
mas também com taxas de infla-
cao baixas. Mas ndo é so isso: as
receitas de janeiro ndo estdo na
mesma moeda que as de junho,
ou menos ainda as de dezembro

do mesmo ano. E o
que falar das depre-
ciacoes? E dos “lu-
cros” ou “prejui-
zos"” na venda de
bens deprecia-
dos ou terrenos
que estejam ha
anos ou décadas dentro

da empresa? E o goodwill que esta
no balanco também h4 décadas?

A titulo de ilustracdo, uma taxa
de inflacdo de 3% ao ano represen-
ta 34% em 10 anos e 81% em 20
anos. No caso brasileiro, desde que
deixamos de reconhecer a infla-
¢ao nas demonstracoes contabeis
(1996), nossas taxas ja acumulam
mais de 450%. Assim, somar, por
exemplo, valores de imdveis ad-
quiridos em 1998 com os de 2018
é totalmente inadmissivel, mas
continuamos fazendo isso sem o
menor pudor. Ou somar capitais
sociais recebidos de sécios ha dé-
cadas e décadas.

Uma licdo que os economistas
nos ensinam é que os valores mo-
netarios mantidos nos ativos sofrem
um processo de desvalorizacdo e
nao vemos essas perdas reconheci-
das em nossa contabilidade. Reco-
nhecemos como receitas financei-
ras todo o valor nominal, mesmo

)

que a maior par-
te desse valor seja
mera recomposi-
cdo do capital apli-
cado, corroido pela
inflacdo. E, pior, pa-
gamos imposto sobre
o genuino lucro, mas
também sobre a corre-
¢do do capital aplicado,
ou seja, sobre o préprio capital.
Basta imaginar: ao se aplicar
um certo valor e ele ganhar exata-
mente os 5% de inflacdo, pagar-se-
-a tributo sobre esse “ganho” ou
nao? E claro que sim. Sé que o ca-
pital, em termos reais, comparado
com moedas de igual capacidade
aquisitiva, nao sofrera alteracoes;
porém, na realidade, terd mudado,
sim, porque um pedaco desse capi-
tal deverd ser utilizado para pagar
o tributo. Ou seja, paga-se tributo
sobre o capital aplicado.
Obviamente, da mesma forma,
nao vemos reconhecidos os efei-
tos gerados por nossos passivos
monetarios quando da inflacdo.
Comecar o ano devendo um certo
montante, e 4% de inflacdo, de-
pois desembolsar 6% de juros sig-
nifica pagar quanto de juro real
e quanto de efetiva amortizagao
da divida?
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Contabilizamos hoje todos os
6% como despesa financeira. E a
divida continua igual nominalmen-
te ao que era no inicio. Ora, dever
o mesmo valor antes e depois de
4% de inflacéo é ter a mesma divi-
da? N&o seria a verdadeira despesa
financeira sé o que excedeu a
inflacdo? E o pagamento do que
corresponde aos 4% nao seria
efetiva amortizacao da divida?

Ora, com todas essas incongru-
éncias, cabe uma outra pergunta
simples: como ficam as previsoes
de fluxos de caixa se essas informa-
¢6es ndo sao consideradas?

Diversos sdo os trabalhos que,
ao longo do tempo, tém nos
mostrado que os efeitos, mesmo
com taxas consideradas baixas,
também podem provocar grandes
distor¢coes nos dados das demons-
tracoes contdbeis e, por consequ-
éncia, em todas as informacgoes
obtidas a partir delas (Sarquis et
al., 2020).
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Por esse e mais uma série de
outros motivos, as acusagoes mais
frequentes que se faz a contabili-
dade sdo de que ela ndo mensura
de forma adequada o desempenho
ocorrido e que ela ndo é capaz de
propiciar ao seu usuario melhores
previsoes de seu fluxo de caixa fu-
turo. E que, cada vez mais, o valor
patrimonial se distancia do valor
econdmico da empresa.

E perigoso admitir que, se pro-
jetarmos todos os fluxos de caixa
futuros, incluindo uma previsao de
inflacdo, o problema estara resolvi-
do, desde que a taxa de desconto
também inclua a inflacdo. Trata-se
de uma ilusao, sobretudo se nao
se considerar, por exemplo, todos
os efeitos tributarios dos ativos
nao monetarios ndo atualizados.
N&o é aqui o momento, mas isso
se prova matematicamente: o re-
sultado dessa avaliacdo nao repre-
sentard de fato o verdadeiro valor
econdmico da empresa.

Pior ainda, acredita-se que, ao
prever os fluxos de caixa futuros

com os valores em ter-

mos reais, sem in-

cluir qualquer previ-

sao de inflacdo, com

base apenas nas pro-

jetadas variacoes espe-

cificas de precos de re-

ceitas, ativos e despesas,
mediante uma taxa de desconto
com valores reais (ndo nominais),
e se todos os precos variarem em
termos reais, como previsto, tudo
estara resolvido. Pior ainda, os des-
vios serdo maiores do que na hipo-
tese anterior. Também se prova isso.

Mais ainda, Martins e Flo-
res (2022) vao além e identificam
outro fator que também pesa

contra a contabilidade: a ndo
identificacdo dos custos de
reposicdo dos ativos deti-
dos pela empresa. Importan-
te destacar que referidos autores
afirmam que as diversas formas de
avaliacdo patrimonial de uma en-
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timos aqui.

Todos esses comen-
tarios servem para de-
fluxo de caixa e mutacao
patrimonial) de nimeros que, de
fato, possam mensurar desempe-
porém continuamos com inflacao —
mesmo que com taxas nada com-
paraveis as de até meados de 1994,
publicaram materiais no jornal Va-
lor Econ6mico apontando o quan-
to os lucros dos bancos néo re-

tidade ndo devem

monstrar qudo dis-

tantes estao nossos

nho e contribuir mais assertivamen-
te para as previsoes futuras. E tudo
mas, ainda assim, capazes de afetar
duramente as analises e conclusoes.
fletiam, de maneira adequada, a
situacdo econdmico-financeira.

ser vistas como exclu-

dentes, e, sim, como

complementares.

Mas também é

uma visdo que ex-

valores de balanco e

porque abandonamos o processo
Por exemplo, Santos e Martins
Vamos agora ao caso em parti-

trapola a que discu-

.
resultado (e também
de correcdo monetaria de balancos,
(2022) e Martins e Santos (2022)
cular que nos traz aqui.

3 O caso especial da Sabesp

Conforme indicam Santos e
Martins (2024), ha um tema que
ndo tem sido discutido quando o
assunto envolve a privatizagao da
Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo (Sabesp).

Considerando que a privatiza-
¢do da Sabesp foi uma das prin-
cipais promessas de campanha
feitas pelo governador Tarcisio
de Freitas, muito tem se discuti-
do sobre as principais vantagens
e desvantagens com essa possivel
privatizacao.
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Entre as principais vantagens
divulgadas pela midia, destacam-
-se as seguintes:

* Arrecadacao de investimentos
adicionais estimados em R$10 bi-
Ihdes, que poderdo ser utilizados
nos servicos de dgua e saneamen-
to para cerca de 1 milhdo de pes-
soas, preferencialmente nas zo-
nas menos favorecidas, ou seja,
favelas e propriedades rurais;

* Geracao de receitas adicionais ao
governo e uma gestdo seja mais
eficiente, com a reducéo da in-
terferéncia estatal na economia;

e Estimulo a concorréncia; e

* Exemplo positivo da privatiza-
¢do no setor telefénico — que,
pelo que tudo indica, foi um su-
cesso no Brasil.

Por outro lado, as desvantagens
mais citadas sao as seguintes:

* Grande desconfianca em relacao
ao futuro dos precos e da qua-
lidade dos servicos. Exemplos
que confirmam essa desconfian-
¢a sdo muito citados, e o Ultimo
“apagado” em algumas regides
de Sao Paulo acabaram por au-
mentar essa desconfianca.

* A maxima de que empresas pri-
vadas sempre buscardao melhor
remunerar seus acionistas, mes-
Mo que isso possa piorar os ser-
vicos oferecidos, também é lem-
brada nessas ocasides. A isso se
acrescenta a perda do controle
do Estado.

Nao cabe aqui no artigo a
discussdo sobre o mérito das
vantagens e desvantagens do
processo de privatizacdo; no en-
tanto, é fato que o Projeto de Lei
n.° 1.501, de 2023, foi aprovado
nos primeiros dias de dezembro de
2023 pela Assembleia Legislativa,
com imensa maioria de votos.

Antes da privatizacdo, o Gover-
no do Estado de Sao Paulo detinha
pouco mais de 50% das acoes com
direito a voto. O restante dessas

acoes era negociado na Bolsa de Va-
lores de Sdo Paulo (B3) e também
em Nova York.

A Sabesp mantém, atualmente,
contratos de servicos de saneamen-
to e fornecimento de dgua com 375
municipios; o principal deles é a ca-
pital do Estado.

O presidente da Sabesp, em en-
trevista concedida a Folha, informa-
va que ja existe o compromisso de
investir R$56 bilhdes na universali-
zacao dos servicos e ainda ha uma
expectativa de outros R$10 bilhoes
adicionais.

A Folha de S.Paulo, no dia em
que foi aprovada a desestatizacdo
da Sabesp, publicou matéria, as-
sinada pelo jornalista Thiago Be-
thonico, em que foram destacados
cinco pontos que visam auxiliar no
entendimento do projeto de privati-
zagdo. Vamos aqui destacar apenas
alguns dados do que foi denomina-
do de “Raio-X da Sabesp”:

* Lucro liquido em 2022 =

R$3,12 bilhoées
* Valor de mercado em 2022 =

R$32,9 bilhoes

Sabemos que o valor de mer-
cado é apenas um referencial que
pode ser afetado por diversos fato-
res que muitas vezes nada tém a ver
com o desempenho econdmico-fi-
nanceiro da companhia. Por exem-
plo, variagdes nas taxas de juros,
mudangas na expectativa da varia-
cao do PIB, movimentos financeiros
internacionais, crises politicas, guer-
ras, etc. impactam o desempenho
das bolsas de valores (para cima ou
para baixo) e, consequentemente,
os valores de mercado calculados a
partir dos dados da bolsa.

Também é preciso lembrar que a
contabilidade nédo é elaborada para
oferecer o valor de mercado das
empresas. Alids, a propria Estrutu-
ra Conceitual para Relatério Finan-
ceiro do Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC 00 — R2) destaca
gue apenas por coincidéncia o valor

do patriménio liquido apresentado
no balanco patrimonial sera igual
ao valor de mercado das acoes da
companbhia.

Sim, é verdade que os valores
do patrimonio liquido, via de regra,
nao representam o valor de merca-
do da companhia, mas todos sabe-
mos que as informagbes contabeis
sdo sempre um excelente ponto de
partida para a obtencao do valor
da companhia. E é exatamente esse
ponto que precisara ser discutido,
com bastante cuidado, no caso da
privatizacdo da Sabesp.

Todos sabemos que a inflagédo,
mesmo nos atuais niveis que en-
frentamos no Brasil, afeta muito a
vida das pessoas e, por consequén-
cia, as empresas. Assim, no caso da
Sabesp, nossa recomendacao é que
os estudos sobre seu real valor ndo
sejam efetuados apenas a partir dos
valores histéricos apresentados em
suas respectivas demonstracoes fi-
nanceiras.

Sem querer reviver tempos pas-
sados, nao podemos nos esquecer
de que a propria Sabesp, em 1999,
mesmo sem obrigatoriedade le-
gal, continuou publicando suas de-
monstracdes com valores apura-
dos pela legislagcao societaria, sem
considerar os efeitos da inflacao,
e pela correcao monetaria inte-
gral (CMI),
consideran- _
do os efeitos b T
da inflacdo. T
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Naquelas demonstragdes, com
variacdo do IPCA de 8,9%, as di-

Tabela 1 — Resultados ajustados da Sabesp (em milhares de reais)

ferencas nos resultados da com- | avos | MR L0 L DEEenet | o | atualisadas (RS) | em o)
panhia foram astrondmicas. O re- 2018 2.835.068 3.276.797 441729 1,27 4.159.087 47
sultado legal, portanto, sem os 2019 3.367.517 3.917.125 549.608 1,20 4.699.268 40
efeitos da inflacao, foi um prejui- 2020 973.318 1.374.469 401.151 1,09 1.497.651 54
zo de R$235 milhoes, por isso dei- 2021 2.305.869 3.714.283 1.408.414 1,04 3.872.140 68
xou de distribuir dividendos e pagar 2022 3.121.267 3.973.856 852.589 1,00 3.973.856 27
imposto de renda. Considerando os Soma 12.603.039 | 16.256.530 18.202.001 44

efeitos da inflagdo, o resultado foi,
pasmem, R$455 milhdes de lucro.
E tudo isso devidamente certifica-
do pelos auditores independentes.

Dadas essas informacoes, reto-
mamos as demonstracoes financei-
ras da Sabesp apenas dos ultimos
cinco anos, de 2018 a 2022, e bus-
camos recalcular os efeitos nos re-
sultados da companhia, se os im-
pactos da inflacdo tivessem sido
considerados. A forma de célculo
utilizada nao foi a da CMI, e, sim, da
sistematica prevista na Lei n.© 6.404,
de 1976, em que, de modo simplis-
ta, corrigiam-se as contas do antigo
ativo permanente e do patriménio
liquido. Os valores sdo aproximados,
pois os calculos exatos s6 poderao
ser obtidos a partir de detalhes que
apenas a empresa detém. Assim,
melhor ter-se informacoes aproxi-
madamente certas do que exata-
mente erradas (essa maxima, desta-
que-se, ndo é de nossa autoria, mas
estamos de acordo com ela).

Como estardo os numeros das
demonstracdes em moeda de mes-
mo poder aquisitivo em 31/12/2023?
E se tomarmos os Ultimos 15 ou 20
anos, e ndo apenas os Ultimos cin-
co? No periodo de 2018 a 2022, o
IPCA teve variacao de 32%, mas, de
2010 a 2022, essa variacao ultrapas-
sou a casa dos 104%. Ademais, in-

vestimentos em infraes-
trutura tém vida atil
bastante duradou-

ra e, portanto,

as variacoes

nos ativos

da com-

panhia de-

vem ser ain-

(*) Diferengas entre os valores historicos e os corrigidos para moeda no fim de 2022.

Fonte: elaborada pelos autores.

da maiores. Por isso, afirmamos que
esses calculos exatos sé poderao ser
efetuados com dados analiticos em
poder da empresa. Vejamos, na Ta-
bela 1, os resultados dos ultimos
cinco anos da Sabesp, atualizados
monetariamente, estimados com as
restricoes colocadas a partir da uti-
lizacdo da sistematica legal prevista
na Lei n.° 6.404, de 1976 (Lei das So-
ciedades por Ac¢oes).

A Tabela 1 nos mostra claramen-
te que informacoes obtidas a partir
de dados historicos levarao a resulta-
dos que ndo serdo os melhores, so-
bretudo quando se olha do ponto de
vista do vendedor.

Por exemplo, somente no lucro
de 2022, a diferenca é de nada me-
nos do que R$850 milhdes (27%).
Em apenas cinco anos, de 2018 a
2022, a diferenca de lucros, em mo-
eda de dezembro de 2022, totaliza
R$5,6 bilhdes (44%).

E, antes que seja argumentado
que tais valores nao tiveram efeitos
no caixa, recomendamos verificar as
centenas de trabalhos académicos
publicados mostrando exatamente
o contrario, entre os quais destaca-
mos a tese de livre-docéncia de Mar-
tins (1980).

Por fim, é importante mencio-
nar que, em 23 de julho de 2024,
foi concluida a privatizacdo da Sa-
besp. Na ocasido, o governo de Sao
Paulo vendeu, por R$14,7 bilhdes,
acoes que representam 32% do
total do capital social, o qual ain-
da detém aproximadamente 18,3%
das acoes da entidade.
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4 Consideracgoes finais

Desde 1996, por conta da edi-
¢do do art. 4° da Lei n.° 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, ndo
temos reconhecido, em nossas de-
monstracoes contabeis, os efeitos
da inflacdo e, nesse periodo, ela ja
se aproxima da casa dos 450%. Isso
significa que o valor nominal do ca-
pital social de determinada empresa
constituida em janeiro de 1996 esta
totalmente defasado e, para que ele
seja atualizado o montante de seu
valor nominal devera ser multiplica-
do por cinco e meio.

Diante de tal cenario, resta
perguntar se algum potencial usu-
ario da informacao contabil teria
coragem de dizer que isso é ima-
terial?

Diversos autores brasileiros,
entre os quais podemos citar
Martins, ludicibus, Gelbcke, Sar-
quis, Santos, Barbieri e Flores, as-
sim como diversos autores estran-
geiros, tém nos mostrado que as
demonstragdes contdbeis, quan-
do deixam de reconhecer os efei-
tos da inflacdo, perdem muito de
sua utilidade. Alids, isso também
é reconhecido no ambito do 6r-
gao internacional responsavel
pela emissdao de normas contabeis
(lasb). Tanto é assim que ha nor-
ma contabil especifica (IAS 29 -
ou sua versao correlata brasileira,
o0 CPC 42) sobre a necessidade do
reconhecimento da inflacao nas
demonstragdes contabeis no caso
de economias hiperinflacionarias.
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No caso especifico da Sabesp, so- 2022, a diferenca acumulada de lu-  dades por Acbes ou o modelo insti-

ciedade de economia mista constitu-  cros atinge R$5,6 bilhoes. tuido pela Instrucdo CVM n.° 64, de
ida no ano de 1973, verifica-se que, Por fim, é importante lembrar 1987 — tem, sim, efeitos no caixa.
a partir da andlise dos efeitos da fal-  que diversos trabalhos académicos,

ta de reconhecimento dainflacioem  ao longo das ultimas cinco décadas,

suas demonstracdes contabeis, a di- demonstraram que a sistematica

ferenca nos resultados de 2021 foide  de reconhecimento da
R$1,4 bilhdo e, em 2022, de R$850 inflacdo nas demonstra-
milhoes. Sobre esses valores, ndo fo-  ¢6es financeiras — seja o
ram pagos os tributos sobre o lucro,  modelo estabe-
tampouco foram pagos dividendos.  lecido origi- [Il]
No periodo analisado, que abrangeu  nalmente na
o intervalo entre os anos de 2018 e Lei das Socie-

i =
ann —
88/{nnajH||=|=noooog|doC
g8 .

ann oooo(dod
Ry i

Referéncias

BARBIERI, G. Lucro inflacionério e fluxo de caixa. Boletim IOB — Temética Contabil e Balancos. Boletim 45, 1995.

DELFIM Netto, A. IBGE — Aumento da Qualidade. Valor Econémico, Sao Paulo, 5 abr. 2005, p. A2.

DELFIM Netto, A. Progresso no Combate a Inflagcdo, Folha de S. Paulo, 6/4/05, p. A2, 2005.

GORDON, E. A. Accounting for changing prices: The value relevance of historical cost, price level, and replacement cost
accounting in Mexico. Journal of Accounting Research, 39 (1), 177-200, 2001.

MARTINS, E. Anélise da correcdo monetéria das demonstragoes financeiras: implicacées no lucro e na alavancagem financeira.
Sao Paulo: Atlas, 1980.

MARTINS, E. Contabilidade versus Fluxo de Caixa, Caderno de Estudos EAC/FIPECAFI, v.11, n. 20, jan./abr. 1999; IOB — Caderno
de Tematica Contabil, n. 20, 3a. semana maio-2000.

MARTINS, E. Avaliacdo de Empresas: da mensuracdo contabil a econdémica. Caderno de Estudos. Sao Paulo, FIPECAFI, v.13, o.
24, p. 28 - 37, jul./dez., 2000.

MARTINS, E.; FLORES, E. Avaliacdo Patrimonial de Empresas — da viséo contabil a economia. Sao Paulo: Atlas, 2022.

MARTINS, E.; SANTOS, A. Balanco mais distorcido: bancos, Petrobras ou IFRS Foundation? Podemos confiar em niimeros que,
por lei, desconsideram os efeitos da inflagdo? Jornal Valor Econémico. 14/4/2022.

PEDREIRA, J. L. B.; CRUZ, M. R. Correcdo Monetéria das Demonstracoes Financeiras. Rio de Janeiro: Esplanada, 1977.

SANTOS, A.; MARTINS, E. Professores Ariovaldo e Eliseu alertam para balangos de 2021. Editor do Valor Investe — Valor Econémico.

SANTOS, A.; MARTINS, E. O que ainda nao foi discutido na privatizacdo da Sabesp. Jornal Valor Econbmico, Opinido, 19 jan. 2024.

SANTOS, A.; RIBEIRO, S. L. S. Correcao Monetéria: por uma periodizacdo do uso da ferramenta, de 1944 a 1995. Revista
Contabilidade e Financas — USP, Sao Paulo, v. 25, ed. Especial: Histéria da Contabilidade, set./dez., 2014, p. 334-345.

SARQUIS, R. W.; FLORES, E.; BITTAR-GODINHO, D.; MARTINS, E. Inflacdo: Se eu ndo a vejo na contabilidade, ndo existe? Revista
Fipecafi de Contabilidade, Controladoria e Finangas (RC&F), 1(2), 108-126, 2020.

SOUZA, J. A. Para Entender os Indices de Precos — uma visdo moderna. Revista de Economia Mackenzie, ano 2, n. 2, 2004.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



Il

|
il

111

|l
1]

[T



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

25

Reflexos contabeis e fiscais da
reforma tributdria proposta pela
EC n.° 132, de 2023: evidéncias a
respeito das atividades cotidianas
do profissional da contabilidade

om a aprova¢do da Emenda Constitucional n.c 132,

de 2023, mudangas foram propostas para o Sistema

Tributario Nacional. Com esse reconhecimento,
esta pesquisa busca discutir os reflexos contabeis e fiscais
da reforma tributaria proposta pela EC n.c 132, de 2023, no
contexto brasileiro, nas atividades cotidianas dos profissionais
da contabilidade. A pesquisa, que é de natureza exploratdria
e quantitativa, sendo operacionalizada por meio de uma
survey, contou com a utilizagao da técnica de Analise Fatorial
Exploratoria e correlagdo de spearman. Os resultados mostram
que a reforma tributdria gera impactos contabeis que implicam a
carga tributdria e a operacionaliza¢do dos tributos, demandando
a adaptagdo dos profissionais da contabilidade a novos e antigos
sistemas, fator que pode aumentar custos e a necessidade de
educagdo continuada. A reforma impactara o planejamento
tributario das empresas, influenciando a vida das pessoas e
promovendo o desenvolvimento econdmico. A complexidade
do sistema tributario e a necessidade de adaptagdo sao
ressaltadas. A reforma também apresenta oportunidades para
a area contabil, aumentando o dinamismo e permitindo maior
participagdo em consultoria. A educagao continua e a adaptagao
tecnoldgica serdo cruciais para o crescimento profissional
dos contadores. A prestacdo de contas aos stakeholders sera
impactada pela reforma, exigindo maior uso de tecnologia
e adaptagao as novas regulamentagdes. Esta pesquisa busca
esclarecer os desafios e as oportunidades da reforma tributaria,
especialmente a EC n.c 132, de 2023. A andlise de seus reflexos
em aspectos fiscais, econdmicos, sociais e politicos visa capacitar
a sociedade, os formuladores de politicas publicas e as empresas.

Pés-doutor em E-Government pela Universi-
dade Fernando Pessoa, em Portugal; doutor
em Ciéncia da Informacgao pela mesma insti-
tuicdo; e mestre em Administracao e Contro-
ladoria pela Universidade Federal do Ceara. E
pesquisador no pés-doutorado em Contabili-
dade pela Universidade de Sao Paulo. Exerce
as funcdes de professor e coordenador no Ins-
tituto de Pos-Graduacao e Graduacao (Ipog).
E-mail: fellipe@compliance-ce.com.br

Livre-docente em Métodos Quantitativos
Aplicados a Contabilidade (FEA-RP/2024),
é doutor em Ciéncias na area de Economia,
Organizagdes e Gestao do Conhecimento
(EESC/2011) e mestre em Engenharia de Pro-
dugédo (EESC/2007). Atua como professor as-
sociado da Universidade de Sao Paulo (USP),
na Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade de Ribeirao Preto (FEA-RP), no
Departamento de Contabilidade, nos cursos
de graduacao, mestrado e doutorado.
E-mail: mbotelho@usp.br

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



26

Reflexos contabeis e fiscais da reforma tributdria proposta pela EC n.° 132, de 2023:
evidéncias a respeito das atividades cotidianas do profissional da contabilidade

1 Introducéao

Ao longo do desenvolvimen-
to da historia, desde as expansoes
maritimas até os dias atuais, na era
da informacao, torna-se evidente
que a tributacdo sempre desempe-
nhou um papel fundamental como
um dos principais meios de finan-
ciar as atividades do Estado. Nes-
sa direcdo, o Brasil, apds a promul-
gacao da Constituicao Brasileira, de
1998, nao passou por nenhuma
reforma tributaria que alterasse,
sistematicamente, a forma de tribu-
tagao no Pais. Os argumentos que
cercam a carga tributaria brasilei-
ra estdo inscritos na complexidade
(Tadeu; Almeida; Goncalves, 2021),
no volume de dias que o brasilei-
ro trabalha para pagar imposto,
que ultrapassa 140 dias (IBPT,

2021) e nos elevados volumes de
praticas de evasao fiscal praticadas
pelo contribuinte (Miranda, 2013).
O cenéario em questao se dife-
rencia, consideravelmente, da situ-
acao observada na Suécia, onde foi
implementado um dos impostos de
maior alcance em termos de refor-
ma tributaria, quando comparado
a qualquer pais do Ocidente. E im-
portante ressaltar que, apesar de a
Suécia ter sido considerada um pais
retardatario no movimento das re-
formas fiscais que varreram o mun-
do durante a década de 1980, sua
abordagem acabou por servir de
modelo para muitas nagbes, rede-
finindo a relacdo entre o Estado e
os contribuintes, o que contribuiu
para o estabelecimento de um sis-
tema tributario mais progressivo
(Agell; Englund; Sédersten, 1996).
No contexto das discussdes
sobre reforma tributaria na
América Latina, é notavel que
paises como Colémbia e Chile
tenham propos-

to alteracdes
significativas
! em seus sis-
/ temas fiscais,
. < especialmente
apdés o impac-

to da pandemia.

As propostas apresentadas
por esses paises refletem
um desejo evidente de pro-
mover a equidade social. No
Chile, destaca-se a intencéo
de alargar as faixas de cobran-
¢a do imposto de ren-

da para os contri-
buintes de maior
renda. Isso nao
apenas aumenta-
ria a arrecadagao
fiscal, mas também
distribuiria, de for-
ma mais equitati-
va, o 6nus tribu-
tario, com mais
pessoas de alta
renda contribuin-
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do proporcionalmente mais para o
financiamento dos servicos publicos
(Navarro Sajonero; Durango Posso,
2022; Castro, 2023).

Por outro lado, na Colémbia,
a reforma tributaria se concentra
em objetivos sociais, como a er-
radicacdo da fome e da pobreza
e o fim de tratamentos preferen-
ciais na cobranca de impostos. Essa
abordagem demonstra uma clara
preocupacao em utilizar o sistema
tributdrio como uma ferramenta
para promover o desenvolvimen-
to social e reduzir as desigualdades
econOmicas, a0 mesmo tempo em
que se busca fortalecer a capacida-
de do Governo de atender as neces-
sidades basicas da populacdo. Essas
reformas refletem um compromisso
com a justica social e a busca por
um sistema tributario mais progres-
sivo na regiao (Castro, 2023).

Recentemente, o Brasil uniu-se
aos paises da América Latina em um
importante passo rumo a reforma
do seu sistema tributario. Em julho
de 2023, foi aprovada a primeira
fase da Proposta de Emenda Cons-
titucional (PEC) n.° 45, de 2019,
que representa um marco significa-
tivo nesse processo. Essa reforma
abrangente é vista como um esfor-
¢o para atingir diversos objetivos
criticos para o pais. Entre eles, des-
taca-se a busca pela diminuigao da
complexidade burocratica que, his-
toricamente, tem exercido um im-
pacto adverso sobre as empresas e
0 ambiente de negdcios no Brasil.
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€€ Ao longo do desenvolvimento da histdria,
desde as expansdes maritimas até os dias atuais,
na era da informacao, torna-se evidente que
a tributacao sempre desempenhou um papel
fundamental como um dos principais meios de
financiar as atividades do Estado.??

N

A aprovacao da PEC n.° 45, de
2019, abre caminho para uma sim-
plificacdo do sistema tributario,
com a intencao de torna-lo mais
eficiente e amigavel para as empre-
sas. Isso ndo apenas podera redu-
zir a carga administrativa e o custo
operacional para as empresas, mas
também tem o potencial de estimu-
lar o investimento e o crescimen-
to econdbmico, melhorando, assim,
a competitividade do Brasil no ce-
nario internacional (Agéncia Cama-
ra de Noticias, 2023). Ademais, o
avanco da reforma tributaria repre-
senta também um movimento que
altera as praticas e as praxis orga-
nizacionais e de todos os atores
que se envolvem nesse processo de
tributacdo, desde profissionais de
mercado até o contribuinte final
(Pimenta; Scabora, 2023). Nessa di-
recdo, abre-se espaco para discus-
sdes inUmeras a respeito da refor-
ma tributdria, uma vez que as areas
do conhecimento precisam deco-
dificar esses processos de modo a
contribuir com a linha de comuni-
cacao entre a administracdo tribu-
taria e o contribuinte.

Reconhece-se que a reforma tri-
butéaria ndo é apenas uma questdo
técnica, mas envolve uma dimensao
humana e organizacional que exige
a colaboragao de diversos setores
da sociedade. Profissionais, acadé-

micos, legisladores

e empresas preci-

sam trabalhar em

conjunto para com-

preender os impactos

da reforma e suas impli-

cacoes no cendrio social. Por

meio dessa colaboracéo, é possivel
nao apenas aprimorar o sistema tri-
butario, mas também fortalecer a
relacdo de confianca entre o Esta-
do e os contribuintes, promovendo
maior eficiéncia e equidade no sis-
tema fiscal brasileiro (Pimenta; Sca-
bora, 2023).

Assim, somando esfor¢os com
estudos anteriores (CFC, 2023; Men-
des, 2022; Origuela, 2017) que dis-
cutem mudancas tributarias no Bra-
sil, esta pesquisa busca responder a
seguinte questao-problema: Quais
os reflexos contébeis e fiscais da
reforma tributaria proposta pela
EC n.° 132, de 2023, no contex-
to brasileiro a partir do olhar dos
profissionais da contabilidade? De
modo operacional, tem por objetivo
discutir os reflexos contébeis e fis-
cais da reforma tributéria proposta
pela EC n.° 132, de 2023, no con-
texto brasileiro, a partir do olhar dos
profissionais da contabilidade.

A presente pesquisa possui al-
guns elementos que a justificam.
Do ponto de vista tedrico, esta pes-
quisa pode assumir um papel pio-

neiro e relevante ao

direcionar sua aten-

cao e esforcos para

a compreensao dos

impactos contdabeis

e fiscais que podem

decorrer Reforma Tributa-

ria (EC n.° 132, de 2023). O estu-

do identificou uma lacuna na lite-

ratura académica em relacao aos

reflexos dessa reforma na profissao

contabil (Guerra, 2023), o que res-

salta a importancia desta pesquisa.

Ao preencher essa lacuna, a pesqui-

sa contribui para o campo discipli-

nar que se debruca sobre as trans-

formacoes tributarias no ambito da
Contabilidade.

Em termos praticos, a pesquisa
se torna justificavel, uma vez que
apresenta caracteristicas que po-
dem direcionar os profissionais da
contabilidade em um momento de
transicao diante da reforma tributa-
ria. Ao apresentar os reflexos con-
tabeis e fiscais da reforma, a pes-
quisa fornece informacdes praticas
e orientagdes que podem permitir
aos contadores se prepararem e se
adaptarem as mudancas. Essa pre-
paracao é relevante, pois os pro-
fissionais da contabilidade desem-
penham um papel de garantia da
conformidade tributéria e no de-
senvolvimento de estratégias fiscais
eficazes para as empresas.
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Quanto a originalidade desta
investigacdo, a pesquisa se concen-
tra nos reflexos contdbeis e fiscais
decorrentes da reforma tributaria.
Até o momento, com moderacao,
pode-se afirmar que ndo houve um
mapeamento abrangente de discus-
sdes que permitam fazer inferéncias
sobre esses processos, mesmo con-
siderando a relevancia temporal
dessa questao.

2 Fundamentacgao Teorica

2.1 A Reforma Tributéaria

A Reforma Tributaria é um con-
junto de medidas e alteragdes no
sistema tributario de um pais, com
o objetivo de promover mudancas
nas regras, aliquotas e bases de in-
cidéncia dos impostos. Essas refor-
mas buscam tornar o sistema mais
eficiente, simplificado, justo e ade-
quado para as necessidades econo-
micas e sociais do pais. No contexto
internacional, ap0s a crise financei-
ra de 2018, houve um elevado in-
teresse em promover uma reforma
tributéria nos paises em desenvol-
vimento — uma pauta que chegou a
ocupar inclusive a agenda da Orga-
nizacdo para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econdmico (OCDE). Nes-
sa direcdo, a OCDE (2016; 2017)
apresenta os enforcements que in-
centivam a agenda de uma reforma
tributaria, dispostos no Quadro 1.

A partir do Quadro 1, é possivel
notar duas forcas opostas no que
tange a um processo de reforma
tributaria. Por um lado, observa-se
uma redugao da tributacéo da folha
salarial e dos lucros nas empresas,
impulsionada por fatores estrutu-
rais e conjunturais, como a integra-
¢ao econdmica e a recuperacao do
crescimento. Em sentido contrario,
tem havido um aumento na tributa-
¢ao sobre bens e servicos, tributacao
direta sobre a pessoa fisica e, em es-
tagio inicial, dos tributos relaciona-
dos ao meio ambiente. Diante desse

Quadro 1 - Incentivos para uma Reforma Tributdria em Paises em

Desenvolvimento

Maior énfase passou a ser dedicada a recuperagio do crescimento, predominando medidas de
redugao dos tributos sobre a renda do trabalho e sobre o lucro das empresas, com os objetivos
explicitos de prover estimulos ao consumo e aos investimentos.

A tendéncia a redugio de aliquotas sobre o lucro das empresas, que havia desacelerado logo apds a crise de
2008, revigorou-se novamente. A maioria das reformas prevé redugées de aliquotas, mas, em compensagio,
promove medidas de ampliagdo da base tributével (sobretudo aquelas destinadas a proteger as bases
domésticas de préticas de evasdo e elisdo tributdria por parte de empresas multinacionais).

Na tributagdo sobre a renda do trabalho, um niimero significativo de reformas tem foco na redugao
dos tributos sobre os contribuintes de baixa renda, que reflete tanto a preocupagio em estimular o
consumo quanto minorar desigualdades sociais.

Mantém-se a tendéncia de incrementos na tributagao sobre a renda dos mais ricos diante do
renovado foco sobre o papel da tributagido em promover justica fiscal, com varios paises ampliando
aliquotas e eliminando beneficios tributérios sobre dividendos e outras fontes de renda do capital
no nivel do acionista, entre outras medidas, promovendo-se, assim, uma revisao do tratamento
tributdrio diferencial entre renda do trabalho e do capital e uma ampliacdo da tributagdo no topo da

distribuicdo de renda.

As redugbes dos tributos sobre a renda do trabalho e o lucro das empresas também tém sido

5 | parcialmente compensadas por aumentos nos tributos sobre consumo (IVA) e nos tributos relacionados

a0 meio ambiente.

A tendéncia de ampliagdo das aliquotas do IVA, bastante evidente desde o periodo pds-crise, arrefeceu

6 | no periodo mais recente. O foco passou a ser em uniformizar a base tributavel, amplid-la para lidar

com a economia digital e reduzir o escopo de aliquotas reduzidas para determinados bens e servigos.

No caso dos tributos relacionados ao meio ambiente, as reformas ainda sdo timidas e muito
limitadas a ajustes em tributos sobre uso da energia e automéveis.

Tem ocorrido apenas um reduzido nimero de reformas nos tributos sobre a propriedade, sugerindo

8 | que o potencial para levantar receitas de maneira mais eficiente por meio de tributos sobre a

propriedade, especialmente no caso da propriedade residencial, ndo tem sido integralmente explorado.

Fonte: Elaborado com base em Orair e Gobetti (2018, p. 220-221).

reconhecimento, é notavel que os
desafios de uma reforma tributéria
em um pais em desenvolvimento é
uma pauta extremamente desafia-
dora tanto para o Estado quanto
para os contribuintes.

No contexto brasileiro, o pa-
pel distributivo da tributagao ocor-
reu de modo tardio, se comparado
com os paises desenvolvidos, prin-
cipalmente apds a Segunda Guer-
ra Mundial (Silveira; Passos; Gue-
des, 2018). De 1980 a 1990, houve
transformacoes no sistema tribu-
tario mundial com énfase na efici-
éncia, competitividade e equidade
horizontal. Observaram-se a redu-
¢ao de tributos sobre o comér-
cio internacional, a consolidacao
da tributacao sobre o valor agre-
gado e uma maior uniformidade
nas aliquotas do imposto de ren-
da. Embora historicamente o Bra-
sil ndo tenha seguido a tendéncia
de promogao da justica fiscal du-
rante a consolidacdo dos Estados
de Bem-Estar, optou por uma abor-
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dagem de Tributacao Otima, fun-
damentada em dois argumentos:
a suavizacao da progressividade ou
adocdo de um imposto de renda li-
near e a reducao ou eliminacao da
tributagao sobre as rendas prove-
nientes do capital (Silveira; Passos;
Guedes, 2018).
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CC A Reforma Tributdria é um conjunto de medidas
e alteragdes no sistema tributdrio de um pais, com
o objetivo de promover mudangas nas regras,
aliquotas e bases de incidéncia dos impostos.
Essas reformas buscam tornar o sistema mais
eficiente, simplificado, justo e adequado para as
necessidades econdmicas e sociais do pais.??

Nessa direcdo, considerando
os elevados indices de desigualda-
de do Brasil, uma reforma tributa-
ria contribui para a reducdo da in-
seguranca juridica, da burocracia e
das dificuldades que as empresas e
cidadaos possuem para cumprirem
suas obrigacoes fiscais. Assim, exis-
tem objetivos que culminam para
uma reforma no Sistema Tributa-
rio Brasileiro, a saber: (i) Simplifica-
cao do sistema: buscar a unificacdo
dos iniUmeros impostos e contribui-
¢oes que cabem as pessoas fisicas
e juridicas, principalmente sobre o
consumo, reduzindo a quantidade
de obrigacdes acessorias e tornan-
do o sistema mais facil de ser com-
preendido e administrado inclusive
pelos profissionais que manuseiam
estes, a exemplo de contadores e
advogados (Orair; Gobetti, 2018).
(ii) Reducédo da carga tributaria:
avaliar a possibilidade de mitigar a
carga de impostos e contribuicdes,
de forma a incentivar a realizacdo
de investimentos, do consumo e
do crescimento econémico do Bra-
sil, é relevante para uma nacao ob-
servar a contrapartida dos recursos
que sao arrecadados pelo Estado
(Buzzato; Cavalcante, 2022). (iii)
Justica fiscal: procurar uma distri-
buicdo mais equitativa dos encar-
gos tributarios. Sabe-se que o Bra-
sil € um dos paises mais desiguais

do mundo. Assim,

é preciso criar ga-

rantias que aqueles

com maior capaci-

dade contributiva

paguem, propor-

cionalmente, mais

do que os mais vulneraveis
economicamente (Buzzato; Caval-
cante, 2022). (iv) Estimulo a ativi-
dade econbmica: criar incentivos
para o empreendedorismo, a ge-
racdo de empregos e o desenvol-
vimento de novos negdcios, visan-
do impulsionar a economia do pais
(Orair; Gobetti, 2018). (v) Comba-
te a sonegacdo: implementar me-
didas que contribuam para os
processos de fiscalizacdo e o cum-
primento das obrigacodes tributa-
rias, de forma a reduzir a sonega-
cao e aumentar a arrecadacao de
recursos pelo Estado (Orair; Gobet-
ti, 2018).

Tangenciar os aspectos que en-
volvem a Reforma Tributéria no
Brasil é um tema complexo e po-
Iémico, que envolve diferentes in-
teresses, sociais, politicos e econé-
micos. Sua implementacdo requer
amplo debate, andlise técnica e
avaliacao dos impactos econdmi-
cos e sociais envolvidos. Diante
desse reconhecimento, ao longo
dos Ultimos anos que permeiam
desde 2019 até a atualidade, no-

ta-se o esforco con-

junto dos Poderes

Executivo e Legis-

lativo e da socie-

dade civil e espe-

cialistas, para buscar

uma reforma que con-

tribua efetivamente para o

progresso e a justica no Brasil. Tal

esforco resultou na promulgacao

da Emenda Constitucional n.° 132,
em 20 de dezembro de 2023.

2.2 A Proposta de Ementa
Constitucional n.° 45, de 2019

A aprovacdo da Proposta de
Emenda Constitucional n.° 45, de
2019, e a posterior promulgacéo
da Emenda Constitucional n.° 132,
de 2023, representa um marco im-
portante no panorama tributario
do Brasil. Essa aprovacao sinaliza
o inicio de uma série de mudancas
significativas no Sistema Tributario
Nacional, que, muitas vezes, é con-
siderado um dos mais complexos
do mundo. A promulgacdo dessa
emenda constitucional traz consi-
go a prerrogativa de reformular e
simplificar o sistema tributario bra-
sileiro, que, ha muito tempo, tem
sido alvo de criticas devido a sua
alta complexidade e a sobrecarga
de tributos que recaem sobre em-
presas e cidadaos (Ministério da
Fazenda, 2023; Mendes, 2022).
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A complexidade do sistema tri-
butdrio brasileiro tem sido um de-
safio tanto para empresas quanto
para individuos, resultando em al-
tos custos de conformidade e uma
série de obstaculos a eficiéncia eco-
ndmica. Portanto, a aprovacdo da
EC n.° 132, de 2023, cria a oportu-
nidade de simplificar o sistema tri-
butario, tornando-o mais transpa-
rente e eficaz. Isso pode nao apenas
reduzir a carga administrativa para
empresas, mas também promover
um ambiente de negdcios mais fa-
voravel, estimular o investimento
e melhorar a competitividade do
Brasil no cenario global. A aprova-
cao dessa EC representa um passo
importante em direcdo a um siste-
ma tributdrio mais justo e eficiente
para o pais (Ministério da Fazenda,
2023). A Figura 1 apresenta as mu-
dancgas propostas pela EC 132/23.

Assim, a partir da EC n.° 132,
de 2023, é possivel observar
mudancgas iniciais em diversos
tributos, a exemplo da extingcdo
de PIS e Cofins, e a criacdo de uma
Unica contribuicdo sobre bens e
servicos (CBS), enquanto o IPI seja
convertido para o Imposto Seleti-
vo (IS). Por sua vez, no escopo dos
estados, dos municipios e do Dis-
trito Federal, a aprovacao da EC re-
conheceu pela unificacdo do ICMS
e do ISS para o IBS, Imposto sobre
Bens e Servicos. Além desses aspec-
tos, existe um periodo de transicao
para adaptacdo e reconhecimento
do campo como um todos a respei-
to da reforma tributaria. Reconhe-
cendo a importancia dos topicos
que cercam a Reforma Tributaria,
dar-se-a atencdo de modo segre-
gado para os seguintes tépicos: i)
Transigdo, ii) Nao Cumulatividade;
iii) Aliquotas e Beneficios, e iv) Ma-
nutengao do IPI.

2.2.1 Transi¢ao

Com a introducao das novas
normas fiscais, ocorrerd uma fase
de transicdo progressiva, que ini-
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Fonte: elaborado com base na PEC n.° 45, de 2019.

ciard em 2026 e se prolongara até
2033. Nesse intervalo, os contri-
buintes serdao obrigados a operar
em um sistema hibrido, alternando
entre o regime atual de impostos
sobre consumo (PIS, Cofins, ICMS,
ISS) e 0 novo, que introduz o Im-
posto sobre Bens e Servicos (IBS)
e a Contribuicdo sobre Bens e Ser-
vicos (CBS). Empresas e especialis-
tas em contabilidade precisardo
administrar as responsabilidades
em ambos os sistemas, elevando
a complexidade das operacoes fis-
cais. Nessa etapa, serdo necessa-
rios ajustes, como a adaptacao das
taxas e a validacdo dos novos im-
postos (Macedo; Monteiro, 2024).

2.2.2 Nao Cumulatividade

A ndo cumulatividade total é
um dos maiores progressos propor-
cionados pela reforma fiscal. Atual-
mente, impostos como PIS e Cofins
sdo parcialmente ndo cumulativos,
acarretando uma maior tributacao
para certas cadeias de producao.
Com a reforma, tanto o IBS
quanto a CBS implementarao
a nao cumulatividade total,
possibilitando a compensacédo
dos impostos pagos em todas as
etapas da cadeia de producéo. Isso
eliminard a conhecida «cascata
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fiscal» e favorecera principalmente
as empresas que trabalham com
cadeias de producdo mais extensas,
prevenindo a cobranca simultanea
de impostos sobre o mesmo
produto ou servico (Albano, 2024;
Macedo; Monteiro, 2024).

2.2.3 Aliquotas e Beneficios

A determinacdo das taxas para
0 novo sistema fiscal ainda esta em
debate. Contudo, espera-se uma
uniformizacdo para tornar o siste-
ma mais simples e assegurar maior
transparéncia. Areas cruciais, como
saude, educacao e transporte, de-
vem manter taxas diferenciadas,
mantendo seus privilégios fiscais.
Contudo, existe uma tendéncia
para diminuir a concessao de in-
centivos fiscais em areas nao prio-
ritarias, o que pode contribuir para
a simplificacdo do sistema. No en-
tanto, é possivel que certos seto-
res, como o de servicos, sofram um
acréscimo na carga fiscal devido a
falta de uma compensagdo com-
pleta dos impostos pagos. Ade-
mais, as empresas enquadradas no
Simples Nacional e no Lucro Presu-
mido podem necessitar de modifi-
cacOes operacionais para maximi-
zar o aproveitamento dos créditos
fiscais (Guerra; Guerra, 2023).
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¢C Areas cruciais, como saude, educacio e transporte,
devem manter taxas diferenciadas, mantendo seus
privilégios fiscais. Contudo, existe uma tendéncia
para diminuir a concessdo de incentivos fiscais em
areas ndo prioritdrias, o que pode contribuir para a
simplificacao do sistema.??

2.2.4 Manutencao do IPI

Apesar de a reforma eliminar o
Imposto sobre Produtos Industria-
lizados (IP1) da maioria dos pro-
dutos, ele ainda serd aplicado em
circunstancias especificas. O IPI se
tornard um imposto seletivo, apli-
cado a produtos nocivos a saude
ou ao ambiente, tais como cigar-
ros, bebidas alcodlicas e automoé-
veis de alto padrao. A tributagdo
serd regulamentada, desestimu-
lando a aquisicdo desses produ-
tos. Assim, o IPI ndo sera totalmen-
te eliminado, mas sera limitado a
produtos que provocam impactos
negativos.

Embora sejam complexas, essas
alteracdes visam simplificar o siste-
ma tributario do Brasil, tornando-o
mais eficaz, transparente e equitati-
vo. A implementacdo da ndo cumu-
latividade, a alteracdo das taxas e
a manutencao seletiva do IPI tém
como objetivo corrigir distor¢oes,
diminuir o 6nus fiscal para o con-
sumidor final e potencializar a com-
petitividade das empresas no atual
contexto econémico (Guerra; Guer-
ra, 2023; Macedo; Monteiro, 2024).

2.3 Estudos Anteriores

O Quadro 2 apresenta uma su-
marizacao dos estudos anteriores
que discutiram mudancas tribu-
tarias. Pelo fato de a reforma tri-

butaria, por meio da EC n.° 132,
de 2023, ser uma questdo nova no
campo de pesquisa no Brasil, as-
sumiu-se o levantamento de inves-
tigacdes que permeassem, mesmo
que de modo timido, a tematica.
Essa acdo tende a permitir que os
resultados possam ser cotejados
com a literatura anterior.

A partir da anélise dos estudos
anteriores, fica evidente a relevan-
cia de abordar os reflexos conta-
beis, fiscais e econdmicos decor-
rentes de uma reforma tributaria.
Essa discussao se torna ainda mais
oportuna quando se considera que
ja existe um campo disciplinar em
constante desenvolvimento, dedi-
cado a compreender as complexas
interagbes entre as mudangas nas
politicas tributarias e os diversos
aspectos da contabilidade, econo-
mia e financas. A importancia de
investigar esses reflexos decorre de
varios fatores.

Em primeiro lugar, as reformas
tributarias tém o potencial de in-
fluenciar, significativamente, o am-
biente de negdcios e a tomada de
decisdes empresariais. Portanto,
entender as implicagbes contdbeis
e fiscais dessas reformas é essen-
cial para que empresas, investido-
res e profissionais da area financeira
possam se adaptar e tomar decisoes
informadas. Além disso, as mudan-

cas nas politicas tributarias também
afetam a economia como um todo,
impactando a arrecadacéo de recur-
sos pelo Governo, a distribuicao de
renda e a competitividade das em-
presas. Portanto, a andlise dos as-
pectos econdmicos da reforma tri-
butéria é fundamental para avaliar
seus efeitos sobre o crescimento
econdmico, o emprego e a qualida-
de de vida da populacéo.

Nesse contexto, o campo disci-
plinar em desenvolvimento desem-
penha um papel crucial ao fornecer
ferramentas analiticas e insights
que podem contribuir para uma
discussao informada e embasada
sobre os impactos da reforma tri-
butaria. Portanto, é oportuno e ne-
cessario continuar a explorar e ex-
pandir esse campo de estudo, a fim
de compreender melhor as implica-
¢oOes das politicas tributarias e pro-
mover um debate mais fundamen-
tado e produtivo sobre as reformas
nessa area.
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Quadro 2 - Estudos Anteriores

Autor Objetivo

Resultado

Compreender como a Reforma Tributéria contribui para o

Mendes (2022) . . .
crescimento econdmico do pais.

O sistema tributdrio brasileiro é conhecido por sua extrema
complexidade, com a incidéncia de vérios tributos, legislagoes
variadas, aliquotas diversas e regimes especiais, o que

aumenta os custos das empresas e gera inseguranga juridica.

Essa complexidade, aliada & cumulatividade e regressividade

dos impostos, tem causado distor¢des sociais e econdmicas,
especialmente no consumo, destacando a necessidade de reformas.
Duas Propostas de Emenda Constitucional, a PEC n.° 45, de 2019, e
a PEC n.° 110, de 2019, foram apresentadas ao Congresso Nacional
com o objetivo de simplificar e racionalizar a tributagao sobre a
produgio e a comercializagdo de bens e servigos. Elas propoem

a extingdo de diversos tributos e a consolidagao em dois novos
impostos: o IBS e o Imposto Seletivo.

Discutir, 4 luz da experiéncia internacional e do acimulo tedrico e
empirico da literatura nacional, caminhos que podem ser trilhados
pelo Brasil que contribuam para uma Reforma Tributdria que seja ao
mesmo tempo promotora tanto de eficiéncia quanto de equidade.

Silveira, Passos
e Guedes
(2018)

A mudanga na tributagio indireta a favor de um pode levar

a uma melhor calibragdo do sistema tributdrio brasileiro. Em
conformidade com as proposi¢des tedricas da revisao da lei,

o imposto sobre valor adicionado e a justiga fiscal podem ser
alcangados aumentando a tributagio sobre patrimonio e capital
teoria excepcional da tributagdo. Assim, as propostas a0 mesmo
tempo em que aumentam a eficiéncia e a equidade no sistema
tributdrio do Brasil, Isso significa que, ndo obstante, a falta de
disposigdo politica e mobilizar a comunidade em torno dessa luta.

Origuela Identificar os impactos no exercicio da profissao contabil com a
(2017) criagdo do Sped.

Foi evidente que os profissionais da contabilidade enfrentaram
desafios durante a implementagao do Sped, necessitando buscar
capacitagdo para aprimorar suas habilidades e se destacar em suas
fungdes. O processo também resultou em um aumento na carga de
trabalho para esses profissionais, j& que o sistema passou a requerer
informagoes que anteriormente ndo eram obrigatorias. Apesar das
dificuldades iniciais, a adogdo do Sped trouxe consigo beneficios
significativos. Ele promoveu uma reestruturagao na escrituragao
contébil, 0 que aumentou a confiabilidade das informagées para

os usuarios. Além disso, ampliou as oportunidades e expandiu as
atividades contdbeis, tornando-se um sistema altamente vantajoso.
E notével que também trouxe vantagens para as autoridades fiscais,
pois tornou mais clara a detecgio de fraudes, agilizando o processo
de contabilizagdo das informagdes e minimizando a necessidade de
retrabalho.

Avalia o impacto sobre a economia brasileira de uma reforma
tributdria que reduza distor¢des e cumulatividade, utilizando para tal
experimento a atual proposta do Ministério da Fazenda.

Pereira e
Ferreira (2010)

Se for feita uma estimativa, a reforma fiscal proposta resultaria em
um aumento médio de 1,2 ponto percentual da taxa de crescimento
do produto nos oito anos seguintes a sua adogdo e um aumento

de 14% em longo prazo em comparagdo com a tendéncia atual. A
influéncia sobre o nivel de investimento privado seria significativa,
atingindo 40% no mesmo periodo. Isso significaria que a taxa total
de investimento aumentaria para quase 26% em comparagao com
0s 20% atuais. Os aumentos no bem-estar e no consumo também
foram considerados bastante significativos.

Avaliar os impactos econdmicos de longo prazo na economia
brasileira de trés medidas integrantes da reforma do sistema
tributdrio: a transformagéo parcial da Contribuigao para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) em uma contribuigdo
sobre o valor adicionado, a adogao do PIS/Pasep e da Cofins sobre
importagdes e a substitui¢do parcial da contribui¢do previdencidria
por uma contribuigao sobre o valor adicionado. O instrumento
utilizado foi um modelo de equilibrio geral da economia brasileira
(CGE-Ipea), cujo bloco fiscal foi adaptado para permitir a andlise
detalhada daquelas medidas.

Silva,
Tourinho e
Alves (2004)

Embora o impacto no PIB real seja minimo, a carga fiscal total
aumenta 0,3% do PIB e 0,53% do PIB, respectivamente, com a
implementagao das duas primeiras medidas listadas. A hipdtese
diz que o tltimo tem nulo impacto fiscal. H4 uma redugao

nas exportagdes e importagdes quando as trés medidas sdo
implementadas. No entanto, o resultado é fortemente influenciado
pelas hipdteses de taxa de cambio flutuante e saldo constante da
balanga de transagdes correntes que utilizamos neste modelo. O
impacto das trés medidas aqui discutidas sobre o bem-estar pode
ser calculado com base em seu impacto no saldrio real, que é de
0,40% para a primeira e de: 0,20% e 0,0%, respectivamente, para os
dois primeiros.

Realizar quantificagdes e qualificages dos efeitos alocativos e dos
impactos sobre o bem-estar que possiveis reformas tributdrias
poderiam ocasionar na economia brasileira.

Ferreira e
Aratjo (1999)

As reformas tributdrias que estdo sendo propostas atualmente
resultariam em um aumento no emprego, no produto e no estoque
de capital do setor econémico. As consequéncias do bem-estar
mostram que o padrdo de vida da sociedade pode melhorar.

Fonte: elaborado pelo autor.
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CCEsta pesquisa é de natureza exploratéria,
uma vez que se busca discutir os reflexos contdbeis
e fiscais da reforma tributdria proposta pela PEC
n.° 45, de 2019, no contexto brasileiro. Além disso,
possul natureza quantitativa e tem-se por intenc¢ao

operacionaliza-la por meio de uma survey.??

3 Método

Esta pesquisa é de natureza ex-
ploratéria, uma vez que se busca
discutir os reflexos contabeis e fis-
cais da reforma tributdria proposta
pela PEC n.° 45, de 2019, no con-
texto brasileiro. Além disso, possui
natureza quantitativa e tem-se por
intencdo operacionaliza-la por meio
de uma survey.

A populagdo da pesquisa com-
preende os profissionais da contabi-
lidade e das areas de negdcios que
atuam com as questdes tributarias
todo o Brasil envolvidos no proces-
so de adocao e adaptacédo da refor-
ma tributéria, pregada pela EC n.°
132, de 2023. Estes representam
800 profissionais, aos quais foi pos-
sivel ter acesso. Assim, a amostra da
pesquisa de antemao caracteriza-se
como nao probabilistica. Com isso,
foram enviados mais de 800 con-
vites para participacdo da pesquisa
e retornaram 323, que foram vali-
dados e representam a amostra da
pesquisa. Os convites foram envia-
dos por e-mail, no periodo de de-
zembro de 2023 a marco de 2024.
Os e-mails fazem parte de um ban-
co de dados pessoal do pesquisa-
dor, o qual fora construido a partir
de uma rede de contatos.

Martins e Palissaro (2005 p. 83)
afirmam que “para explorar empi-

Participante

Perfil

Carlos

Contabilidade (cofundador).

Contador, bacharel em Ciéncias Contébeis pela Unifor, com pés-graduagao lato sensu
em Gestdo e Modernizagao Publica pela Universidade de Lisboa em convénio com

a Universidade Vale do Acarat, MBA Controladoria, Auditoria e Gestao Tributaria
(Ipog), MBA Gestdo Tributaria em ICMS (FDL), e Diretor Esacon Auditoria e

Joao

Contador e perito judicial, ¢ especializado em Contabilidade Financeira, Finangas e Calculos
Financeiros, com vasta experiéncia em operagdes de crédito de instituigdes financeiras. Titular
da ASA Assessoria Empresarial, ha 24 anos, possui especializagdes em Auditoria Interna e
Direito Tributario. Também atua como perito em diversas varas judiciais.

Pedro Contador, professor, especialista em Contabilidade, Auditoria e Gestdo Tributdria.

Rodolfo

Contador e empreendedor contabil, atuante nas areas de Departamento Fiscal e de
Pessoal desde 2014. E especialista em e-Social.

Wellington

Contador, especialista em Contabilidade Tributaria e Auditoria Fiscal e Tributdria, atua,
desde 2004, como diretor técnico na Contalger Assessoria Contabil e Gerencial Ltda.
Possui vasta experiéncia em andlise de obrigagdes trabalhistas, apuragdo de tributos e
gestdo contdbil, destacando-se em regimes tributarios complexos e auditoria tributaria.

Charles

Contador e empreendedor contabil, atuante nas areas de Departamento Fiscal e de
Pessoal desde 2014. E especialista em e-Social.

Fonte: elaborado pelo autor.

ricamente um conceito tedrico, o
pesquisador precisa traduzir a as-
sertiva genérica do conceito em
uma relacdo com o mundo real,
baseada em variaveis e fendmenos
observaveis e mensuraveis, ou seja,
elaborar um constructo e opera-
cionaliza-lo”. Nesse sentido, para
a operacionalizagao e mensuracao
dos conceitos, contou-se com o au-
xilio da literatura pertinente e de
um Grupo Focal, que permitiu en-

tender a realidade dos profissionais
a respeito da reforma tributaria.

O Grupo Focal contou com a
participacao de seis profissionais
e o perfil deles é compartilhado
no Quadro 3. Aos participantes do
grupo focal foram atribuidos no-
mes ficticios para melhor preser-
var a opinido destes. Assim, nes-
ta pesquisa eles sdo reconhecidos
por Carlos, Jodo, Pedro, Rodolfo,
Wellington e Charles.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024




34

Reflexos contabeis e fiscais da reforma tributdria proposta pela EC n.° 132, de 2023:
evidéncias a respeito das atividades cotidianas do profissional da contabilidade

O Grupo Focal teve por duragao
aproximada 80 minutos e contou
com interagoes de todos os parti-
cipantes. A partir da selecao dos
participantes, a estrutura do Grupo
Focal seguiu trés questoes, a saber:
1) Quais sao suas principais preo-
cupacoes em relacdo as mudangas
contabeis propostas pela reforma
tributaria? 2) Como vocé acredita
que essas mudancas afetardo as
praticas contabeis em sua empre-
sa/comunidade e a prestacdo de
contas aos stakeholders? 3) Quais
sao as oportunidades percebidas
com as alteragbes contébeis advin-
das da reforma tributaria?

O grupo focal foi gravado e foi
realizada a transcricao do mate-
rial. Apds a transicao, o pesqui-
sador dedicou atencdo a compre-
ender as preocupacdes, olhares e
mudancas que estavam sendo pre-
vistas pelos profissionais da conta-
bilidade e areas afins que estavam
e estdo envolvidos com as ques-
toes tributarias. Nesse processo
notacdes sobre a tematica foram
elaboradas pelo pesquisador. Fei-
to esse processo, 27 notagodes fo-
ram criadas e sdo compartilhadas
no Quadro 4.

As notacoes realizadas estao
inscritas em trés grupos de inves-
tigacdo, a saber: (I) Elementos re-
lacionados a reforma tributéria no
escopo contabil e fiscal da empre-
sa; (I) Mudancas propostas pela
reforma tributdria no escopo da
prestacao de contas aos stakehol-
ders; (lll) Oportunidades percebi-
das com as alteracoes contabeis e
fiscais advindas da reforma tributa-
ria. A partir das notacdes, o ques-
tiondrio da pesquisa foi construi-
do, e sua elaboracao contou com
a intermedia¢do do campo tedri-
€O com 0 campo pratico, por meio
da aplicacdo de um Grupo Focal.
O questionario na integra esta dis-
posto no Apéndice A.

A survey foi operacionalizada
no google forms®, e os dados ad-

Quadro 4 - Constructos da Pesquisa

Constructo

Assertivas

Elementos relacionados a reforma
tributdria no escopo contébil e fiscal da
empresa

Carga tributdria

Operacionalizagdo dos tributos

Periodo de transi¢io

Dupla responsabilidade diante dos sistemas tributdrios

Aumento dos custos do trabalho/servigo prestado

Orientar os clientes de forma tempestiva

Leis complementares

Educagao continuada

Orientagao do time de trabalho

Mudangas propostas pela reforma
tributdria no escopo da prestagio de contas
juntos aos stakeholders

Forma de pagamento dos tributos

Advento da Inteligéncia Artificial

Impacto na rotina dos colaboradores

Carga de trabalho alterada

Prestacdo de contas juntos ao empresario

Aplicagdo da tecnologia

Profissionalizagiao dos empresarios

Advento do cruzamento de informagoes

Oportunidades percebidas com as
alteragdes contdbeis e fiscais advindas da
reforma tributdria

Dinamismo para a area contabil

Consultoria Consultiva

Educagio e Mentoria de Clientes

Melhores Remuneragdes

Crescimento Profissional

Velocidade Tecnologica

O Contador passa ser um elo entre o contribuinte e o Fisco

Pesquisas académicas

Valorizagdo da classe contébil

Fonte: elaborado pelo autor.

vindos do processo de coleta fo-
ram tabulados em Microsoft Ex-
cel/®. Para a operacionalizacao
dos dados, utilizou-se a técnica
de Analise Fatorial Exploratéria
(AFE). Esta escolha metodolégica
se fundamenta na necessidade de
explorar e compreender a estrutu-
ra subjacente das varidveis a res-
peito da reforma tributaria e dos
efeitos contabeis dessas mudan-
cas presentes nos questionarios
aplicados aos respondentes. A
AFE é uma abordagem estatistica
que visa identificar padroes laten-
tes ou dimensdes subjacentes pre-
sentes em um conjunto de dados.
No contexto desta pesquisa, a téc-
nica serd aplicada para examinar
as relagoes e interdependéncias
entre varidveis complexas, como
percepcodes, atitudes e comporta-
mentos relacionados aos reflexos
da reforma tributaria (Favero et

al., 2017).
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4 Resultados

4.1 Perfil do Participante e
Estatistica Descritiva

A Tabela 1 apresenta o perfil
do participante da presente in-
vestigagao.

Os perfis dos participantes
da pesquisa que se destacam es-
tdo inscritos no género feminino
(173) e sdo nascidos entre 1981 e
1990. Possuem como formacéo a
Contabilidade e atuam nas funcoes
de analistas e assistentes de con-
tabilidade e contador. Um aspec-
to interessante identificado é que
os participantes possuem multiplas
formacgoes, o que inclui inclusive
Turismo e Pedagogia.

Na Tabela 2, apresentam-se o
Minimo, Maximo, Média, Mediana
e Desvio-Padrdo das assertivas que
contribuiram para discutir e cons-
truir evidéncias a respeito das mu-
dancas fiscais e contdbeis advindas
da ECn.° 132, de 2023, e as possi-
veis adaptagbes demandantes.

Observa-se que os elementos
relacionados a reforma tributéria
que podem alterar o escopo conta-
bil e fiscal das empresas estao ins-
critos (1) na carga tributéria, (4) na
dupla responsabilidade diante dos
sistemas tributarios, (7) no surgi-
mento de leis complementares, (8)
na necessidade de educacao conti-
nuada e (9) no aumento das orien-
tacdes do time de trabalho. Esses
elementos foram os que apresen-
taram maiores médias, superiores
a 4, e apresentaram maiores me-
dianas. Assim, esses elementos nao
apenas tém um impacto direto na

maneira como as empre-
sas cumprem suas
obrigacoes fiscais,
mas também exi-
gem mudancgas
significativas
em suas prati-
cas contdbeis e
estruturas orga-
nizacionais.

abela Pe do Pa pante
Género Idade
Masculino 150 Nascidos entre 1940 e 1950 3
Feminino 173 Nascidos entre 1951 e 1960 37
Total 323 Nascidos entre 1960 e 1970 67
Fungdo Nascidos entre 1971 e 1980 79
Administrador Nascidos entre 1981 e 1990 90
Advogado 4 Nascidos entre 1991 e 2000 41
Analista de Contabilidade 62 Nascidos entre 2001 e 2006 6
Assistente de Contabilidade 31 Total 323
Auténomo 3 Formagao
Consultor 1 Administragao 12
Contador 114 Contabilidade 283
Diretor 8 Direito 17
Empresario Economia 5
Estagidrio 4 Licenciatura 1
Gerente 22 Pedagogia 2
Professor 3 Sistemas de Informagao 1
Sécio 51 Turismo 1
Supervisor 11 Veterindria 1
Total 323 Total 323
Fonte: elaborado pelo autor.
abela a a De a das Variaveis da Pesquisa
ID Assertiva MM | MX M | MED | DP
1 | Carga Tributdria 0 5 4,04 5 1,26
2 | Operacionalizagdo de tributos 0 5 3,98 5 1,26
3 | Periodo de transigao 0 5 3,81 4 1,41
4 | Dupla responsabilidade diante dos sistemas tributdrios 0 5 4,12 5 1,26
5 | Aumento dos custos do trabalho/servigo prestado 0 5 3,89 4 1,40
6 | Orientar os clientes de forma tempestiva 0 5 3,98 5 1,35
7 | Surgimento de Leis Complementares 1 5 4,11 5 1,23
8 | Necessidade de Educagio Continuada 1 5 4,20 5 1,15
9 | Aumento das orientagoes do time de trabalho 0 5 4,24 5 1,23
10 | Forma de pagamento dos tributos 0 5 3,70 4 1,46
11 | Advento da Inteligéncia Artificial 0 5 3,80 4 1,37
12 | Impacto na rotina dos colaboradores 0 5 3,98 4 1,26
13 | Carga de trabalho alterada 0 5 3,68 4 1,49
14 | Prestagdo de contas aos empresérios 0 5 391 4 1,35
15 | Aplicagdo da tecnologia 0 5 4,06 5 1,29
16 | Profissionalizagdo dos empresarios 0 5 3,97 5 1,35
17 | Advento do cruzamento de informagdes 0 5 4,15 5 1,32
18 | Dinamismo para a drea contébil 0 5 3,65 4 1,46
19 | Consultoria Consultiva 0 5 4,07 5 1,24
20 | Educagdo e Mentoria de Clientes 0 5 3,93 4 1,29
21 | Melhores remuneragoes 0 5 3,55 4 1,49
22 | Crescimento profissional 0 5 3,94 5 1,32
23 | Velocidade Tecnolégica 0 5 4,03 5 1,24
24 | O contador passa ser um elo entre o contribuinte e o Fisco 0 5 3,90 5 1,36
25 | Pesquisas académicas 0 5 3,79 4 1,36
26 | Valorizagdo da Classe Contébil 0 5 3,57 4 1,52

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quanto as questdes descritas
voltadas para a prestacdo de contas
aos stakeholders, nota-se que a (15)
aplicacado da tecnologia e (17) o ad-
vento do cruzamento de informa-
¢oes sao preocupacdes que ocupam
a agenda de forma mais significati-
va dos profissionais que atuam na
area contabil e fiscal — foco da pes-
quisa. E vélido ressaltar que atual-
mente ja existem tributos cobrados
no Brasil por meio da ndo cumula-
tividade e por meio do cruzamen-
to de informacoes. Assim, pode-se
ilustrar que a prestacao de contas
aos stakeholders no escopo da re-
forma tributaria tende a depender
da tecnologia e do cruzamento de
informacoes.

As oportunidades percebidas
com as alteracoes contabeis e fiscais
advindas da reforma tributéria fo-
ram foco da investigacdo também.
Assim, a partir dos dados descriti-
vos, observa-se que (19) a consul-
toria consultiva e (23) a velocidade
tecnolégica sdo direcoes visualiza-
das em termos de oportunidades
por parte dos participantes da pes-
quisa. Além de estimular a criativi-
dade e a eficiéncia dentro das or-
ganizacobes, essas oportunidades
também criam um mercado dina-
mico para solucoes tecnoldgicas e
consultoria. Empresas que investem
em tecnologia de ponta e em con-
sultoria especializada estardo mais
bem preparadas para tirar proveito
das mudancas trazidas pela reforma
tributaria, aumentando sua compe-
titividade e capacidade de adapta-
¢ao. Dessa forma, a reforma tribu-
taria ndo apenas muda o panorama
fiscal, mas também abre novas por-
tas para o crescimento e para a cria-
tividade no mercado empresarial.

Tabela 3 - KMO e Teste de Bartlett

KMO e Teste de Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequagio de amostragem 0,956
Aprox, Qui-quadrado 8.887,176
Teste de Esfericidade de Bartlett gl 325
Sig, 0,000

Fonte: elaborado pelo autor.

Tabela 4 - Estatisticas sobre Fatores Extraidos

Médi.a C(?:;::eﬁes

Fatores Itens (Pl:«:isrx;;))- (Comunalidades) VEC AC
Carga Tributéria 4,037 (1,257) 0,876 (0,769)
Operacionalizagdo de tributos 3,984 (1,257) 0,832 (0,694)
Periodo de transi¢ao 3,807 (1,405) 0,828 (0,687)
E;E::::Stf i‘::lst:':i‘:fade diante dos 4,118 (1,260) | 0,881 (0,783)

F1 ;‘l‘;‘zgs’ dos custos dotrabalhofservico | 5 ooc (4 3977 | 0,828 (0,686) | 58,708 | 0,958
Orientar os clientes de forma tempestiva 3,978 (1,347) 0,862 (0,745)

Surgimento de Leis Complementares 4,115 (1,234) 0,883 (0,781)
Necessidade de Educagao Continuada 4,286 (1,152) 0,894 (0,801)
22]2?}?:,0 das orientagdes do time de 4236 (1,233) | 0,894 (0,799)
Dinamismo para a area contabil 3,658 (1,462) 0,787 (0,624)
Consultoria consultiva 4,075 (1,241) 0,884 (0,795)
Educagao e Mentoria de Clientes 3,935(1,294) | 0,861 (0,763)
Melhores remuneragdes 3,550 (1,493) 0,862 (0,747)

" Crescimento profissional 3,944 (1,322) 0,901 (0,817) 70,248 | 0,952
Velocidade tecnolédgica 4,031 (1,245) 0,883 (0,792)
S);‘;Ei?;iia;s;:; um elo entre o 3,904 (1,363) | 0,820 (0,688)

Pesquisas académicas 3,792 (1,364) 0,840 (0,722)
Valorizagéo da classe contdbil 3,568 (1,517) 0,818 (0,682)
Forma de pagamento dos tributos 3,708 (1,458) 0,786 (0,618)
Advento da Inteligéncia Artificial 3,798 (1,372) 0,869 (0,757)
Impacto na rotina dos colaboradores 3,978 (1,259) | 0,850 (0,770)
Carga de trabalho alterada 3,686 (1,491) 0,832 (0,708)

F3 74,463 | 0,95
Prestagao de contas juntos ao empresario | 3,913 (1,355) 0,875 (0,806)

Aplicagao da tecnologia 4,062 (1,286) 0,889 (0,809)
Profissionalizagdao dos empresarios 3,972 (1,350) 0,834 (0,701)
Advento do cruzamento de informagdes 4,152 (1,313) | 0,900 (0,815)

Nota Método de Extragdo de Analise de Componente Principal; e Método de Rotagdo de Promax(4) com
Normalizagao de Kaiser. VEC = Variagido Explicada Cumulativa %. AC = Alfa de Cronbach

Fonte: Dados da pesquisa.

4.2 Andlise Inferencial

O processo de Analise Fatorial
Exploratéria (AFE) comeca com o
reconhecimento do Teste de KMO
e Bartlett, apresentado na Tabela 3.

O teste de KMO avalia a propor-
¢ao da variancia compartilhada en-
tre todas as variaveis na amostra, ou
seja, aquelas que podem ser expli-
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cadas por um fator comum. O co-
eficiente do teste para pequenas e
médias empresas deve ser préximo
de 1 (Favero et al., 2017). Apos esse
reconhecimento, é possivel verificar
que o valor apresentado para a cole-
¢ao de variaveis que foram submeti-
das ao sistema esta de acordo com
os dados encontrados na literatura.
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Apoés a avaliacdo da aumentara a neces-
significancia do teste de T sidade de orientacdo

Esfericidade de Bartlett, foi
encontrado um nivel de signi-
ficancia (valor de p = 0,000) que
confirma a existéncia de correlagbes
entre as variaveis. Isso indica que
a Analise do Fator de Exploracdo é
apropriada para este conjunto de
variaveis. Posteriormente, as esta-
tisticas sobre fatores extraidos sao
avaliadas e tais informacées estao
dispostas na Tabela 4.

A partir da aplicacéo da técnica
de Analise Fatorial Exploratoria, foi
possivel identificar os impactos no
cotidiano nos profissionais da con-
tabilidade advindos da EC n.° 132,
de 2023, e as possiveis adaptacoes
demandantes dos espacos conta-
beis para adocao e permeabilidade
destas. Assim, trés fatores surgem,
a saber: Fator 1 — Mudancas Con-
tabeis e Fiscais da Reforma Tribu-
taria, Fator 2 — Oportunidades da
Reforma Tributaria e Fator 3 — Re-
forma Tributaria: Prestacao de con-
tas aos stakeholders.

Em relacdo ao Fator 1 — Mu-
dancas Contabeis Fiscais da Re-
forma Tributaria, observa-se que,
na percepcao dos profissionais da
area de Contabilidade e Tributos,
a carga tributaria e a operacionali-
zacao de tributos serdo diretamen-
te afetadas pela reforma tributaria,
que tende a introduzir mudangas
contabeis e fiscais. Ao longo da
transicdo, os profissionais terdo
que lidar com novos e antigos sis-
temas tributarios, o que pode au-
mentar os custos do trabalho e dos
servicos oferecidos. Para garantir
conformidade e eficiéncia, orien-
tacdo oportuna dos clientes ¢ es-
sencial. Além disso, novas leis com-
plementares entrardo
em vigor, aumen-
tando a necessi-
dade de educa-
¢ao continuada
para todos os
envolvidos. Isso

e treinamento conti-
nuo do grupo de traba-

Ilho para adaptar-se as novas re-
gulamentacoes.

Silva (2023) discute os efeitos
da reforma tributaria no planeja-
mento tributario das empresas.
Assim, os resultados ilustram que
a reforma tributdria impactara a
forma como as empresas realizam
seus negdcios. Diante dessa cons-
tatagao, é visto que a reforma tem
a capacidade de afetar inclusive a
vida das pessoas, uma vez que o
seu foco é o consumo e a promo-
¢ao do desenvolvimento econémico
do pais (Colling et al., 2017). Além
disso, aponta-se que a forma de
apurar os tributos tende a mudar,
uma vez que nao haverd o sistema
de apuragao cumulativo, o que afe-
ta a carga tributéria. Com esses ar-
gumentos advindos de Colling et al.
(2017) e Silva (2023), pode-se afir-
mar que ha uma conformidade en-
tre essas discussdes com o Fator 1
identificado nesta pesquisa.

Lemos e Contao (2023)
apontam que a complexida-
de do sistema tributario é um
item de atencdo quanto a ope-
racionalizagdo da implementa-
cao da reforma tributéria. Com

isso, os efeitos na carga tributaria,
a partir da inclusdo e da configura-
¢ao de um novo sistema tributario,
tende a se mitigar com o processo
de complexidade. Com isso, a per-
cepcao dos contadores a respeito
das mudancas propostas pela re-
forma se alinha com os olhares de
Lemos e Contdo (2023).

Em relacao ao Fator 2 — Opor-
tunidades da Reforma Tributéria, é
possivel inferir que a area conta-
bil tem muitas oportunidades com
a reforma tributaria, que aumen-
ta o dinamismo e permite a parti-
cipacdo em consultorias. A fim de
garantir melhores remuneracoes e
crescimento profissional para os
contadores, a educacdo e a men-
toria de clientes tornar-se-ao ain-
da mais importantes. A velocidade
da tecnologia aumentara a neces-
sidade de adaptacao e inovacéo,
tornando o contador um meio cri-
tico de comunicacao entre o con-
tribuinte e o Fisco. Além disso, as
mudancgas estimulardo a pesquisa

académica na érea e au-
mentardo a valoriza-
cdo da classe con-
tabil, reconhecida
por sua importan-

cia estratégica e

capacidade de se

ajustar as novas de-
mandas do mercado.

T Il
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Silva (2023) aponta que a re-
forma tributaria serd benéfica em
termos de planejamento tributario
e, nesse escopo, o profissional da
contabilidade apresenta-se em evi-
déncia, principalmente em termos
de construir fatos consistentes para
que as empresas possam tomar de-
cisdo em um cenario de mudancas
tributarias. Além disso, para os pro-
fissionais envolvidos no processo de
mudanca, Silva (2023) aponta para
a necessidade de acompanhamen-
to constante, o que caracteriza um
processo de educacao continuada
por parte dos contadores. Assim, ha
um alinhamento entre as narrativas
coletadas e as evidéncias apontadas
na survey da presente investigacéo,
uma vez que os elementos dispos-
tos no Fator 2 também séo narra-
dos em uma perspectiva qualitativa
por Silva (2023).

Com base no Fator 3 - Reforma
Tributaria: Prestacao de contas aos
stakeholders, observa-se que a pres-
tacdo de contas aos stakeholders
serd fortemente impactada pela re-
forma tributaria, que incluird o ad-
vento da IA e mudancas na forma
de pagamento dos tributos. Essa si-
tuagao tera um impacto direto na
rotina dos funcionarios, alterando
a carga de trabalho e exigindo que
eles se adaptem rapidamente as
novas tecnologias. A prestacao de
contas com o empresario serd mais
detalhada, o que exigird o uso in-
tensivo de tecnologia para cumprir
obrigacoes fiscais e gerenciar da-
dos. Além disso, o cruzamento de
informacoes automatizado torna-
rd o controle mais rigoroso e cla-

Tabela 5 - Correlagao entre os Fatores

ro, o que levara
0s empresarios
a se tornarem
mais profissio-
nais e melhora-
réd a qualidade
das informa-
¢Oes contabeis
fornecidas.

Lemos e Contao (2023)
apontam que a implementacao da
reforma tributaria dependerd dos
inameros stakeholders que fazem
parte do processo tributario, ou
seja, os atores que estao envolvi-
dos direta e indiretamente com as
questoes tributarias no Brasil. As-
sim, acredita-se que esses diferen-
tes grupos devem trabalhar juntos e
chegar a um consenso para garan-
tir uma reforma justa e eficaz. Esse
olhar de Lemos e Contao (2023) ali-
nha-se as discussdes postas nesta
pesquisa, uma vez que existe uma
preocupacao dos participantes da
pesquisa com a prestacao de contas
aos empresarios e aos clientes. Da
mesma forma, hd um apontamento
e atencdo quanto a necessidade de
incluir elementos tecnolégicos nes-
se processo de prestacao de contas
aos stakeholders.

A Tabela 5 apresenta a correla-
cao de Spearman entre os fatores
que compdem as mudancas fiscais
e contabeis advindas da ECn.° 123,
de 2023, e as possiveis adaptacdes
demandantes dos espacos conta-
beis para adogdo e permeabilida-
de destas.

Observa-se, a partir da Tabela 5,
que existem fatores que se apresen-
tam associados. De modo a eviden-

Fatores F1 F2 F3
F1 - Mudangas Contdbeis e Fiscais da Reforma Tributéria 1 0,565 (0,000)*** | 0,760 (0,000)***
F2 - Oportunidades da Reforma Tributéria 1 0,607 (0,000)***

stakeholders.

F3 - Reforma Tributdria: Prestagdo de contas juntos aos

1

Nota: ***significancia ao nivel de 1%; **significincia ao nivel de 5%; e *significincia ao nivel de 10%

Fonte: elaborado pelo autor.
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— de modo significati-
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forma Tributaria: Prestacao de con-

tas aos stakeholders. Concentran-

do atencdo na primeira associagao,

aponta-se que as mudancas nas re-

gras contébeis e fiscais sugeridas

pela reforma ndo apenas afetardo

os procedimentos internos das em-

presas e a administracdo tributaria,

mas também abrirdo novas pers-

pectivas para o crescimento econo-

mico e a concorréncia no mercado.

Com isso, observa-se uma associa-

cao de interdependéncia entre os
Fatores 1 e 2.
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A segunda associacao identifica-
da estd posta entre os Fatores 1 e
3. Assim, nota-se também um pro-
cesso de interdependéncia significa-
tiva e positiva entre essas duas cons-
trugdes. Essa conexao mostra que
as mudancas nas regras contabeis
e fiscais podem melhorar a trans-
paréncia e a eficacia dos processos
tributarios, além de aumentar a co-
municagao e a credibilidade entre os
varios stakeholders envolvidos. Essas
interdependéncias podem gerar re-
flexos positivos principalmente em
cenarios de evasao fiscal, uma vez
que, simplificando o sistema tribu-
tario, existird um cenario de maior
incentivo para o processo de presta-
cao de contras. Essa associacao en-
tre os Fatores 1 e 3, mostra-se ali-
nhada também com os objetivos da
reforma tributaria, que visam miti-
gar o processo de complexidade do
Sistema Tributario Nacional.

Além das associacdes mencio-
nadas, observa-se também que os
Fatores 2 - Oportunidades da Re-
forma Tributaria e 3 - Reforma Tri-
butaria: Prestacao de contas aos
stakeholders possuem associacoes
significantes e positivas. Com isso,
a melhoria da comunicacéo e trans-
paréncia com os stakeholders, que
aumenta a confianca e o apoio ao
processo de mudanca, esté direta-
mente ligada a criacao de novas
oportunidades econémicas resul-
tantes da reforma tributaria.

5 Conclusdes

Esta pesquisa teve por objetivo
discutir os reflexos contabeis e fis-
cais da reforma tributdria proposta
pela EC n.° 132, de 2023, no con-
texto brasileiro, nas atividades coti-
dianas dos profissionais da contabi-
lidade. Para tal, a pesquisa constroi
evidéncias a partir uma analise
quantitativa realizada por meio de
uma survey, a partir de percepgoes
de profissionais da area contabil e

tributaria. Uma reforma tributaria é
uma mudanca complexa e de gran-
de alcance que afeta ndo apenas os
aspectos fiscais e econdmicos, mas
também tem implicacoes sociais e
politicas de um pais. Portanto, ao
fornecer uma andlise dos reflexos
dessa reforma, contribui-se com a
capacitagao da sociedade, com os
formuladores de politicas publicas
e com as empresas.

A pesquisa contribui para com
as empresas, pois as discussoes
apresentam as mudancas nas ativi-
dades da area tributaria com a che-
gada da reforma tributaria. Com
isso, os empresarios, tributaristas e
contadores poderdao melhor com-
preender as mudancas que a area
tende a sofrer com a chegada da re-
forma tributaria. Esse processo for-
nece informacodes essenciais para
entender as implicacoes das mu-
dancas fiscais, permitindo que de-
senvolvam estratégias competitivas
e planos de planejamento tributario
mais eficazes, o que mitiga o
processo de evasao fiscal,
que é um dos grandes de-
safios do normatizados na
atualidade. Ao estar bem-
-informadas sobre as nuan-
ces da reforma, as empre-
sas podem tomar decisdes
financeiras mais embasadas,
otimizar seus recursos e buscar
oportunidades para reduzir sua car-
ga tributaria de forma legal e ética,
contribuindo, assim, para a susten-
tabilidade e o sucesso em longo pra-
z0 nos mercados altamente dinami-
cos e competitivos.

Além dos aspectos supraci-
tados, reconhece-se que a mo-
dernizacdo do sistema tributario
frequentemente demandara por
avancos tecnoldgicos e uma maior
capacitacdo profissional, especial-
mente para os contadores e de-
mais profissionais da area conta-
bil. Nessa direcdo, a medida que as
regulamentacodes fiscais mudam e
ganham os espacos na sociedade
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brasileira e se tornam mais com-
plexas, a adogdo de tecnologias
avancadas de contabilidade e o
desenvolvimento continuo de ha-
bilidades técnicas sao cruciais para
manter a conformidade e otimizar
as operagodes financeiras.

Nessa direcdo, contribui-se tam-
bém com um processo de educa-
¢ao continuada dos profissionais
que contribuirdo para implemen-
tar as medidas previstas pela EC
n.° 132, de 2023. Assim, construir
uma linha de comunicacdo com es-
ses profissionais é um processo ele-
mentar para a eficiéncia e eficacia
da adocao das prerrogativas pro-
postas pela reforma e para a per-
meabilidade desta aos profissionais
no atendimento das novas deman-
das do ambiente tributério e nas
orientacdes as empresas e organi-
zagbes em meio a um cendrio em
constante evolucao.
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Apéndice A - Questionario

Indique o impacto que os elementos relacionados a reforma tributaria podem ter no escopo con-
tabil e fiscal da sua empresa e/ou das empresas que vocé administra. Sendo (0) Nenhum Impacto e
(10) Alto Impacto.

Carga tributaria 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Operacionalizagdo dos tributos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Periodo de transi¢ao 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dupla responsabilidade diante dos sistemas tributdrios 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aumento dos custos do trabalho/servigo prestado 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientar os clientes de forma tempestiva 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Leis complementares 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Educagdo continuada 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientagéo do time de trabalho 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Indique o impacto que as mudancas propostas pela reforma tributaria podem ter no escopo da
prestacdo de contas juntos aos stakeholders (Governo; Fornecedores, Clientes). Sendo (0) Nenhum Im-
pacto e (10) Alto Impacto.

Forma de pagamento dos tributos 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Advento da Inteligéncia Artificial 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Impacto na Rotina dos colaboradores 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Carga de trabalho alterada 0 1 2 3 4 5 6 71 819 10
Prestagdo de contas juntos ao empresario 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aplicagao da tecnologia 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Profissionalizagdo dos empresarios 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Advento do cruzamento de informagdes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Indique o seu grau de concordancia com as oportunidades percebidas com as alteracdes contabeis
e fiscais advindas da reforma tributéria. Sendo (0) Nao Concordo e (10) Concordo Totalmente.

Dinamismo para a drea contdbil 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consultoria Consultiva 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Educagao e Mentoria de Clientes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Melhores Remuneragdes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Crescimento Profissional 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Velocidade Tecnoldgica 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O Contador passa ser um Elo entre o contribuinte e o Fisco 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pesquisas Académicas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Valorizagédo da Classe Contabil 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Perfil do Participante da Pesquisa

Género

() Feminino

() Masculino

() Agénero ou Nao-binario
() Eu prefiro nao revelar

Por favor, selecione a opgao que melhor descreve sua cor, a medida que vocé se sente confortavel
para responder:

( ) Amarelo

() Branco

() Pardo

() Preto

() Eu prefiro ndo revelar

Em que ano vocé nasceu?

Qual é o seu curso de graduacéo (caso tenha feito mais de um, selecione o que vocé considera
como principal formacao)?

() Administracao

() Contabilidade

() Economia

() Outro, Qual?

Qual a sua funcdo na empresa que vocé trabalha?

Qual é o enquadramento da empresa que vocé trabalha?

() Microempresa (menor ou igual a R$ 2,5 milhdes)

() Pequena Empresa (maior que R$ 2,4 milhdes e menor ou igual a R$ 16 milhdes)

() Média Empresa (maior que R$ 16 milhdes e menor ou igual a R$ 90 milhdes)

() Média-Grande Empresa (maior que R$ 90 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhdes)
() Grande Empresa (Maior que 300 milhdes/ano)

Agradecimento

Agradecemos a sua colaboracao, pois a sua participacao é essencial para a elaboracdo desta pesquisa.

Informe seu endereco de e-mail caso queira receber os resultados da pesquisa futuramente
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Reflexos da pandemia no desempenho
econOmico-financeiro das empresas

do setor logistico no Brasil

presente artigo objetivou analisar o reflexo da

pandemia da Covid-19 no desempenho econémico-

financeiro das empresas do setor logistico listadas
na B3. Para tal, utilizou-se de uma abordagem de pesquisa
documental com dados secundarios de 11 empresas do setor
de logistica listadas na B3 entre os anos de 2017 e 2022. A
analise dos dados foi feita por meio de estatisticas descritivas
a fim de avaliar o contexto pré-pandémico (2017-2019) e
durante a pandemia (2020-2022). Além disso, realizou-se
o teste T de Student para determinar se existem diferencas
significativas entre os dois periodos analisados. As varidveis
do estudo compreendem os seguintes indicadores econdémico-

financeiros: endividamento, liquidez, atividade e rentabilidade.

Os resultados revelam queda nos indicadores de liquidez e
rentabilidade e aumento do endividamento das empresas
durante a pandemia. Conclui-se que a pandemia afetou
substancialmente o desempenho econémico-financeiro

das empresas analisadas, causando diversos transtornos,
especialmente de natureza econdmico-financeira. O estudo
oferece orientagdes praticas para uma gestao proativa diante
de eventos disruptivos, como a pandemia, e contribui para o
entendimento tedrico dos efeitos das crises no desempenho
das empresas, bem como fornece informagoes para empresas
e gestores ajustarem suas estratégias e planos de contingéncia
para futuras crises.
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A inflagao ainda existe e ¢ alta. Por qual razdo ela nao foi discutida na privatizagdo da Sabesp?

1 Introducéao

A pandemia da Covid-19, além
de questdes sanitarias, desenca-
deou consequéncias econdmicas
e sociais. Muitas empresas tiveram
seus negocios afetados, o que se re-
fletiu no desempenho financeiro de
empresas dos mais diversos setores
(Salisu; Vo, 2020; Heyden; Heyden,
2021). Portanto, a pandemia trouxe
um cenario de instabilidade e risco
econOmico para as empresas (IBGE,
2020). Nesse contexto, gestores e
investidores precisaram tomar de-
cisoes, diante de uma série de in-
certezas (Salisu; Vo, 2020).

Para Senhoras (2020), os im-
pactos da pandemia da Covid-19
na economia sao assimétricos e ge-
ram efeitos distintos, a depender
das caracteristicas macro e mi-
croeconOmicas de cada pais.
Dessa maneira, Hassan

et al. (2020) enfatizam que diver-
sos gestores empresariais ao redor
do mundo demonstraram preocu-
pacdo em como lidar com a pan-
demia da Covid-19, o que implica
entender como essa situacao afe-
taria seus negdcios diretamente, as-
sim como quais medidas poderiam
ser implementadas pelas empresas
para mitigar os efeitos da crise sa-
nitaria. Assim, conforme mencio-
na Nascimento (2009), as mudan-
¢as no cenario empresarial exigem
rapidas adaptacdes das organiza-
¢oes, visando a sua sobrevivéncia e
ao seu crescimento.

Musa e Enggarsyah (2021) res-
saltam que, com as mudancas de-
correntes da crise da Covid-19 em
todo o mundo, muitas organiza-
¢oes enfrentaram desafios e ne-
cessitaram tomar decisdes estra-
tégicas dificeis. Avelar et al. (2021)
mencionam que, com as medidas
tomadas para conter a pandemia,
houve uma queda significativa das
vendas e receitas, seguida da neces-
sidade de honrar os compromissos,
fazendo com que o endividamento
das empresas aumentasse durante

esse periodo.
De acordo com
nota divulgada pela
Secretaria de Poli-
tica Economica do
Ministério da Econo-
mia (2020), os impac-
tos econémicos gerados

pela pandemia nas empre-
sas estdo relacionados ao iso-
lamento social e dividem-se
em trés: i) efeito instantaneo,
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como consequéncia das restri¢oes
a producdo e ao consumo; ii) ex-
tensao do periodo de recuperacao;
e iii) efeito diante do percurso de
longo prazo da economia (Rocha,
2022). Assim, é possivel estimar
esses impactos mediante as va-
riacoes nos precos de suas acoes,
bem como mensura-los a partir das
demonstracdes financeiras (Seifza-
deh; Salehi; Abedini, 2020).

Segundo Lima (2020), apesar da
reducdo inicial da taxa de juros ba-
sica (Selic) — medida adotada para
fortalecer a economia e controlar a
inflacdo —, observaram-se a queda
da demanda e a perda de renda da
populacdo. Embora tenha ocorri-
do a reducdo da taxa de juros, esta
nao foi suficiente para amenizar os
impactos causados pela pandemia
(Ferreira Junior; Santa Rita, 2020).
Com base no exposto, a questdo
que orienta a presente investigacao
é a seguinte: Quais os reflexos da
pandemia da Covid-19 no desem-
penho econémico-financeiro das
empresas do setor logistico no
Brasil? Assim, esta pesquisa objeti-
va analisar os reflexos da pandemia
da Covid-19 no desempenho eco-
ndémico-financeiro das empresas do
setor logistico no Brasil.

Assim, o estudo justifica-se pelo
fato de o setor de transporte e logis-
tica ter sido uma atividade essencial
na pandemia. Conforme dispde a
empresa Rumo S.A. (2021), o setor
de transporte e logistica de cargas
era uma atividade classificada como
essencial pelas autoridades brasilei-
ras durante a pandemia; assim, tor-
na-se relevante analisar a situacdo
econdmica financeira dessas empre-
sas. Justifica-se também pelo fato
de que nao esta claro como as em-
presas foram afetadas pela pande-
mia da Covid-19, j& que seus efeitos
nos negodcios se mostram variados
de pandemias anteriores (Hassan
et al., 2020) e até mesmo outras
questdes econOmicas e relativas ao
préprio negécio e a gestao.
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¢(¢CMediante indicadores econdmico-financeiros, a
avaliacdo de desempenho ¢ considerada também
uma escolha de gestdo racional, visto que permite
medir previamente ou concluir como esta o
desempenho organizacional e, assim, subsidiar as
decisoes estratégicas de gestores.??

No Brasil, adotaram-se varias
medidas para auxiliar as empre-
sas na tentativa de evitar o fecha-
mento e garantir seu funciona-
mento (Brito et al., 2021). Dessa
forma, o tema torna-se relevante,
fazendo-se necesséria a realizacao
de investigacdes que tragam maior
compreensao em relacdo a exten-
sdo e gravidade do cenario econ6-
mico e seus efeitos nas empresas,
visto que, mesmo com incentivos,
o cenario foi negativo (Nassif; Cor-
réa; La Falce, 2020). Dessa maneira,
torna-se relevante analisar o impac-
to da pandemia no setor logistico
devido a area e a importancia ocu-
pada por este no nivel brasileiro. O
estudo contribui para a discussao
académica e profissional dos efei-
tos da pandemia da Covid-19, a
sustentabilidade econémico-finan-
ceira das empresas, os desafios en-
frentados por estas no periodo de
crise mundial e a propagacédo do
conhecimento cientifico.

2 Referencial Teorico

2.1 Desempenho Economico-
Financeiro das Empresas

De acordo com Robinson, Hen-
ry e Broihahn (2020), as demons-
tracoes financeiras tém o papel de
dotar informacbes que estejam re-

lacionadas ao desempenho das em-
presas e a sua posicao financeira e
que sejam Uteis a uma grande va-
riedade de usuarios na tomada de
decisbes econdmicas. Assim, a anali-
se de demonstracoes contabeis pro-
picia a verificacdo de indicadores
econdmico-financeiros das empre-
sas, que podem ser utilizados para
a avaliacdo de desempenho, com o
intuito de demonstrar informagoes
importantes para o processo de to-
mada de decisdo (Bortoluzzi et al.,
2011). Santos e Casa Nova (2005)
acrescentam ainda que as demons-
tracbes contabeis facilitam a dispo-
nibilidade das informacées aos cre-
dores e investidores.

Para Bressan, Braga e Bressan
(2003), a grande maioria das in-
formacoes que auxilia a tomada de
decisdao empresarial é provenien-
te de indicadores financeiros, que,
por sua vez, sao oriundos da anali-
se de demonstragdes contabeis. A
partir de informacoes provenien-
tes das demonstracoes, podem-se
verificar dois tipos de indicadores,
os absolutos e os relativos ou indi-
ces. As medidas absolutas sdo re-
presentadas por dados brutos, tais
como o total de vendas, lucro ou
prejuizo do exercicio, entre outras
contas contabeis. J&4 a medida rela-
tiva ou os indices sdo informacdes
lapidadas, ou seja, sdo indicadores

financeiros que se originaram da
média, da comparacdo ou dos de-
mais calculos necessérios para a for-
macao de indices, tais como ROE,
ROA, crescimento das vendas e ou-
tros (Kanesiro, 2008).

De acordo com Siqueira, Rosa e
Oliveira (2003), pode-se verificar, por
meio de um conjunto de indicado-
res econdmico-financeiros, o desem-
penho de empresas, o que constitui
um diferencial de mercado, devido
a otimizacao de recursos materiais
e humanos. Mediante indicadores
econdmico-financeiros, a avaliacao
de desempenho é considerada tam-
bém uma escolha de gestao racio-
nal, visto que permite medir pre-
viamente ou concluir como esta o
desempenho organizacional e, as-
sim, subsidiar as decisoes estraté-
gicas de gestores. Além de verifica-
rem o desempenho empresarial, os
indicadores de desempenho auxi-
liam gestores na definicao de plane-
jamento estratégico e na tomada de
decisoes (Fischmann; Zilber, 2009).
Conforme Ensslin e Ensslin (2009),
o processo de avaliacdo de desem-
penho organizacional é utilizado a
fim de fixar, construir, disseminar, or-
ganizar, identificar e mensurar infor-
macoes sobre um contexto em que
se deseja gerenciar e avaliar, com o
intuito principal de auxiliar as estra-
tégias organizacionais.
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Nicoleta-Cornelia et al. (2012)
comentam ainda que o principal ob-
jetivo da analise econdmico-finan-
ceira é compreender a situacdo da
empresa para subsidiar decisdes de
alocacdo de recursos. Pode-se dizer
gue essa analise tem por objetivo
interpretar o passado e o presente
da empresa, prevendo e preparan-
do para as condicoes futuras (Lee;
Lin; Shin, 2012), e representa tan-
to fatores internos como fatores ex-
ternos a empresa (Andekina; Rakh-
metova, 2013). Conforme dispéem
Tavares e Silva (2012), as principais
técnicas de andlise econdmico-fi-
nanceira estdo relacionadas com os
indicadores econémico-financeiros.

Esses indicadores sdo calcula-
dos a partir das informacées con-
tidas nas demonstracoes financei-
ras das empresas e possibilitam que
analistas ou gestores obtenham di-
versas informacoes sobre a situagao
econdmico-financeira da empre-
sa (Fernandes; Ferreira; Rodrigues,
2014). Em periodos de crise, como
o da pandemia da Covid-19, esse
tipo de andlise das empresas é re-
levante (Tron, 2021). Assim, tais in-
dicadores sintetizam as informa-
¢oes das demonstragbes financeiras
apresentadas pelas empresas e as
disponibilizam aos mais diversos
usuarios de informacbes. Portanto,
como destacam Heyden e Heyden

(2021), os efeitos da pandemia so-
bre as empresas podem ser analisa-
dos sob a perspectiva de indicado-
res econdmico-financeiros.

2.2 Estudos Anteriores

Sousa (2020) analisou o impac-
to da pandemia da Covid-19 no de-
sempenho econdmico-financeiro
das empresas do setor aéreo brasi-
leiro. Os achados do estudo revelam
que as empresas ja apresentavam re-
sultados adversos; tal cenario agra-
vou-se com a pandemia e refletiu-se
em lucros negativos, endividamento
e aumento do prejuizo acumulado.
Os resultados ainda demonstram
queda em todos os indicadores das
empresas no primeiro trimestre de
2020, em relagao ao mesmo periodo
do ano de 2019, o que indica que o
setor aéreo brasileiro foi muito afe-
tado pelas medidas impostas para
controlar a pandemia.

Avelar et al. (2021) analisaram os
efeitos da pandemia sobre a susten-
tabilidade econdmico-financeira das
empresas brasileiras de capital aber-
to, no que concerne aos indicadores
econdmico-financeiros das empresas
nos dois Ultimos trimestres de 2019
e no primeiro trimestre de 2020. Os
resultados apontam que a pandemia
teve influéncia na sustentabilidade
econdmico-financeira das empresas,
visto que ocasionou perda de valor
de mercado, queda na rentabilida-
de e aumento do grau de endivida-
mento. Houve reducéo significativa
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nas receitas, o que imp0s a necessi-
dade de contratacado de empréstimos
e financiamentos para amenizar os
efeitos. Os indicadores de atividade
e endividamento apresentaram um
aumento; por outro lado, os de li-
quidez foram os Unicos que nao so-
freram variacdes significativas, com
valores préximos aos apurados no
periodo anterior.

Brito et al. (2021) analisaram o
efeito da pandemia nos segmen-
tos varejistas de eletrodomésticos e
produtos diversos, no periodo en-
tre 2017 e 2020. Os resultados evi-
denciam que as empresas foram
afetadas de forma positiva, diante
da melhora nos indices de liquidez,
com a evolugao superior do ativo
frente ao passivo da empresa, e ten-
do em vista a evolucao positiva das
condic¢bes financeiras e patrimo-
niais em relacdo as suas obrigacoes.
No que concerne a rentabilidade,
o crescimento do faturamento foi
acompanhado da elevacdo de cus-
tos e despesas, o que afetou negati-
vamente o lucro das empresas.

Costa (2021) analisou como a
pandemia da Covid-19 afetou o de-
sempenho das empresas listadas no
mercado de capitais brasileiro, por
meio dos indicadores Giro do Ati-
vo, ROA, ROE e Margem Liquida. Os
resultados mostram que somente o
desempenho indicado pela Margem
Liquida melhorou durante a pande-
mia. Apesar de, em ambos os pe-
riodos, as empresas ndo consegui-
rem gerar lucro liquido, o teste de
hipoteses constatou que nao houve
diferencas estatisticamente signifi-
cantes entre as médias dos indica-
dores analisados. Cardoso e Tristao
(2021) verificaram o comportamen-
to dos indicadores econémico-fi-
nanceiros e do retorno das acoes da
rede de Hotéis Othon na pandemia.
Os resultados indicam que a empre-
sa ja apresentava certa dificuldade
em periodos anteriores ao da pan-
demia, mas que foram agravadas
ap6s o inicio da crise.
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¢€Os resultados ainda demonstram queda em todos
os indicadores das empresas no primeiro trimestre
de 2020, em relagdo ao mesmo periodo do ano
de 2019, o que indica que o setor aéreo brasileiro
foi muito afetado pelas medidas impostas para
controlar a pandemia.??

Dias (2022) estudou o desempe-
nho econémico-financeiro das em-
presas do setor de Tecnologia da In-
formacéo listadas na B3 no periodo
de 2019 a 2021. Os resultados de-
monstram que a rentabilidade das
empresas diminuiu em 2020 — ex-
ceto o EBITDA e a margem liquida,
que melhoraram. Os indicadores de
liquidez, de modo geral, melhoram
apos a pandemia, com destaque
maior para o ano de 2020. Quan-
to aos indicadores de estrutura de
capital, os resultados variaram, a
composicao do endividamento teve
elevacdo no primeiro ano de pan-
demia, enquanto o endividamento
geral diminuiu em 2020.

3 Metodologia

O estudo adota uma aborda-
gem descritiva, visando descre-
ver o impacto da pandemia no

desempenho das empre-

sas analisadas. Para isso,
utilizou-se de dados
secunddrios por
meio de uma pes-
quisa documen-
tal, com base
em documentos
como fonte de in-
formacoes e evi-
déncias para anali-

Endividamento
(estrutura de capital) o

Liquidez

Atividade/Ciclos

Rentabilidade

Figura 1 - Indicadores econdmico-financeiros

Grau de Endividamento (GE)
Imobilizacao do Patriménio Liquido (IPL)

Liquidez corrente (LC)
Liquidez geral (LG)
«  Liquidez seca (LS)

Prazo médio de recebimento de clientes (PMR)
Prazo médio de pagamento a fornecedores (PMP

-  Giro do ativo (GiroAt)
Rentabilidade do ativo (ROA)
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)

se (Martins; Theophilo, 2009). A
abordagem do problema classi-
fica-se como quantitativa. A po-
pulacao deste estudo abrange as
principais companhias do setor de
logistica listadas na B3, totalizan-
do 12 empresas. Uma delas nao
forneceu todos os dados necessa-
rios para analise, motivo pelo qual
foi excluida da amostra final, que
contou com 11 empresas do setor
listadas na B3 e disponiveis para
acesso aos dados, viabilizando, as-
sim, a pesquisa. A escolha dessas
empresas se justifica pelo papel
de logistica e transporte durante
a pandemia, visto que se consti-
tuiram no principal meio de trans-
porte do pais.

As variadveis do estudo com-

preendem os seguintes indicado-
res econdmico-financeiros: endi-
vidamento, liquidez, atividade e
rentabilidade. Os dados foram co-
letados na base de dados da Eco-
nomatica® em fevereiro de 2024.
As variaveis utilizadas no estudo
sao apresentadas na Figura 1.

A andlise abrangeu o periodo
de 2017 a 2022, ou seja, trés anos
antes e trés anos durante a pan-
demia da Covid-19. Os dados fo-
ram coletados anualmente. Essa
divisdo cronoldégica visa permitir
a observacdo de tendéncias, bem
como identificar oscilagbes ou es-
tabilidades nos indicadores econé-
mico-financeiros antes da pande-
mia (2017-2019) e ao longo dessa
crise sanitaria (2020-2022).
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N A

Empregaram-se estatisticas des-
critivas para avaliar e interpretar os
dados, bem como observar as ten-
déncias das varidveis nos periodos
pré-crise (2017-2019) e durante a
pandemia (2020-2022). Além disso,
foi realizado o teste T de Student
para determinar se existem diferen-
cas significativas entre as médias
durante esses dois intervalos distin-
tos: comparou-se o periodo ante-
rior a pandemia (2017-2019) com
o contexto pandémico (2020-2022).

4 Andlise e Discussoes dos
Resultados

Nesta secdo, evidenciam-se os
resultados dos indicadores econo-
mico-financeiros das empresas, an-
tes e durante a pandemia da Co-
vid-19, e os respectivos valores
p-value referentes ao teste T para a
comparacao dos periodos analisa-
dos, a fim de verificar se ha diferen-
cas estatisticas entre eles. Na Tabela
1, apresentam-se os dados referen-
tes ao endividamento (estrutura de
capital) das empresas.

Com base nos dados da Tabela 1,
percebe-se que o endividamento de
algumas das empresas analisadas di-
minuiu durante a pandemia em com-
paracdo com o periodo pré-pandémi-
co. Os dados indicam que a empresa
JSL vinha diminuindo suas dividas
antes da pandemia. Assim, no ano
de 2020, auge da crise, houve uma
queda significativa do endividamen-
to da empresa, possivelmente devido
a paralisacdo da economia diante das
medidas de protecao adotadas para
amenizar os efeitos da pandemia.

Nos anos seguintes, observou-se
um leve aumento nas dividas, o que
indica o retorno das atividades nor-
mais da JSL; de forma semelhante,
a empresa Tegma também vinha re-
duzindo suas dividas antes da pan-
demia. No entanto, em 2020, houve
um aumento, o que pode ter sido
ocasionado pela crise sanitaria, de-

Tabela 1 — Indicadores de Endividamento

Empresas Pré-Pandemia Durante a Pandemia o
2017 | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 2022
Grau de Endividamento (GE)
JSL 695,30 961,30 609,80 237,90 296,70 299,90 0,04**
TEGMA 49,70 33,10 37,90 40,70 29,20 18,70 0,26
LOG-CP 46,00 43,50 30,10 26,00 37,90 48,40 0,78
RUMO 120,59 127,73 136,05 130,18 141,02 108,74 0,90
SEQUOIA 135,50 136,60 402,70 145,70 111,20 175,30 0,46
LOG-IN 108,37 110,07 65,72 63,00 61,26 44,11 0,10
HIDROVIAS BRASIL 161,81 182,18 195,86 259,64 395,72 341,92 0,05**
CCR 199,06 201,90 225,49 250,69 312,30 245,55 0,09%%*
ECORODOVIAS 792,87 1172,62 | 1906,03 | 15127,03 | 428,55 462,36 0,50
AZUL 123,16 117,14 -99,97 -52,02 -135,87 | -122,16 0,17
GOL -231,53 | -157,25 | -118,36 -72,47 -56,52 -56,11 0,08***
Imobilizac¢io do Patriménio Liquido (IPL)

JSL 509,30 583,10 404,00 170,10 226,60 253,60 0,02**
TEGMA 46,80 41,70 48,70 40,50 39,40 37,50 0,07%%*
LOG-CP 0,07 0,11 0,16 0,16 0,14 0,42 0,29
RUMO 140,49 143,67 136,64 89,21 106,37 110,63 0,02**
SEQUOIA 58,80 43,10 47,50 16,90 23,00 28,20 0,01*
LOG-IN -142,98 | -145,50 220,61 233,98 243,85 173,18 0,18
HIDROVIAS BRASIL 214,78 182,27 191,83 230,22 357,62 321,97 0,10
CCR 12,70 12,84 13,85 14,75 13,27 8,78 0,68
ECORODOVIAS 73,97 81,76 119,78 770,87 18,66 15,55 0,56
AZUL 117,36 103,97 -257,34 -45,31 -43,42 -50,01 0,81
GOL -104,13 -62,55 -85,26 -36,03 -36,46 -44,89 0,06***

Significante a: 1%%; 5%**; 10%**

Fonte: dados da pesquisa elaborada pelos autores (2024).

vido a queda da atividade no inicio
do surto de Covid-19 e a adocdo de
medidas protetivas para combater a
pandemia e garantir o pagamento
das obrigacbes, seguidas por uma
tendéncia de queda nos anos sub-
sequentes a volta das atividades.
As demais empresas tiveram a
mesma situacdo. Assim, com base
nos resultados do teste T, observa-
-se que a JSL e a Gol apresentaram
diferencas significativas — p-value
= 0,004 e 0,008, respectivamente.
Antes da pandemia, essas empresas
tinham dividas mais elevadas, mas,
durante esse periodo, houve uma
diminuicao, o que pode ter sido
ocasionado pelas medidas adota-
das no enfrentamento da crise.
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Em contraste, as empresas Hi-
drovias Brasil e CCR apresentaram
diferencas estatisticas significativas,
com o aumento da divida durante
a pandemia em comparacdo com
o periodo anterior. Tal conjuntura
corrobora o estudo de Avelar et al.
(2021), segundo o qual a pandemia
teve influéncia na sustentabilidade
econdmico-financeira das empre-
sas, visto que ocasionou perda de
valor de mercado, queda na renta-
bilidade e aumento do grau de en-
dividamento. Houve reducao signi-
ficativa nas receitas, o que impos a
necessidade de contratacdo de em-
préstimos e financiamentos para
amenizar os efeitos e cumprir com
as obrigacoes.
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Ao se analisar o grau de imobi-
lizacdo do patrimdnio liquido das
empresas durante a pandemia, no-
ta-se que algumas empresas, como
JSL, Rumo e Sequoia, reduziram a
imobilizagdo do PL em compara-
¢ao com o periodo anterior a cri-
se. Esse fendbmeno pode ser atribui-
do as novas politicas tracadas pelas
empresas para enfrentar a crise,
bem como a necessidade de man-
ter um capital de giro para man-
ter suas operacdes. Essa reducao
reflete uma desaceleracdo nos in-
vestimentos. Esses dados corrobo-
ram os resultados encontrados por
Avelar et al. (2021), que identificam
uma forte influéncia da pandemia
no desempenho econémico-finan-
ceiro das empresas analisadas.

Esse resultado também foi sig-
nificante para o teste T no caso das
empresas JSL, Tegma, Rumo, Se-
quoia e Gol. Vale ressaltar, porém,
que a empresa Gol ja apresentava
resultados negativos antes da pan-
demia. Avelar et al. (2021) mencio-
nam que, com as medidas tomadas
para conter os efeitos da crise sa-
nitaria, houve uma queda significa-
tiva das vendas e receitas, seguida
da necessidade de honrar os com-
promissos. Diante dessa conjuntu-
ra, o endividamento das empresas
aumentou durante o periodo, o que
as fez procurar outras medidas para
arcar com seus compromissos, tais
como venda de imobilizados, capi-
tal de terceiros, entre outros. Assim,
ap6s analisado o grau de endivida-
mento, partiu-se para a analise da
liquidez das empresas. Dessa ma-
neira, na Tabela 2, apresentam-se
os indicadores de liquidez.

Com base nos dados apresenta-
dos na Tabela 2, é possivel afirmar
que as empresas mantiveram os in-
dices satisfatorios de liquidez no
curto prazo, o que indica certa fol-
ga financeira para cumprir com as
obrigacdes no curto prazo. No en-
tanto, observa-se uma excecdo para
as empresas JSL, Log-CP, Rumo, Se-

Tabela 2 - Indicadores de Liquidez

Pré-Pandemia Durante a Pandemia
Empresas Teste T
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Liquidez Corrente (LC)
JSL 1,40 1,80 1,90 2,00 2,20 1,90 0,15
TEGMA 1,90 2,00 1,70 2,50 2,30 2,90 0,04**
LOG-CP 0,89 1,29 6,69 2,37 1,52 1,35 0,58
RUMO 1,25 1,65 1,63 2,34 2,79 1,71 0,12
SEQUOIA 0,95 1,05 1,05 2,16 1,24 1,14 0,26
LOG-IN 1,13 1,01 2,76 2,54 1,97 1,57 0,57
HIDROVIAS BRASIL 0,63 3,52 3,86 3,20 2,04 1,86 0,80
CCR 1,09 0,94 1,09 1,07 1,35 1,17 0,20
ECORODOVIAS 1,22 1,54 0,58 0,69 0,64 0,63 0,24
AZUL 0,99 0,87 0,60 0,53 0,50 0,32 0,06***
GOL 0,58 0,46 0,48 0,31 0,24 0,22 0,01*
Liquidez Geral (LG)
JSL 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 1
TEGMA 1,2 1,2 1,2 1,4 1,6 1,8 0,07**
LOG-CP 0,40 0,37 1,06 0,78 0,59 0,44 0,98
RUMO 0,40 0,41 0,56 0,82 0,75 0,71 0,01*
SEQUOIA 0,56 0,71 0,50 0,84 0,58 0,50 0,70
LOG-IN 0,35 0,39 0,74 0,73 0,65 0,71 0,24
HIDROVIAS BRASIL 0,22 0,48 0,46 0,43 0,30 0,32 0,75
CCR 0,58 0,49 0,56 0,60 0,55 0,55 0,57
ECORODOVIAS 1,22 1,54 0,58 0,69 0,64 0,63 0,24
AZUL 0,81 0,87 0,40 0,27 0,25 0,21 0,09***
GOL 0,39 0,39 0,33 0,23 0,14 0,14 0,01*
Liquidez Seca (LS)

JSL 1,4 1,7 1,8 2 2,1 1,9 0,07%%*
TEGMA 1,9 2 1,7 2,5 2,3 2,9 0,04**
LOG-CP 0,89 1,29 6,69 2,37 1,52 1,35 0,58
RUMO 1,17 1,54 1,55 2,29 2,74 1,67 0,10
SEQUOIA 0,95 1,05 1,05 2,16 1,24 1,14 0,26
LOG-IN 1,08 0,94 2,69 2,49 1,89 1,49 0,59
HIDROVIAS BRASIL 0,61 3,44 3,74 3,07 1,88 1,71 0,75
CCR 1,09 0,94 1,09 1,07 1,35 1,17 0,20
ECORODOVIAS 1,22 1,54 0,58 0,69 0,64 0,63 0,24
AZUL 0,95 0,82 0,57 0,49 0,45 0,28 0,06%%*
GOL 0,55 0,43 0,46 0,29 0,22 0,18 0,01*

Significante a: 1%%*; 5%**; 10***

Fonte: dados da pesquisa elaborada pelos autores (2024).

quoia, Log-In, Hidrovias Brasil, CCR,
Azul e Gol, cujos indices de liquidez
geral ja estavam deficitarios antes
da pandemia e permaneceram as-
sim ao longo da crise, dificultan-
do ainda mais a condicao finan-
ceira dessas empresas. Nota-se um
aumento na capacidade de paga-
mento no curto prazo em algumas
empresas, possivelmente como re-
sultado das medidas adotadas para
enfrentar a crise da pandemia, tais
como empréstimo, financiamento,
venda de imobilizado, etc. O au-

mento do endividamento pode ter
contribuido para o aumento dos
recursos disponiveis das empresas
para cumprir suas obrigacoes e,
consequentemente, melhorar sua
liquidez. Além disso, é perceptivel
que varias empresas ja enfrentavam
déficits de liquidez antes da pan-
demia, e a crise apenas exacerbou
essa situacdo, o que suscitou a ne-
cessidade de buscar solugbes para
honrar compromissos financeiros
e desencadeou maiores problemas
econdmico-financeiros.
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A andlise do teste T revela que
houve significancia estatistica no
desempenho da liquidez corrente
da empresa Tegma durante o pe-
riodo da pandemia, diante de um
aumento que pode ter sido influen-
ciado pelo aumento do ativo circu-
lante na empresa, em decorréncia
das medidas adotadas pela gestéo.
Por outro lado, as empresas Gol e
Azul registraram resultados signi-
ficantes, porém, observou-se uma
deterioracdo em sua liquidez, em
comparagao ao periodo anterior a
pandemia. Tal fendmeno pode ser
atribuido as medidas restritivas im-
plementadas para conter a propa-
gacao do virus, resultando em im-
pactos adversos para as companhias
aéreas que foram afetadas de forma
significativa com as medidas de con-
tencdo da pandemia.

Em relacédo a liquidez geral, ob-
servaram-se melhorias significativas
nas empresas Tegma e Rumo, en-
quanto as empresas aéreas Azul e
Gol apresentaram resultados signifi-
cativos, mas com uma deterioracdo
em sua liquidez geral e liquidez seca.
Notavelmente, durante o periodo da
pandemia, as empresas JSL e Tegma
demonstraram uma melhora em sua
liquidez seca. Esse fendbmeno pode
ter sido influenciado por diversos fa-
tores, incluindo politicas internas de
contencdo da crise adotadas pelas
empresas, bem como a classificacdo
da atividade principal dessas empre-
sas como essencial, o que possivel-
mente teve impacto direto.

Os resultados deste estudo estao
alinhados com descobertas anterio-
res na literatura. Por exemplo, Brito
etal. (2021) observaram que as em-
presas foram impactadas pela pan-
demia, porém registraram uma me-
Ihoria nos indices de liquidez, com
um crescimento superior dos ati-
vos em relagcdo aos passivos, acom-
panhado de uma evolucao positiva
das condi¢bes financeiras e patri-
moniais em comparacdo com suas
obrigacoes. Além disso, Dias (2022)

Tabela 3 — Indicadores de atividades ou ciclos

Pré-Pandemia Durante a Pandemia
Empresas Teste T
2017 | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 2022
Prazo Médio de Recebimento de Clientes (PMR)
JSL 60,1 59,5 66 109,1 107,5 79,9 0,05**
TEGMA 56,9 65 69,8 75,5 108,2 88,7 0,09%**
LOG-CP 80,76 94,20 139,77 82,63 147,48 187,08 0,40
RUMO 21,76 22,82 19,58 21,77 23,33 20,54 0,71
SEQUOIA 57,10 67,90 72,00 96,80 97,40 70,20 0,11
LOG-IN 65,44 51,11 49,78 65,51 55,31 47,92 0,92
HIDROVIAS BRASIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
CCR 30,84 33,24 46,36 44,18 41,06 59,30 0,20
ECORODOVIAS 16,82 15,74 15,00 16,53 15,80 19,33 0,34
AZUL 42,26 42,05 36,68 54,86 36,01 40,72 0,60
GOL 31,88 26,92 31,93 41,79 41,20 21,03 0,59
Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMP)

JSL 59,3 73,6 85,5 20,2 37 26,9 0,01*
TEGMA 13,7 13,3 12,3 13,9 21 13,9 0,31
LOG-CP - - 632,4 3.038,3 3.388,1 808,5 0,10
RUMO 53,61 36,41 40,10 57,53 41,61 40,14 0,71
SEQUOIA 36,9 42,7 44,1 55,9 50,4 44,1 0,10
LOG-IN 52,22 43,93 53,14 44,50 37,14 25,31 0,11
HIDROVIAS BRASIL 37,31 44,13 28,73 22,63 59,73 59,68 0,49
CCR 34,14 29,00 26,99 33,85 24,37 34,77 0,82
ECORODOVIAS 19,62 20,37 14,37 20,70 28,27 24,53 0,09***
AZUL 57,37 55,57 43,61 147,64 78,51 66,54 0,21
GOL 62,22 55,32 47,22 102,69 76,24 67,96 0,11

Significante a: 1%*; 5%**; 10*%*

Fonte: dados da pesquisa elaborada pelos autores (2024).

evidenciou, em sua pesquisa, que os
indicadores de liquidez, de maneira
geral, apresentaram melhorias ap6s
o periodo pandémico, com um des-
taque particular para o ano de 2020.
Os dados fornecidos
na Tabela 3 corroboram
as expectativas decor-
rentes da pandemia e
da crise econdmica viven-
ciada nesse periodo, eviden-
ciando um aumento significativo
no prazo de recebimento de clien-
tes para a maioria das empresas
analisadas, es-
pecialmente
nos anos de
2020 e 2021,
os mais afeta-
dos pela crise
e com medidas
mais drasticas
para a conten-
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¢ao da pandemia. No entanto, em
2022, observou-se uma tendén-
cia de queda nesses prazos, que se
aproximam dos niveis anteriores a
pandemia.

Mediante a analise do
teste T em relacéo ao pra-
zo médio de recebimen-
to de clientes, observou-se

significancia estatistica ape-
nas na JSL e na Tegma. Isso in-
dica que essas empresas foram as
mais afetadas por alteragbes nos
prazos de recebimento de clientes
durante o perio-
do. Embora outras
empresas também
tenham experi-
mentado impac-
tos nos prazos de
recebimento, nao
houve significan-
cia estatistica.
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Apesar de muitas empresas te-

rem enfrentado atrasos no recebi- abela 4 dicadores de Rentabilidade
mento de pag amentos por parte Empresas Pré-Pandemia Durante a Pandemia Teste T
de seus clientes durante a pande- 2017_| 2018 [ 2019 | 2020 [ 2o [ o0z
mia, algumas optaram por reduzir Girodo Ativo (GiroAD
JSL 0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,10
os prazos de pagamento aos forne- TEGMA 13 15 14 . 1 11 0oL
cedores, como evidenciado nos ca- LOG-CP 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04 042
sos da JSL e da Log-In. Em contra-  [rumo 0,23 0,24 022 0,15 0,15 0,21 0,10
partida, outras empresas optaram SEQUOIA 1,06 1,14 0,86 0,72 0,76 0,9 0,10
por manter os prazos de pagamen- LOG-IN 0,74 0,85 0,55 0,51 0,57 0,60 0,22
to pré-pandemia, com variacdes mi- HIDROVIAS BRASIL 0,21 0,26 0,20 0,26 0,17 0,28 0,82
nimas, como observado na Tegma, | SCR 0,34 0,32 0,32 0,30 0,30 0,38 0,94
Rumo e CCR. Notavelmente, a em- ECORODOVIAS 0,41 0,32 0,34 0,36 0,28 0,33 0,45
. L AZUL 0,76 0,78 0,60 0,36 0,54 0,85 0,49
p-res.a.JSL-reglstrou uma diminuicao GOL 108 10 001 0,50 052 090 | 008
significativa em seus prazos de pa- Rentabilidade do Ativo (ROA)
gamento aos fornecedores duran- JSL 01 12 16 27 38 28 0.02
te o periodo da pandemia, possivel- TEGMA 12,4 13,4 19,7 7.2 10,3 11,4 0,12
mente devido a essencialidade de LOG-CP 1,21 1,5 23 34 7,4 6,51 | 0,07
suas operacoes, resultando em um RUMO -0,99 1,01 2,39 0,66 0,32 1,12 0,93
aumento nas receitas; ja a empresa | SEQUOIA 1,03 02 | -Ll6 0.5 09 | 504 | 042
Ecorodovias prolongou seus prazos LOG-IN -51,78 0,53 0,58 0,59 4,00 11,79 0,33
de pagamento. Essas dindmicas s30 HIDROVIAS BRASIL 0,32 3,40 1,24 1,85 -5,20 0,13 0,10
CCR 5,82 2,06 4,29 0,26 1,95 8,33 0,85
destacacn!as .na Tabela 4, que a.\pre- ECORODOVIAS 5,28 3,81 -1,61 -3,82 2,24 1,29 0,41
senta os indicadores de rentabilida- AZUL 5.1 356 1252 | 6860 | 2273 | -386 0.25
de das empresas analisadas. GOL 3,78 7,51 1,17 46,01 | -49,88 9,20 0,11
Com base na Tabela 4, percebe- Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE)
-se que os resultados apresentados JSL 1.4 15,2 13,4 12,3 20,5 14,8 0,32
pelas empresas oscilaram durante TEGMA 23,1 223 33,7 11,7 15,8 159 | 0,07
a pandemia. Algumas empresas vi- LOG-CP 1,85 2,03 3,07 4,57 11,14 11,77 | 0,09%*
ram seus rendimentos indo de posi- RUMO 322 329 212 199 Lo4 334 082
. . . SEQUOIA 3,87 0,7 -8,27 1,7 2,97 21,3 0,51
tivo para negativo, tais como as do
. i LOG-IN - - 3,51 3,67 21,43 | 46,45 -
setor aéreo. Ja as empresas do setor HIDROVIAS BRASIL 0,89 10,04 3,80 692 | -27,18 | -0,61 0,17
de transporte, que € uma atividade CCR 20,99 7,54 16,90 1,08 9,40 35,63 0,99
considerada essencial, conseguiram | ECORODOVIAS 5450 | 5968 | -4073 | 5468 | 1576 | 929 | 044
manter e até elevar sua rentabilida- AZUL - - - - - - -
de no periodo da crise desencadea- GOL - - - - - - -
da pela pandemia da Covid-19. Significante a: 1%*; 5%**; 10***
Foram significativos eS‘tatiS‘tica- Fonte: dados da pesquisa elaborada pelos autores (2024).

mente somente os indicadores ge-
rados pelas empresas Tegma (cujos
ativos giravam em torno de 1,3 a
1,5 ao ano e, durante a pandemia,
correspondiam a 1 vez ao ano —
p-value - 0,01) e Gol (cujo giro do
ativo caiu durante a pandemia da
Covid-19, de em média 1 para 0,5
ao ano ). Desse modo, pode-se in-
ferir que as empresas foram eficien-
tes na utilizacdo de seus ativos, ao
se mostrarem capazes de atender as
necessidades da organizacéo e pro-
duzir bons resultados, apesar da cri-
se enfrentada.
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Quanto a rentabilidade do ati-
vo (ROA) das empresas, observa-se
uma variacao significativa durante a
pandemia. Empresas como JSL, Lo-
g-CP e Log-In apresentaram aumen-
tos expressivos em seus indicadores
de ROA nesse periodo. Enquanto
isso, empresas como Tegma, Rumo,
CCR e Ecorodovias experimentaram
oscilacoes em seus indices no inicio
da pandemia, mas conseguiram re-
cuperar-se posteriormente, retor-
nando aos patamares anteriores.
No entanto, empresas como Gol e
Azul, cujos indices de ROA ja nao
eram robustos, foram as mais im-
pactadas entre as analisadas. Algu-
mas empresas registraram quedas
nos indicadores de ROE em 2020,
mas posteriormente se recupera-
ram. Vale destacar que os aumen-
tos do ROA para JSL e Log-CP foram
estatisticamente significativos.

Durante a pandemia, algumas
empresas demonstraram um au-
mento significativo no ROE, nota-
velmente a JSL e a Log-CP. Por outro
lado, uma analise dos dados reve-
la diminuicdo no ROE para varias
empresas, incluindo Tegma, Rumo,
Sequoia e Hidrovias do Brasil. Faz-

-se necessario frisar que a Sequoia
apresentava nUmeros negativos an-
tes da pandemia e exacerbou essa
tendéncia durante o periodo de cri-
se. Os resultados do teste T mos-
traram que apenas a queda nos
indicadores da Tegma foi estatisti-
camente significativa. E importan-
te observar que as empresas aére-
as nao foram incluidas na anélise
devido a falta de dados disponiveis
sobre ROA e ROE na economética.
Os resultados obtidos corro-
boram as descobertas da literatu-
ra, como destacado por Avelar et
al. (2021), que também identifica-
ram uma reducao nos indices de lu-
cratividade apds o surgimento da
pandemia da Covid-19. Essa situa-
cao afetou a sustentabilidade eco-
nomico-financeira das empresas,
refletindo em diminuicdo do valor
de mercado, queda nas vendas, na
prestacao de servicos e, consequen-
temente, na lucratividade, o que,
por sua vez, ocasionou um aumen-
to do endividamento. Além disso,
Avelar et al. (2021) constataram
também que os indicadores de ati-
vidade e endividamento cresceram
no periodo da pandemia, enquanto
os de liquidez permaneceram esta-
veis, mantendo-se proximos aos
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valores ob-
servados no
periodo an-
terior a crise
pandémica,
corroboran-
do, assim, os
resultados encontra-
dos neste estudo.

Sousa (2020) constatou
que as empresas ja enfrentavam
dificuldades financeiras antes
da pandemia e essas condicbes
adversas foram exacerbadas com a
chegada da crise, o que evidencia o
impacto significativo das medidas
de controle da pandemia no setor
aéreo brasileiro e converge para os
resultados encontrados. Comple-
mentando as descobertas de Sousa,
Cardoso e Tristao (2021) identifica-
ram, em sua pesquisa com uma rede
de hotelaria, que a empresa ja apre-
sentava certa dificuldade em perio-
dos anteriores ao da pandemia, o
que se agravou durante a crise.

Em geral, empresas com ni-
veis mais altos de endividamen-
to a longo prazo estdao mais bem
posicionadas para gerar recur-
sos e lidar com seus compromis-
sos durante uma crise. Por ou-
tro lado, empresas cuja maioria
das dividas vence a curto prazo
podem enfrentar dificuldades em
situacdes de crise, como a da

pandemia da Covid-19, e ser
impelidas a tomar decisdes
econdmicas desfavordveis
para cumprir essas obrigacdes
imediatas e manter a susten-
tabilidade. Observou-se que
algumas empresas anali-
sadas reduziram suas divi-
das durante a pandemia em
comparagao com o periodo
anterior. Isso sugere que
essas empresas consegui-
ram mitigar parte do risco
associado as suas opera-
¢Oes, devido, entre outros
fatores, as medidas adota-
das por seus gestores.
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€€Os resultados sugerem que a pandemia teve
reflexos significativos nos indicadores
econOmico-financeiros das empresas analisadas.
Enquanto algumas experimentaram melhorias em
seus indicadores, outras viram uma deteriora¢do em
seus indicadores, principalmente no que diz respeito
ao endividamento e a rentabilidade.??

5 Conclusdes

O presente estudo teve como ob-
jetivo analisar os reflexos da pande-
mia Covid-19 no desempenho eco-
némico-financeiro das empresas do
setor logistico no Brasil. Para tanto,
realizou-se um estudo descritivo por
meio de dados secunddrios. Os resul-
tados sugerem que a pandemia teve
reflexos significativos nos indicado-
res econdmico-financeiros das em-
presas analisadas. Enquanto algu-
mas experimentaram melhorias em
seus indicadores, outras viram uma
deterioracdo em seus indicadores,
principalmente no que diz respeito
ao endividamento e a rentabilidade.

Com base nos resultados sobre
o endividamento das empresas, ob-
serva-se uma variedade de cendrios
durante a pandemia. Algumas em-
presas conseguiram reduzir suas
dividas, enquanto outras enfrenta-
ram um aumento significativo em
seu grau de endividamento, espe-
cialmente aquelas que ja carrega-
vam um alto passivo antes da crise.

Além disso, houve empresas que
optaram por diminuir a imobiliza-
¢ao do patrimonio liquido durante
esse periodo, possivelmente como
resultado de novas politicas imple-
mentadas para lidar com a crise e
garantir capital de giro para manter
suas operacoes. Essa tendéncia su-

gere uma desaceleracao nos inves-
timentos durante a pandemia, re-
fletindo as dificuldades enfrentadas
pelas empresas para manter sua es-
tabilidade financeira.

Observou-se ainda que algumas
empresas do setor conseguiram
manter indices de liquidez satisfa-
térios no curto prazo, mantendo-os
acima de 1, o que sugere uma reser-
va financeira adequada para lidar
com desafios imediatos. Em contra-
partida, outras empresas ja enfren-
tavam dificuldades de liquidez an-
tes da pandemia e permaneceram
nessa situacdo durante o periodo
de crise causado pela Covid-19, re-
sultando em impactos mais severos.

E evidente que a pandemia da
Covid-19 influenciou significativa-
mente o desempenho das empre-
sas do setor logistico, resultando
em uma queda em seus indicado-
res econdmico-financeiros em com-
paracdo com o periodo anterior a
crise sanitéria. E importante ressal-
tar que algumas empresas ja apre-
sentavam indices deficitarios antes
da pandemia, o que amplificou os
impactos negativos em seus desem-
penhos durante esse periodo desa-
fiador. Conclui-se, portanto, que a
pandemia afetou substancialmente
o desempenho econémico-financei-
ro das empresas analisadas e causou
diversos transtornos nesse ambito.

Esses resultados devem ser in-
terpretados com cautela e nédo
devem ser generalizados para
outras empresas ou setores. O es-
tudo apresenta algumas limitagoes,
como a metodologia de anélise, o
periodo considerado, o setor estu-
dado e os dados selecionados. Pes-
quisas futuras podem investigar
os impactos da pandemia em lon-
go prazo, examinar a recuperacao
econdmica e financeira das empre-
sas pés-pandemia e comparar os
resultados em diferentes setores.
Recomenda-se também a adocao
de outras metodologias, a inclusao
de varidveis adicionais para avaliar
o desempenho das empresas, bem
como o aumento da amostra e do
periodo de analise.

=4
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A contabilidade e a divulgacao de
informacoes financeiras em relatérios
de sustentabilidade: o direcionamento

exigido na norma IFRS S1

sociedade contemporanea esta cada vez mais
preocupada com questdes relacionadas a boas
praticas de governanca empresarial, responsabilidade
social e compromisso com o meio ambiente, assim como
sobre a postura das empresas diante dessas demandas.
Por conseguinte, a divulgagao de informagoes financeiras
relacionadas a sustentabilidade mostra-se um passo positivo no
sentido de se definir e estabelecer se as praticas de determinada
empresa sdo socialmente responséveis e sustentaveis, ou nao.
O objetivo deste artigo é examinar o Relatério Integrado de
trés empresas participantes do ISE B3, relativo aos exercicios
sociais de 2021 e 2022, em face da publicagao de uma
IFRS acerca da divulgagdo de informagoes sobre riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade nos relatérios
de sustentabilidade. Os resultados apontam que essa norma
complementa, de forma significativa, as informagoes que
sao prestadas nesses relatorios, em comparagio ao que é
atualmente divulgado pelas empresas, dada a percepgao de
falta de muitas informagdes que seriam uteis aos usudrios.
Conclui-se, portanto, que a nova normativa emitida sobre
relatorios de sustentabilidade ainda se mostra um pouco
confusa, carecendo de maiores esclarecimentos e defini¢oes, ja
que implica a necessidade de consideravel nivel de julgamento
sobre a materialidade de questdes de sustentabilidade que tém
impactos sobre as pessoas, 0 meio ambiente e a economia,
e que sdo entendidas de forma diferente pelos stakeholders
que utilizam divulga¢oes advindas dos relatorios de
sustentabilidade das empresas.
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1 Introducéao

O International Accounting
Standards Board (lasb) é uma en-
tidade privada que tem como ob-
jetivo fixar padroes internacionais
de contabilidade. Para obter uni-
formidade nos procedimentos con-
tabeis entre paises, esse érgéo re-
gulador emite e revisa o conjunto
de normas internacionais de conta-
bilidade, popularmente denomina-
das International Financial Repor-
ting Standards (IFRS). Dessa forma,
possibilita que todos os usuarios ao
redor do mundo tenham a mesma
interpretacdo sobre as demonstra-
¢oes contabeis.

Por conta disso, o lasb vem ela-
borando diversas normas referen-
tes ao reconhecimento, a classifica-
¢ao, a mensuracao e a divulgacao

de informacbes conta-

beis, cujas caracteristicas sao en-
contradas no pronunciamento
Conceptual Framework for Finan-
cial Reporting, emitido no Bra-
sil como CPCO0 — Estrutura Con-
ceitual para Relatoério Financeiro
(CFC, 2019). Atualmente, ja exis-
te uma ampla literatura que exa-
minou e forneceu evidéncias sobre
os efeitos da adocdo das IFRS nas
demonstracoes financeiras e que
analisou a qualidade da informa-
¢ao contabil com a aplicacdo das
IFRS, citando, entre outros, Hung
e Subramanyam (2007), Stent,
Bradbury e Hooks (2010), Barth,
Landsman e Lang (2008) e Kabir,
Laswad e Islam (2010).

Todavia, mais recentemente,
em atencao as informacées de ca-
rater ndo financeiro, foi criado o
International Sustainability Stan-
dards Board (ISSB), também atu-
ante sob a supervisao da Fundacao
IFRS (em inglés, IFRS Foundation).
Com a atribuicao de aprovar as
IFRS Sustainability Disclosure Stan-
dards (IFRS SDS), esse comité é for-
mado por um grupo de trabalho
que discute o estabelecimento de
acodes voltadas a exposicdo de um
projeto de divulgacdo de infor-
macoes financeiras relacionadas a
sustentabilidade.

Com plena responsabilidade
por todos os assuntos técnicos da
Fundacao IFRS relacionados a sus-

tentabilidade, incluindo a de-
manda por padrdes globais
de sustentabilidade, o ISSB
elaborou dois projetos de
normas nessa area — a IFRS S1
(ISSB, 2022b) e a IFRS S2 (ISSB,
2022c), que, até 29 de julho de
2022, estiveram sob
consulta publica.
Ambas as normas
propostas identifica-
ram como destinatarios
“investidores, credores
e outros credores existen-
tes e potenciais” (ISSB, 2022a,
p. 40), motivo pelo qual sao cla-
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ramente orientadas para o merca-
do de capitais, conforme preceitu-
am Millar e Slack (2024), Stolowy e
Paugam (2023), Giner e Luque-Vil-
chez (2022) e De Villiers, La Torre e
Molinari (2022).

Referidas normas, a partir de
sua publicagdo, passaram a tratar
dos requisitos gerais para “Divul-
gacao de Informacoes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade”
(IFRS S1 General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related
Financial Information) e da exigén-
cia de informacoes relevantes sobre
riscos e oportunidades na “Divulga-
¢ao Relacionada ao Clima” (IFRS S2
Climate-related Disclosures).

Pelo fato de a IFRS S1 ser o
marco conceitual que estabelece
como uma empresa deve divulgar
informacées financeiras relaciona-
das a sustentabilidade, para for-
necer aos usudrios uma base sufi-
ciente para avaliar as implicagdes
de riscos e oportunidades relacio-
nados a sustentabilidade empresa-
rial (ISSB, 2023b), neste artigo se-
rao abordadas questdes contabeis
pertinentes a sustentabilidade para
atender as necessidades dos usua-
rios de informacdes sobre os im-
pactos da empresa na sociedade e
no meio ambiente.

A IFRS S1 se mostra necessaria
por objetivar que as empresas di-
vulguem relatérios financeiros con-
tendo informacoes mais Uteis, con-
sistentes e completas sobre riscos e
oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade, algo bem diferente
das divulgagdes socioambientais
tradicionalmente elaboradas. Se-
riam evidenciadas as informacoes
de sustentabilidade que afetam o
valor da empresa, fornecendo uma
base suficiente para os usuarios dos
relatérios financeiros para fins ge-
rais avaliarem os recursos e relacio-
namentos dos quais o modelo de
negdcios de uma empresa e a estra-
tégia de sustentacdo e desenvolvi-
mento do modelo dependem.
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A vista disso, mostra-se de gran-
de importancia para os investidores
e demais usuarios das informacoes
contabeis conhecer riscos e opor-
tunidades relacionados a susten-
tabilidade de uma empresa, pois
isso ajudaria na previsdo do valor
e dos fluxos de caixa futuros dessa
empresa. Isso é especialmente rele-
vante no caso das empresas listadas
no indice de Sustentabilidade Em-
presarial (ISE) B3, que sao conside-
radas as mais comprometidas com
a pauta da sustentabilidade, moti-
vo pelo qual os investidores depo-
sitam maior confianca para investir
seu capital.

A partir desse indicador empre-
sarial, os investidores e a socieda-
de em geral acreditam conseguir
distinguir quais empresas estariam
comprometidas com praticas ESG
— Environmental, Social and Gover-
nance (em portugués, Ambiental,
Social e Governanga Corporativa
— ASG), ja que esse indice mostra
ao mercado acionario o desempe-
nho das empresas que atendem
ao requisito de estar comprometi-
das com a sustentabilidade empre-
sarial. Contudo, é importante que
os relatérios socioambientais des-
sas empresas também sejam divul-
gados para verificacdo de forma
completa, contendo especialmente
informacoes sobre riscos e oportu-

nidades relacionados a sus-
tentabilidade a que elas es-
tdo submetidas, visto que a
gestdo da sustentabilidade
e dos riscos relacionados ao
clima estd muito presente na
pauta da sociedade contempo-
ranea, sobretudo dos stakeholders
dessas empresas.

Com base nessas consideracoes,
este artigo tem o objetivo de exa-
minar a divulgacéo de informacoes
sobre riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade nos re-
latorios de sustentabilidade de trés
empresas participantes do ISE B3.
Nesse intuito, analisou-se a eviden-
ciacao de informacées financeiras
sobre governanca, estratégia e to-
mada de decisdo, posicao financei-
ra, desempenho financeiro e fluxo
de caixa, gestdo de riscos, e métri-
cas e metas, conforme inovacdo
contabil trazida na norma IFRS S1,
no tocante as informacées financei-
ras relacionadas a sustentabilidade.

Buscou-se, portanto, debater
aspectos que sao Uteis aos usuarios
das informacoes contdbeis e que
podem afetar as avaliagdes do va-
lor corporativo de uma empresa. Ou
seja, procurou-se discutir e analisar
os atributos da informacao contabil
de carater socioambiental mais rele-
vantes na avaliacao do valor das em-
presas, para os investidores, o mer-

cado e outros
usudrios interes-
sados nas informacoes fi-
nanceiras relacionadas a susten-
tabilidade, visto que estas podem
afetar, de forma positiva ou nega-
tiva, o modelo de negdcio das em-
presas e, portanto, criar ou corroer
o valor das empresas e os retornos
financeiros para os provedores de
capital financeiro.

AIFRS S1 traz mudancas nos re-
latérios de sustentabilidade, neces-
sarias para a divulgacédo de riscos e
oportunidades das empresas rela-
cionados a sustentabilidade. Mes-
mo listadas no ISE B3, algumas em-
presas podem divulgar relatérios
com conteudo ainda insuficientes.
Nessa conjuntura, este estudo con-
tribui para a andlise de uma nor-
ma que ainda se encontra em fase
inicial de implantacdo no contexto
empresarial e cujos requisitos po-
dem ser benéficos para a mudanca
na divulgacao dos relatorios de sus-
tentabilidade das empresas, espe-
cialmente daquelas que participam
de setores de grande impacto social
e ambiental.
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Este artigo estd organizado em
mais quatro secdes, além desta in-
trodugdo, que esboga a situacdo
de partida da pesquisa, os objeti-
vos almejados e as delimitagoes e
contribuicoes do estudo. A segunda
secdo apresenta o referencial tedri-
co, no qual se fez uma breve revi-
sao da literatura sobre a divulgacao
de informac6es financeiras relacio-
nadas a sustentabilidade, a gestao
contabil das informacbes sobre a
sustentabilidade e aos requisitos
gerais para a divulgacdo de infor-
magoes financeiras relacionadas
a sustentabilidade. Na terceira se-
¢ao, descrevem-se os procedimen-
tos metodoldgicos, apoiados nas
preposicoes de pesquisa. A seguin-
te secdo mostra os principais resul-
tados provenientes da andlise feita
nas trés empresas investigadas. Por
fim, na ultima secao, sao feitas as
conclusoes e reflexdes finais sobre
o0 assunto e oferecidas sugestoes de
direcionamento para pesquisas fu-
turas, seguidas das referéncias bi-
bliogréficas utilizadas.

N

-
i

@

2 Fundamentagdo Teodrica

Atualmente, mostra-se necessa-
rio que os usuarios das informacoes
de uma empresa tenham conheci-
mentos sobre questdes associadas
a sustentabilidade. A identificacdo
de riscos e oportunidades relacio-
nados com a sustentabilidade reve-
la 0 modo como a empresa afeta e
¢é afetada em relacdo ao meio am-
biente, o que pode ajudar a avaliar
o seu valor empresarial de forma
mais consistente, completa, com-
paravel e verificavel (ISSB, 2022b).

Além disso, o atual crescimen-
to das causas ambientais e sociais
ressaltou a importancia de que as
empresas inovem e busquem alter-
nativas mais sustentaveis e eficazes
para realizar suas atividades, sem
prejudicar e destruir os recursos de
que precisam. Tal preocupacédo é
relevante, pois a divulgacao de in-
formagbes materiais sobre todos os
riscos e oportunidades significati-
vos relacionados com a sustentabi-
lidade a que a empresa esta exposta
retratam a reputacdo, o desempe-
nho e as perspectivas da empresa
como consequéncia das a¢des que
ela empreendeu, tais como seus re-
lacionamentos e impactos e depen-
déncias nas pessoas, no planeta

e na economia, ou sobre o de-
senvolvimento da entidade,
ou seja, perpetuacdo da pro-

pria atividade econbmica em

si (ISSB, 2022b).
Por conta disso, as em-
presas estdo obrigadas a in-
dicar riscos e oportunidades
relacionados com a sustenta-
bilidade que poderiam, razoa-
velmente, esperar que afetem
as suas perspectivas e, em se-
guida, fazer uma avaliacdo de
materialidade para identificar

e divulgar as informacées ma-
teriais sobre riscos e oportu-
nidades constatados (Ernst

& Young, 2024). Ao reconhe-

cer os riscos, as oportunida-
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des e a informagao material a ser
divulgada sobre esses dois fatores,
é possivel prever o seu desenvolvi-
mento econdmico e o impacto que
tém no meio ambiente e na socie-
dade a sua volta.

Com a producdo em massa e 0
consumo desenfreado do ser hu-
mano, que tem por consequéncia
0 uso exacerbado do meio ambien-
te, comecou-se a pensar em formas
de manter o crescimento econémi-
co que esse modelo de producéo in-
dustrial gera, sem esgotar os recur-
SOs necessarios aos seres humanos
e as suas futuras geracoes. Nesse
contexto, nasce o conceito de “de-
senvolvimento sustentavel”, que,
em ultima analise, busca manter o
equilibrio entre os anseios de con-
sumo e o uso dos recursos naturais.

Todavia, a expressao “desen-
volvimento sustentavel” e suas de-
rivacoes (por exemplo, sustenta-
bilidade, negdcios sustentaveis,
crescimento sustentavel, sustenta-
bilidade ecoldgica, sustentabilidade
social, para citar algumas) tém sido
usadas para significar coisas dife-
rentes, para pessoas diferentes, em
contextos diferentes, e ndo se ob-
serva até que ponto elas estao de
acordo com um entendimento acei-
to de sustentabilidade (Lele, 1991).

Diante de tao ampla falta de
consciéncia quanto as origens des-
se conceito, ha a dificuldade em se
compreender o que esses varios ter-
mos significam, de se saber como
eles se relacionam uns com os ou-
tros (se houver inter-relacdo) e de se
ter uma ideia a respeito de até que
ponto eles estdo de acordo com
uma compreensao aceita de desen-
volvimento sustentavel — se é que
existe tal coisa (Bebbington, 2001).
A vista disso, tem havido conside-
ravel inquietacdo sobre o conceito
de desenvolvimento sustentavel, ja
que a sustentabilidade é “mais do
que uma nova palavra para o meio
ambiente” (Goodman; Redclift,
1991, p. 122).
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Ndo obstante a falta de con-
senso quanto a uma definicdo mais
aceitavel da nocao de desenvolvi-
mento sustentdvel, esse conceito
tem sido amplamente utilizado na
literatura empresarial e na literatura
contabil, muito embora Bebbington
(2001) assinale que se deva ter cui-
dado ao usar a retérica no caso do
desenvolvimento sustentavel para
significar “boa gestdo ambiental”.
Apesar de a boa gestao ambiental
ser parte da agenda do desenvolvi-
mento sustentdvel, ela ndo é a par-
te central do debate. O desenvol-
vimento sustentavel é um conceito
concebido para abordar a questao:
“Que tipo de sistema econdmico le-
varia ao atendimento das necessi-
dades de todos de maneira ecologi-
camente sustentavel e socialmente
justa?” (Bebbington, 2001, p. 128).

Por conta disso, todos podem
praticar o desenvolvimento susten-
tavel — o que abrange a sociedade
em geral, os governos e as empre-
sas, mesmo que seja mediante a in-
corporagao de uma cultura de con-
sumo na qual a preocupacdo com
a natureza (via extracdo da maté-
ria-prima) seja prioritaria, no intui-
to de nao se esgotar os recursos
do planeta para o futuro. Portan-
to, conforme evidencia o Relatoério
Brundtland (UN, 1987), tanto pe-
guenas como grandes acoes nes-

sa direcao sao relevantes na pro-
cura por satisfazer as necessidades
da geracdo atual, sem comprome-
ter a capacidade das geracoes fu-
turas de também satisfazerem as
suas proprias necessidades. Alguns
exemplos sdo: usar racionalmente a
agua, adotar o uso de energias re-
novaveis, descartar o lixo correta-
mente, realizar a reciclagem e até
mesmo promover politicas de dimi-
nuicao de desigualdade social.
Como muitas empresas tentam
praticar o desenvolvimento susten-
tavel, é neste quesito que a con-
tabilidade se enquadra. Em parte,
porque, com a implementacao de
um mecanismo contabil que permi-
ta mensurar o impacto ambiental,
as empresas terao registrado, em
sua estrutura patrimonial, os fatos
econdmicos que reflitam os benefi-
cios ambientais e outros itens que
demonstrem claramente a contri-
buicdo social gerada por ela para
a comunidade (Grajales Gavi-
ria; Catano Martinez; Cas-
tellanos Polo; Su-
aza Arcila, 2023).
A vista disso, por
meio dos relato-
rios produzidos
pela contabilida-
de, as empresas
divulgam suas
praticas, seus in-
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dicadores e seus valores relaciona-
dos a sustentabilidade. Portanto,
as empresas fazem uso dos relaté-
rios contdbeis para divulgar e bus-
car acoes voltadas para o desenvol-
vimento sustentavel e se beneficiar
do retorno que elas dao.

Nesse sentido, a contabilidade
possibilita a implementacao de um
mecanismo voltado para a eviden-
ciagao relacionada a gestao da situ-
acdo ambiental das empresas, per-
mitindo medir e registrar o impacto
ambiental provocado e mostrar cla-
ramente a contribuicdo social gera-
da pela empresa para a comunida-
de (Gaviria; Martinez; Polo; Arcila,
2023). Com isso, ha a possibilida-
de de que os usuarios das informa-
¢Oes avaliem os procedimentos e
valores da empresa, estimulando-
-a a adotar praticas efetivas para o
meio ambiente, j& que ficara expos-
to se ela realiza ou ndo o que diz e
como o faz.
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Segundo Bebbington (2001), a
contabilizacdo dos fatos associados
ao desenvolvimento sustentavel ain-
da estd aquém do desejado, ja que
nao propicia uma imagem abran-
gente, coerente e totalmente vincu-
lada sobre a forma como uma orga-
nizacao se relaciona com mundo nas
arenas social, ambiental e economi-
ca. Porém, esse autor entende que
existe um potencial campo de avan-
¢o da contabilidade, conciliando a
necessidade de tornar central a in-
formacao contébil em prol da agen-
da da sustentabilidade.

Dessa forma, fazer uma ges-
tdo ambiental das empresas se tor-
nou essencial, ndo apenas devido
a pressdo da sociedade atual para
que haja um desenvolvimento mais
sustentavel, mas também para se
adaptar ao mercado. Empresas di-
tas responsaveis no ambito socio-
ambiental tém sido mais valoriza-
das, ja que supostamente atendem
as legislacoes ambientais e as ne-
cessidades da sociedade e do meio
ambiente, ao oferecerem produtos
e servicos de melhor qualidade am-
biental e social. Entdo, adotar pra-
ticas sustentdveis se tornou uma
competicdo no mercado, ja que
todos querem adquirir o titulo de
“sustentavel”. A vista disso, a

as informagoes sobre as praticas
sustentaveis adotadas é por meio
de uma gestao contabil.

A contabilidade mostra-se es-
sencial na operacionalizagdo da
gestdo dirigida aos principios de
sustentabilidade, ja que faz o ali-
nhamento interno em relacéo as
questoes relacionadas a sustentabi-
lidade com as demais informacoes
financeiras e patrimoniais. Muitos
autores (Burritt; Schaltegger, 2010;
Laurinkeviciute; Stasiskiene, 2001;
Gunarathne et al., 2016; Egan; Twe-
edie, 2018; Garcia; Pereira Junior,
2019) definem essa competéncia
como a “contabilidade de gestao
da sustentabilidade”.

Existem diversos interessados
nas informacoes contabeis de uma
empresa. Por diferentes motiva-
¢Oes, eles necessitam saber as va-
ridveis que impactam o desenvolvi-
mento financeiro de determinada
empresa. As partes interessadas,
comumente chamadas de stake-
holders, ficam divididas entre usu-
arios internos — que sdo aqueles
que tém influéncia nas questoes
da empresa, como precos e pla-
nos, e também sao impactados por
ela — e os usudrios externos — que,
embora ndo impactem nem sejam

impactados dire-

melhor forma de expor a co-
munidade e aos investidores

tamente pela
empresa, tém
seus proprios
interesses nas
informacoes
contabeis por

ela divulgadas.
Pelo ex-
posto, os usu-
arios citados
utilizam as in-
formacgodes
contabeis relacionadas a sus-
tentabilidade por julgarem-
-nas necessarias e, inclusive,
para saber como a empresa
lida com os recursos naturais
de que precisa para manter
sua continuidade e os prejuizos
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que leva ao néo respeitar as legisla-
¢oes ambientais. Ademais, muitas
ONGs e a comunidade em torno da
empresa também se tornam usua-
rias dessas informacoes, devido ao
objetivo de preservar seus direitos,
ao saber como a empresa afeta o
meio ambiente e a sociedade a sua
volta, para, assim, defender e co-
brar que ela adira a acbes que evi-
tem prejudicar a qualidade de vida
da comunidade.

Contudo, um dos problemas
mais sérios defrontados na hora da
divulgacao dos relatérios de susten-
tabilidade das empresas refere-se a
qualidade da informacéo divulgada
(ou muitas vezes nao divulgada) pe-
las empresas (Machado; Dias; Fon-
seca, 2021). O material dissemina-
do, em grande parte dos casos, ndo
reflete as caracteristicas qualitativas
de informacoes financeiras Uteis
(CFC, 2019) e, por conseguinte, nao
é capaz de fazer diferenca nas de-
cisbes tomadas pelos usuarios, em
face da pouca credibilidade, aces-
sibilidade e comparabilidade da in-
formacao sobre sustentabilidade na
evidenciacao contéabil (Unerman;
Zappettini, 2014).

A literatura contabil constata
que a divulgacdo de questdes ma-
teriais relacionadas a sustentabili-
dade é inadequada (Adams, 2004;
Guix; Bonilla-Priego; Font, 2018;
Knebel; Seele, 2015; Machado et
al., 2020; Moneva; Archel; Correa,
2006), o que coloca em questiona-
mento a credibilidade dos relatérios
de sustentabilidade e pode levar a
um retrato impreciso do desempe-
nho da sustentabilidade (Adams et
al., 2021). A realidade mostra que
as empresas tendem a divulgar bom
desempenho e a ignorar desempe-
nho ruim, distorcendo os conceitos
contabeis e usando os relatérios
de sustentabilidade para legitimar
suas agoes e, em alguns casos, até
mesmo enganar seus stakeholders
(Adams, 2004; Beske; Haustein; Lor-
son, 2020; Knebel; Seele, 2015).
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Na busca por um padrao glo-
bal de relatérios de sustentabili-
dade, o ISSB editou duas normas
que buscam p6r, em um Unico rela-
torio, informacdes sobre questdes
relacionadas a sustentabilidade, ja
propostas anteriormente por dife-
rentes 6rgaos e entidades. Portan-
to, baseiam-se em componentes
das estruturas e padroes de susten-
tabilidade presentes na estrutura
conceitual emitida pela Internatio-
nal Integrated Reporting Council
— lIRC (lIRC, 2022), nas recomen-
dacoes da Forga-Tarefa sobre Di-
vulgagbes Financeiras Relacionadas
ao Clima — TCFD (TCFD, 2021), nas
propostas da organizacdo Climate
Disclosure Standards Board — CDSB
(CDSB, 2022), nos padroes de con-
tabilidade de sustentabilidade re-
comendados pela Sustainability
Accounting Standards Board — Sasb
(2017), e nas sugestdes propostas
pelo Férum Econ6mico Mundial.

Na tentativa de preencher pos-
siveis lacunas de outros modelos de
relatérios e normas, ha regulagoes
de pratica contabil que se aplicam
a questdo da divulgagao corporati-
va de informacoes nos ambitos so-
cial e ambiental. Sao elas: a IFRS
S1 (ISSB, 2023b), que busca expor
os requisitos gerais para divulga-
cao de informagbes financeiras re-
lacionadas a sustentabilidade, e a

IFRS S2, que tem como foco a di-
vulgacao de informagbes relevan-
tes sobre riscos e oportunidades
relacionados ao clima.

A IFRS S1, objeto deste artigo,
requer que a empresa divulgue in-
formacodes sobre riscos e oportu-
nidades significativos relaciona-
dos a sustentabilidade, permitindo
que investidores, credores por em-
préstimo e outros credores com-
preendam os impactos que os ris-
cos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade tém sobre o va-
lor da empresa, o tempo e a pre-
dicdo dos fluxos de caixa a curto,
médio e longo prazo e, portanto,
a avaliacao pelos usuarios do va-
lor da empresa. Ou seja, sao infor-
macoes Uteis quando os usuarios
avaliam o valor da empresa e de-
cidem se fornecem, ou néo, re-
cursos a ela. Sua publicacéo é
relevante pelo fato de pro-
porcionar um padréo re-
ferencial, reconhecido
internacionalmente, apli-
cavel a todas as empresas no to-
cante a questdes de natureza so-
cial, ambiental e de governanca,
incrementando a utilidade pratica
da informacao contabil para usu-

arios e investidores. A expectativa
é que, a partir dela, obtenha-se um
formato mais estandar nos relaté-
rios de sustentabilidade e se tenha
uma melhoria na qualidade e com-
preensibilidade desses relatérios.
No geral, dita norma tem como
objetivo principal fornecer uma es-
trutura para futuros relatérios de
sustentabilidade (Millar; Slack,
2024), fazendo com que as empre-
sas publicizem, nos relatoérios de
sustentabilidade, a divulgacao de
informacoes nédo financeiras refe-
rentes a riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade que afe-
tam as demonstragoes financeiras e
tém impacto nas pessoas e no meio
ambiente (double materiality’).

1 Double materiality refere-se a dois tipos riscos: os que as atividades de uma empresa representam

para o meio ambiente e a sociedade, e aqueles que ela pode enfrentar internamente.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



66

A contabilidade e a divulgacdo de informagdes financeiras em relatérios
de sustentabilidade: o direcionamento exigido na norma IFRS S1

No entanto, é importante aten-
tar-se para o fato de que a divulga-
cao de informacoes relacionadas a
sustentabilidade, conforme abran-
gido na IFRS S1, implica o compro-
misso de que as empresas divul-
guem informacoes sobre a forma
como sao afetadas nas questoes de
sustentabilidade, em termos de de-
sempenho, posicdo financeira e pa-
trimonial e desenvolvimento eco-
nomico (a perspectiva outside-in),
bem como sobre o impacto provo-
cado nas pessoas e no ambiente (a
perspectiva inside-out), o que na li-
teratura é muitas vezes conhecido
por “dupla materialidade” (Europe-
an Commission, 2021, p. 1).

Por visar que as empresas divul-
guem relatérios com informacgoes
financeiras Uteis relacionadas a sus-
tentabilidade, a IFRS S1 tem como
requisito que elas abordem riscos
e oportunidades, relevantes e ma-
teriais, aos quais estao expostas e
que sejam relacionados a susten-
tabilidade, e informem os impac-
tos provocados por tais aspectos
na comunidade em que atua e no
meio ambiente em geral. Além dis-
so, elas precisam, também, divul-

gar como esses
impactos afetam
seus futuros fluxos
de caixa?.
Portanto, a
IFRS S1 abrange
uma gama ampla de
informacoes referentes a
questoes de sustentabilidade que
afetam a avaliacdo do valor da em-
presa para os investidores e outros
participantes do mercado de capital
mundial. Para isso, propde os con-
teldos necessarios para que a em-
presa relate informacdes materiais
sobre riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade, que
ajudarao os usuarios a prever o va-
lor, o tempo e os futuros fluxos de
caixa da empresa, em curto, médio
e longo prazo e, portanto, avaliar
o valor da empresa. Segundo essa
norma, tais informacdes devem ser
divulgadas pelas empresas de acor-
do com sua: | — governanca; Il — es-
tratégia e tomada de decisao; Il
— posicao financeira, desempenho
financeiro e fluxo de caixa; e IV -
gestao de riscos e métricas e metas.
Por conseguinte, as empresas,
ao utilizarem essa norma, precisa-
rao trazer informacgoes mais conec-
tadas em seus relatérios. Dessa for-
ma, as quatro citadas dimensdes
precisam se relacionar ao maximo
possivel. E necessario, também, que
a empresa faca uma representacao
fidedigna de riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade aos
quais estd submetida, apresentan-
do os padrdes especificos do seu se-
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tor nas divulgagoes.

Ainformacéo preci-

sa ser comparativa

a exercicios anterio-

res, e a periodicida-

de adotada devera ser

igual a usualmente ado-

tada para a divulgagao das
demonstracées financeiras.

Nao obstante, para Adams
(2022), a estrutura conceitual pro-
posta na IFRS S1 permanece con-
fusa, ja que julgamento considera-
vel é necessario em assuntos que
sao entendidos de forma diferen-
te. Segundo Adams e Abhayawa-
nsa (2022, p. 8), o mito de que a
“materialidade financeira” deve ser
primordial para determinar quais
divulgacées de sustentabilidade de-
vem ser feitas é talvez o mais preo-
cupante de todos os mitos promul-
gados na busca pela harmonizagao
contabil. Em parte, porque contra-
diz a visao de que o relatério de sus-
tentabilidade é a pratica pela qual
as empresas divulgam para os usua-
rios informacoes sobre seus impac-
tos econdémicos, sociais e ambien-
tais significativos (GRI, 2020, p.1).

Além do enquadramento con-
ceitual exposto na IFRS S1 ser, na
opinido de Adams e Mueller (2022,
p. 1312), controverso, pois, ao in-
vés de harmonizar, polariza o de-
bate sobre os relatérios de susten-
tabilidade, mostra-se uma norma
confusa e falha, jd que nao deixa
muito clara, abrangente e objetiva
a forma de divulgacéo de riscos e
oportunidades referentes as infor-
macoes financeiras relacionadas a
sustentabilidade que sdo Uteis aos
usuarios do relatoério financeiro de
proposito geral da empresa, quan-
do avaliam o valor da empresa e de-
cidem se lhe fornecerao recursos.

2 Informacdes que ndo tém impacto sobre
o valor da empresa ndo sao incluidas, pois
nao afetariam a materialidade do relatério,
e se mostram desnecessarias aos usuarios
das informacoes que desejam avaliar o valor
da empresa.
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A abordagem definida para
mensurar 0s riscos que as ques-
toes de sustentabilidade represen-
tam para as empresas e os impactos
das préprias empresas nas pessoas e
no meio ambiente sdo definidos de
forma muito genérica, dificultando
uma avaliagdo mais subjetiva e espe-
cifica na mensuragao dos riscos rela-
cionados a sustentabilidade.

Uma definicdo pouco abrangen-
te, relacionando uma linha de base
para identificar, mensurar e divulgar
riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade, pode ter impli-
cacoes nas decisoes de investimen-
to dos usudrios, que, por sua vez,
podem gerar riscos sistémicos que
ameacam a estabilidade econémica
e financeira como um todo. E ne-
cessario que as empresas fornecam
informacoes sobre riscos e oportu-
nidades significativos relacionados
a sustentabilidade, incluindo to-
das aquelas que os usuarios consi-
derem relevantes perante uma em-
presa, para subsidiar suas decisdes
sobre o fornecimento de recursos
a mesma, principalmente listando
suas implicagcbes nas informacgoes
financeiras divulgadas, visando tor-
na-las mais comparaveis, sobretudo
em relacao aos impactos de curto
prazo. Portanto, seria aconselhavel
revisar a redacao do texto original
da IFRS S1 (ISSB, 2023b), em espe-

cial no que se refere ao Apéndice D
(Qualitative characteristics of use-
ful sustainability-related financial
information), de forma a torna-lo
mais compativel e harmonioso com
o IFRS Framework (CPC, 2019) —em
que, por exemplo, ndo é utilizado o
termo "apresentacdo justa”, e, sim,
“representacao fiel”.

Os relatérios financeiros rela-
cionados a sustentabilidade forne-
cem informagbes sobre a posicdo
de sustentabilidade e desenvolvi-
mento sustentavel de uma empre-
sa. Sao, portanto, informagdes sobre
as questdes ambientais e sociais da
empresa e as reivindicagbes contra
ela, para que os usuarios entendam,
em palavras e niUmeros, os fendéme-
nos representados, permitindo-lhes
atender, de forma eficiente e Gtil,
a crescente demanda por informa-
¢oes sobre sustentabilidade na to-
mada de decisdes sobre a provisdo
de recursos econdmicos, ambientais
e sociais para a empresa. Para serem
Uteis, as informacoes de sustentabi-
lidade ndo devem apenas evidenciar
fendmenos relevantes, mas também
demonstrar fielmente a substancia
dos fendbmenos que pretendem re-
presentar (ISSB, 2023b). Em muitos
contextos, as substancias de um fe-
nomeno ambiental ou social e sua
forma juridica sdo as mesmas. Caso
nao sejam iguais, fornecer informa-

8 |

q .

|

¢Oes apenas sobre a forma juridica
nao representaria fielmente riscos e
oportunidades relacionados ao fe-
némeno que estd sendo divulgado.

Com relagao a agregacao das in-
formacbes nas divulgacoes financei-
ras relacionadas a sustentabilidade,
é necessario encontrar um equili-
brio para que informacoes relevan-
tes ndo sejam ofuscadas por uma
grande quantidade de detalhes in-
significantes ou por agregacao ex-
cessiva. Portanto, seria importante
estabelecer um padrdao minimo de
componentes cujos riscos e oportu-
nidades relacionados a sustentabi-
lidade sejam agregados ou separa-
dos, o que possibilitaria manter a
comparabilidade entre as empresas
relatoras e evidenciar sua inter-rela-
¢ao e seu impacto nas demonstra-
¢oes financeiras.
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Os Key Performance Indicators
(KPIs) sao os indicadores-chave
para a avaliacdo do desempenho
na observacdo de um negdcio, ja
que se trata de valores quantita-
tivos fundamentais que medem
0s principais éxitos processuais da
empresa. Portanto, fazem parte
fundamental da estratégia de ges-
tdo de qualquer empreendimento
e possibilitam um melhor acompa-
nhamento e gerenciamento do ni-
vel de desempenho e sucesso das
estratégias adotadas pela empresa.

Em termos de métricas finan-
ceiras que a empresa utiliza para
gerenciar e monitorar riscos e
oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade, a avaliacdo do de-
sempenho, incluindo o progres-
so em direcao as metas definidas,
pode ser classificada em quatro di-
mensdes principais de métricas ge-
rais, de acordo com os requisitos
da norma IFRS S1 (ISSB, 2023a).
Conforme mostrado na figura a
seguir, sao elas: i) governanca; ii)
estratégia; iii) gestdo de riscos; e
iv) métricas e metas.

Com tantas possibilidades de
analise, é fundamental que a em-
presa tenha bem definido quais sédo
os elementos primordiais (ou cha-
ves) para se analisar seu maior ou
menor direcionamento e cuidados
referentes a riscos e oportunidades
significativos para o seu negdcio
relacionados a sustentabilidade. De
acordo com Nielsen (2023), isso su-
blinha a importancia de se criar li-
gacodes entre riscos e oportunida-
des e destacar como eles impactam
um negécio, além de se compre-
ender como estes podem ser me-
didos e monitorados nos sistemas
nos quais os dados para esses KPIs
sdo gerados. Sendo assim, as em-
presas devem acentuar as ligagoes
entre esses elementos, fornecendo
explicacdes longitudinais para au-
mentar a fiabilidade, a comparabi-
lidade e a relevancia nos relatérios
de sustentabilidade. Para Nielsen

Figura 1- Dimensdes para medir, monitorar e gerenciar riscos e
relacionados a sustentabilidade

Governanga

Estratégia

Fonte: ISSB (2023a, p. 4).

Figura 2 - Aspectos criticos na elaboracio e divulgacao de riscos e

oportunidades relacionados a sustentabilidade, conforme a IFRS S1

[ Relatorio Contabil-Financeiro J

DIVULGACOES FINANCEIRAS
RELACIONADAS A SUSTENTABILIDADE

Gerenciamento de Riscos

|

Estratégia

}

Governanga

|

Meétricas e Metas

!

[ DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS }

Como a empresa identifica os riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade

Quais sdo os riscos e oportunidades identificados
relacionados a sustentabilidade e quais sdo seus impactos

Quem ¢ responsavel pelo monitoramento dos riscos e
oportunidades identificados relacionados a sustentabilidade

Como a empresa monitora o desempenho em relagio aos

Fonte: adaptado pelos autores, com base em Indyk (2022, p. 644).

(2023, p. 7), os dados ligados aos
sistemas de informacgao sao igual-
mente importantes para efeitos de
controle interno e auditoria, além
de contribuir para novas regula-
mentacdes que possam pressionar
as empresas a construir e empre-
gar uma metodologia que associe
a criacdo de valor e os impactos
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aos KPIs que podem ser utilizados
para fins de gestdo e, simultanea-
mente, como uma base verificada
para relatérios de sustentabilidade.
Na figura 2, apresenta-se, es-
quematicamente, as implicacdes da
IFRS S1 para as empresas, em ter-
mos de elaboracdo e divulgacao de
relatério contdbil-financeiro.
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3 Metodologia

Em relacdo aos fins, trata-se de
uma pesquisa descritiva, que busca
analisar detalhadamente seu obje-
to de estudo, apresentando, com a
maxima exatidao possivel, suas ca-
racteristicas (Gil, 2008). Quanto aos
meios, os procedimentos utilizados
foram o bibliografico e documen-
tal (Martins, 2002) e o estudo de
caso (Yin, 2015). A abordagem apli-
cada tem carater qualitativo (Silvei-
ra; Cérdova, 2009; Fonseca, 2002),
visando compreender e explicar di-
namicamente os fendOmenos es-
tudados, de modo a propiciar um
entendimento mais efetivo da rea-
lidade envolvida no problema (Ma-
lhotra, 2012).

A escolha da amostra baseou-
-se no critério de exposicao ao fa-
tor risco ambiental. Selecionaram-

-se 0s setores petroquimico e
de energia, ja que a indUstria
petroquimica, a partir do
uso de combustiveis fos-
seis como o gds natural e

o petréleo, e a industria de
energia (geracao hidrelétri-
ca ou termoelétrica), com
forte consumo de recursos
naturais, como agua, diversos ti-
pos de plantas, restos de madeira,
oleo combustivel, oleo diesel, gas
natural, uranio enriquecido e car-
vao mineral, podem gerar danos ir-
reparaveis ao meio ambiente como
um todo em seu processo produti-
vo. Portanto, as atividades das em-
presas desses segmentos, ndo obs-
tante tenham grande relevancia na
economia e na sociedade brasileira,
apresentam maiores probabilidades
de provocar impactos ecolégicos e
sociais, em caso de um possivel aci-
dente ou dano ambiental.

Dessa forma, apesar de serem
empresas cujos ramos de atuacao
sd0 muito necessarios para o ser
humano e a economia, realizam
atividades que também podem tra-
zer muitos maleficios para o meio
ambiente, como riscos de conta-
minacao do solo e da dgua, além
de possiveis casos de poluicdo do
ar ou de desastres no ambiente na-
tural. O presente estudo sustenta-
-se em base tedrica fundamentada
na literatura pertinente ao tema in-
vestigado, contudo, os resultados
encontrados se restringem apenas
ao escopo da amostra investigada e
nao podem ser generalizados (Gray;
Williamson; Karp; Dalphin, 2012),
muito embora haja a possibilida-
de de produgao de conhecimentos
complementares a partir da trans-
feréncia desses resultados particu-
lares para outros contextos ou si-
tuacdes semelhantes (Taylor, 2013).

Assim, para examinar o grau de
adequacao na divulgacao de infor-
macoes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, foram seleciona-
das trés empresas listadas no ISE

B3 (Braskem
S.A., Cosan S.A.
e Companhia Pa-

ranaense de Energia
— Copel), a fim de se analisar os da-
dos relatados por essas empresas,
em relacdo aos requisitos trazidos
pela IFRS S1. A andlise dos dados
empregou o método de andlise de
contetdo com fundamento em Bar-
din (2011), para examinar a confor-
midade dessas empresas na divul-
gacao de informacgobes financeiras
relacionadas a sustentabilidade,
comparativamente as diretrizes ge-
rais especificadas na citada norma,
com a finalidade de verificar simili-
tudes e explicar divergéncias (Laka-
tos; Markoni, 2003). As fases da
analise de conteudo (pré-andlise,
exploracao do material, tratamento
dos resultados obtidos e interpre-
tacdo) basearam-se principalmen-
te na inclusao a priori de informa-
¢Oes sobre governanca, estratégia,
gerenciamento de riscos e métricas
e metas, ou seja, organizados e ca-
tegorizados conforme definido na
IFRS S1.

A respeito dos procedimentos
de coleta de dados, o referencial
tedrico utilizado para o desenvol-
vimento da pesquisa estd baseado
em artigos cientificos, livros e do-
cumentos ja elaborados por outros
autores, entre os quais se incluem
relatérios de sustentabilidade fei-
tos pelas empresas investigadas, e
foi obtido mediante a coleta nas
plataformas digitais da Coordena-
¢ao de Aperfeicoamento de Pesso-
al de Nivel Superior (Capes), Scien-
tific Periodicals Electronic Library
(Spell) e Scientific Electronic Li-
brary Online (SciELO), além de pes-
quisas na internet.
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Padrao de
Divulgagio

Quadro 1 - Escalonamento utilizado para comparagao da divulgagao de informagoes

financeiras relacionadas a sustentabilidade

Conteudo principal

Requisitos de Relato

Mecanismos
de governanga
corporativa

« Demonstrar como controla e administra riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade aos
quais estd exposta, divulgando os meios que tem para
monitora-los e supervisiond-los.

« Explicar os processos, controles e procedimentos de
governanga usados para monitorar e gerenciar riscos
e oportunidades relacionados  sustentabilidade.

« Dispor de instancia ou érgaos de governanga responsaveis pela supervisao de riscos

e oportunidades relacionados 4 sustentabilidade.

Divulgar informagbes sobre o papel da gestao dos processos nesse orgao, destacando

a identidade de seus integrantes.

» Expor de que maneira esse 6rgdo garante a disponibilizagao das habilidades e
competéncias necessarias para o servigo e sua forma e frequéncia de receber
informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade junto de
seus comités.

« Divulgar como a responsabilidade do 6rgéo afeta politicas importantes dentro da
empresa.

« Informar a maneira como o 6rgdo e os seus comités avaliam riscos e oportunidades,

quando supervisionadas as estratégias da empresa, e como inspecionam a defini¢ao

de metas e monitoram progressos relacionados a sustentabilidade.

Descrever a forma com que a gestdo da empresa avalia e gerencia riscos e

oportunidades relacionados a sustentabilidade, o seu papel nesse meio e a quem

ele é delegado.

Descrever os passos feitos para administrar riscos e oportunidades relacionados a

sustentabilidade (desde os nomes dos responséveis por cada etapa do processo e seus

impactos na empresa, até sua forma de classificar e lidar com riscos e oportunidades).

Riscos e
oportunidades
na estratégia
de tomada de

« Divulgar as estratégias adotadas para resolver
riscos e oportunidades relevantes relacionados a
sustentabilidade, mostrando como age ante eles.

« Elucidar a estratégia da empresa para lidar com
riscos e oportunidades significativos relacionados &

Expor riscos e oportunidades que podem impactar o seu modelo de negécios, a sua
estratégia e os seus fluxos de caixa.

Divulgar os efeitos de riscos e oportunidades significativos que impactam seu
modelo de negdcio, revelando os efeitos na sua cadeia de valor, na sua tomada de
decisdes, e na sua posi¢do e no seu desempenho financeiro.
« Descrever riscos, oportunidades e seus impactos, destacando a resiliéncia da sua
estratégia (incluindo o seu modelo de negdcio) a riscos significativos relacionados
com a sustentabilidade.
Disponibilizar informag¢ées em um horizonte temporal, descrevendo como
razoavelmente espera, no curto, médio e longo prazos, que esses riscos e
oportunidades significativos relacionados a sustentabilidade poderiam afetar seu
modelo de negdcio, sua estratégia, seu fluxo de caixa e seu acesso a financiamento
e custo financeiro de capital.
« Expor os efeitos de riscos e oportunidades atuais e antecipados, e onde eles estao
concentrados na cadeia de valor da empresa, ja que, muitas vezes, o negdcio
pode depender totalmente de um recurso natural — como a dgua, por exemplo
—, 0 que aumenta a probabilidade de ser afetada por mudangas na qualidade, na

decisao sustentabilidade. . -
disponibilidade e nos pregos desse recurso.

« Informar as implicagdes positivas ou negativas das dependéncias nos recursos
estratégicos e seus impactos sobre esses recursos, inclusive ao longo do tempo.

» Mostrar como podem afetar o desempenho da empresa, criando ou corroendo o seu
valor e os retornos financeiros para os provedores de capital financeiro e a avaliagio
do valor da empresa.

« Relatar a importancia da questdo temporal na tomada de decisdes estratégicas,
incluindo as caracteristicas especificas do setor (ex.: cash flow e ciclos econémicos,
duragao esperada dos investimentos de capital, horizontes de tempo durante os quais
os usudrios efetuam as suas avaliagdes e os horizontes de planejamento normalmente
utilizados no setor para a tomada de decisdes estratégicas).

» Mostrar o andamento dessas estratégias divulgadas em informagoes quantitativas
e qualitativas.

« Divulgar informagdes sobre o aspecto financeiro da
empresa, em especial aquelas de cunho quantitativo.
« Fornecer informagdes qualitativas, referenciando . . . . . .
. - . - . « Divulgar informagdes que permitam compreender como riscos e oportunidades
informagdes sobre qualificagdo e qualidade de . R 1 . s
X L i relacionados a sustentabilidade afetam a parte financeira da empresa, como posigao,
determinadas métricas financeiras da empresa, X K L : )
L . - . - desempenho e fluxo de caixa, especialmente sob a dtica do mais recente relatério.
Posigio auxiliando na compreensio das informagées . s
i T R o i « Divulgar a mudanga esperada ao longo do tempo em sua posigdo e em seu
financeira, quantitativas disponibilizadas, ao apresentd-las por i K X X R R
. . desempenho financeiro, e os planos de investimento, atuais e comprometidos,
desempenho meio de palavras em vez de nimeros.

financeira e
fluxos de caixa

« Elucidar o efeito de riscos e oportunidades significativos
relacionados a sustentabilidade na atual posi¢ao
financeira, desempenho financeiro e fluxo de caixa
para o periodo de relatérios e efeitos antecipados no
curto, médio e longo prazos - incluindo como riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade estao
elencados no planejamento financeiro da empresa.

relativos a sua estratégia para abordar riscos e oportunidades significativos
relacionados a sustentabilidade.

Propiciar indicadores para medir os resultados avaliando a criagdo de valor
da empresa e analisar a remuneragdo do custo do capital investido no auxilio a
percepgao da prosperidade da empresa e se ela ainda perpetuard por muito tempo.
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Padrio de
Divulgagio

Quadro 1 - Escalonamento utilizado para comparagdo da divulgagdo de informacoes

financeiras relacionadas a sustentabilidade

Conteudo principal

Requisitos de Relato

Processos de
gestdo de riscos

« Evidenciar como foram identificados riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade

aos quais esta submetida, divulgando os processos
utilizados para tal.

Explicar o processo ou os processos pelos quais riscos
e oportunidades relacionados 4 sustentabilidade sao
identificados, avaliados e gerenciados.

« Descrever como gerencia esses riscos, divulgando informagdes sobre como avalia
seus efeitos e probabilidades, especificando como os difere de outros tipos de riscos
e quais sdo os padrdes usados para suas entradas (por exemplo, fontes de dados,
escopo das operagdes cobertos e nivel de detalhamento utilizado nas suposi¢des)
e as alteragdes nos processos, comparativamente ao periodo de relatério anterior.

Mostrar como identifica, avalia, prioriza, monitora e gerencia riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade, além de esclarecer como riscos e oportunidades
estao identificados nos processos de gestao de riscos e gestao geral.

« Listar todos os acontecimentos, e as causas e consequéncias destes que podem colocar
em risco o alcance de seus objetivos.

Calcular a probabilidade de esses eventos acontecerem e os impactos que terdo,
estabelecendo quais devem ser priorizados.

Mostrar as melhores medidas de tratamento escolhidas para cada evento, podendo
aceitd-lo, mitiga-lo, transferi-lo ou evita-lo.

Divulgar o prazo, a forma e os responsaveis pela implementagio da medida.

Informar se houve revisdes, se o tramite foi correto e se ndo hé necessidade de atualizagdes.

Métricas e
metas de
avaliagdo e
monitoramento
do desempenho

« Demonstrar os progressos e desempenhos da empresa
e a forma como mede, monitora e gerencia seus riscos
e suas oportunidades significativos relacionados a
sustentabilidade.

« Definir e divulgar métricas e metas com
relagdo a riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade, de acordo com a realidade de seu
ramo de negdcios.

Divulgar como essas métricas e metas sdo definidas e calculadas, se a medi¢do da
métrica é validada por um corpo externo e, se sim, qual corpo.

Apresentar explicagdes dos métodos utilizados para calcular as metas e entradas para
o célculo, incluindo as suposi¢des significativas feitas e as limitagoes desses métodos.
« Especificar como foram estabelecidas e o periodo sobre o qual a meta se aplica, bem

como o periodo-base a partir do qual o progresso ¢ medido.

« Divulgar uma anélise de seu desempenho em relagdo as metas divulgadas e uma
andlise de tendéncia ou mudangas significativas ocorridas, bem como as redefini¢oes
ou substituigdes feitas em suas metas, com a respectiva explicagdo das motivagoes
e razdes para essas mudangas.

« Rotular métricas e metas usando significativa clareza, nomes precisos e descrigdes.

Fonte: elaborado pelos autores, com base em ISSB (2022b, p. 24-30).

Para construir o referencial te-
orico, foram realizadas pesquisas
sobre os temas contabilidade so-
cioambiental e sustentabilidade em-
presarial. Também foi feita a leitura
dos Drafts (ISSB, 2022a; 2022b) e,
finalmente, da norma IFRS S1 (ISSB,
2023Db), para efetuar uma sintese so-
bre o que essa nova normativa busca
cobrar dos relatérios de sustentabili-
dade de uma empresa. Para a andli-
se de conteldo, procurou-se preser-
var, na integra, o contetudo da IFRS
S1 na construcao de categorias para
a inferéncia e interpretacao do con-
teudo dos resultados brutos mani-
festados nos relatérios das empresas
investigadas, visando torna-los sig-
nificativos e validos. No que se refe-
re a analise de conteudo, procurou-

-se preservar, na integra, os pontos
contidos na IFRS S1, na construcdo
de categorias para inferéncia e inter-
pretacdo dos significados dos resul-
tados brutos manifestados no Relato
Integrado divulgado pelas empresas
investigadas, visando torna-los signi-
ficativos e vélidos.

4 Apresentacao e Analise dos
Resultados

Para analisar os dados coleta-
dos, apresentam-se, no Quadro 2,
as evidéncias encontradas nos rela-
térios elaborados com base nos pa-
drbes do Integrated Reporting Fra-
mework (<IR> Framework)? por trés
empresas listadas no ISE B3. Foram

analisadas informacoes relaciona-
das a sustentabilidade?, divulgadas
anualmente por cada uma dessas
empresas, e os dados foram codifi-
cados em conformidade com as di-
retrizes da norma IFRS S1. Os dados
foram coletados em abril/2023, no
sitio eletronico das empresas, me-
diante a extracdo de informacoes
divulgadas no Relatério Integrado,
para o periodo referente aos exer-
cicios sociais de 2021 e 2022, con-
templando, no total, seis relatorios
publicados como objeto da analise.

3 A Cosan elabora a estrutura do seu relatério de acordo com a Global Reporting Initiative (GRI) e inclui indicadores do Sustainability Accounting

Standards Board (Sasb), além de se inspirar nos principios do Relato Integrado, editado pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).

4 Ressalta-se que, embora o Relato Integrado ndo tenha como principal objetivo reportar informacdes sobre sustentabilidade e, sim, explicar aos
provedores de capital financeiro como uma organizacao gera valor ao longo do tempo, tomou-se esse relatério como fonte de anélise deste artigo,
devido ao fato de as trés empresas analisadas utilizarem-no com esse tipo de intuito, na divulgacao de informacées relacionadas a sustentabilidade.
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A contabilidade e a divulgacdo de informagdes financeiras em relatérios
de sustentabilidade: o direcionamento exigido na norma IFRS S1

Em relacdo aos requisitos gerais
para divulgacdo de informacoées fi-
nanceiras relacionadas a susten-
tabilidade estabelecidos na citada
norma, o grau de conformidade
das informacoes divulgadas iden-
tifica as caracteristicas de aderén-
cia quanto ao reconhecimento, a
classificacdo, a mensuracéo e a di-
vulgacao de informacoes sobre ris-
cos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade. Por conseguin-
te, as empresas, ao adotarem os pa-
drdes IFRS S1, devem apresentar os
requisitos constantes no Quadro 2
e a forma de divulgagao de infor-
magoes que permitam compreen-
der riscos e oportunidades relacio-
nados a sustentabilidade, conforme
ISSB (2022b). Ademais, € necessario
mostrar como controla e administra
riscos e oportunidades aos quais se
estdo expostas, por meio da divul-
gacao de: (i) processos, controles e
procedimentos de governanca utili-

Quadro 2 - Instrumento de Analise dos Requisitos de Relato,

segundo o padrao IFRS S1
Requisito de divulgagio Braskem Cosan Copel
Processos, controles e procedimentos de governanga Informa Informa Informa
Riscos e oportunidades na estratégia de tomada de decisdo Informa Nao informa | Nao informa

Posigao financeira, desempenho financeiro e fluxo de caixa | Nao informa | Nao informa | Nao informa

Processos de gestao de riscos

Informa Informa Informa

Métricas e metas de avaliagio e monitoramento do desempenho

Nao informa Informa Nao informa

Fonte: elaborado pelos autores, com base nos dados da pesquisa (2023).

zados para monitora-los, gerencia-
-los e supervisiona-los; (ii) estratégia
para gerencia-los; (iii) processos que
utiliza para identifica-los, avalia-los,
prioriza-los e monitora-los; e (iv) seu
desempenho, incluindo o progresso
em direcdo a quaisquer metas que
tenha definido ou seja obrigada a
cumprir por lei ou regulamento.
Dessa forma, buscou-se classi-
ficar a evidenciacdo dos requisitos
relativos a riscos e oportunidades
de sustentabilidade, subdividindo-
-0s em cinco categorias referentes a
tematica, buscando a presenca, ou
nao, de similitudes e divergéncias
entre a IFRS S1 e os Rl divulgados
pelas empresas, a saber: (i) Gover-
nanca — permite que os investido-
res entendam os processos, con-
troles e procedimentos de
governanca usados para
monitorar e gerenciar ris-
cos e oportunidades sig-
nificativos relacionados a
sustentabilidade; (ii) Es-
tratégia — possibilita
que os investi-
dores avaliem
a estratégia da
empresa para
abordar riscos e oportunida-
des significativos relaciona-
dos a sustentabilidade e se
esses riscos e oportunidades
sdo essenciais para sua es-
tratégia e se estdo incorpo-
rados em seu planejamento
estratégico, incluindo pla-
nejamento financeiro; (iii)
Gestdo de Riscos — ajuda o
investidor a avaliar o perfil
|| derisco geral da empresa

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024

e seus processos de gerenciamento
de risco, viabilizando entendimen-
to sobre o processo como identifica,
avalia e gerencia seus riscos e opor-
tunidades atuais e previstos relacio-
nados a sustentabilidade e sobre a
forma como esse tramite estd inte-
grado aos seus processos gerais de
gerenciamento de riscos; (iv) Posicao
e Desempenho Financeiro — possibi-
lita que os investidores entendam
como a empresa mede, monitora e
gerencia seus riscos e oportunidades
significativos relacionados a susten-
tabilidade e avalie seu desempenho,
incluindo o progresso em relacdo as
metas que definiu; e (v) Métricas e
Metas — permite que os investidores
entendam como a empresa mede,
monitora e gerencia seus riscos e
oportunidades significativos relacio-
nados a sustentabilidade e avalie seu
desempenho, incluindo o progresso
em relacdo as metas definidas.
Embora o Relato Integrado
ndo siga a mesma estrutura pro-
posta na IFRS S1 para evidencia-
cao de padroes de sustentabilida-
de (governanca, estratégia, riscos
e oportunidades, e métricas), van
Wyk e Els (2023) constataram que
tais elementos estdo incorporados
nos principios orientadores e nos
elementos de contetdo do <IR>
framework. A principal diferenca
existente refere-se a perspectiva es-
tratégica, que exige que as empre-
sas mostrem como riscos e opor-
tunidades influenciarao a posicao
financeira, o desempenho e os flu-
xos de caixa, incluindo planos de in-
vestimento e recursos para financiar
determinadas estratégias.
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Segundo van Wyk e Els (2023, p.
6), a estrutura do Rl discute o efei-
to de forma mais ampla e é baseada
em principios, utilizando conectivi-
dade e compensagodes que forcaram
o capital financeiro a abordar ques-
toes relacionadas a sustentabilidade.
Observa-se, no Quadro 2, que, em
relacdo aos requisitos estabelecidos
pelos padroes IFRS S1, ndo é possivel
identificar, nos RIs publicados pelas
empresas, riscos e oportunidades na
estratégia de tomada de decisdo, ja
gue a Unica empresa que apresentou
informacbes nesse sentido o fez de
forma bem superficial.

Em discordancia aos padroes
IFRS S1, todas as trés empresas ana-
lisadas nao apresentaram, em seus
Rls, os requisitos necessarios para o
nivel de evidenciagdo exigido para
divulgacao de riscos e oportunida-
des relacionados com a sustentabi-
lidade que possam afetar razoavel-
mente as perspectivas da empresa,
em termos de fluxos de caixa, acesso
ao financiamento ou custo do capi-
tal em curto, médio ou longo pra-
zo. Essa conduta estd em consonan-
cia com Pratama, Jaenudin e Anas
(2022), que apontam que a susten-
tabilidade, embora ja seja uma ques-
tao central nos paises desenvolvidos,
ainda nao se mostra assim nos pai-
ses em desenvolvimento em termos
de divulgac6es financeiras relaciona-

das a sustentabilidade nas demons-
tragbes financeiras.

No que diz respeito aos proces-
sos de gestao de riscos, todas as
empresas investigadas explicaram
e descreveram riscos e oportunida-
des aos quais estao expostas, ainda
que melhorias precisem ser feitas
para estar adequadamente em con-
sonancia com a IFRS S1. Todavia, sa-
lienta-se que a questao da sustenta-
bilidade ainda est4 se tornando uma
tendéncia na gestao do setor priva-
do. Recentemente, varios setores
“tentam” adotar a divulgacao rela-
cionada a sustentabilidade de forma
mais séria (Ng et al., 2020).

Braskem S.A. — a empresa, que
faz parte do setor quimico e petro-
quimico, divulgou informacées so-
bre seus processos e procedimentos
de governanca usados para moni-
torar, gerenciar e supervisionar ris-
cos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade. Nesse sentido, dis-
pbe de um 6rgao de governanga, o
Comité de Estratégia, Comunicagao
e ESG (Cecesg), composto por qua-
tro membros do Conselho de Ad-
ministracdo (CA), um deles in-
dependente, que tem como
atribuicdo avaliar o dire-
cionamento estratégico
dessa empresa e asse-
gurar a observancia das
diretrizes de desenvolvi-
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mento sustentavel adotadas por ela.
Adicionalmente, acompanha as poli-
ticas corporativas vigentes, referen-
tes a divulgacao de informacoes, ao
desenvolvimento sustentavel, a sau-
de, a seguranca, ao meio ambiente e
a qualidade e produtividade.

Em relacdo aos seus processos,
controles e procedimentos de go-
vernanga, a Braskem da informa-
¢6es muito basicas sobre o Cecesg,
visto que ndo detalha os impactos
que a atuacao deste Comité tem
sobre a empresa e o meio ambien-
te, tampouco sobre como é feito o
processo de trabalho dentro desse
6rgao, nem sobre a identidade dos
seus quatro integrantes. A empresa
também néo divulga as mudancas
e os beneficios que os treinamentos
recebidos pelo CA, pelos vice-presi-
dentes, pelo CEO e por toda a dire-
toria trouxeram, efetivamente, para
a empresa.

-

1P [FE
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Com relacédo a riscos e opor-
tunidades na estratégia de toma-
da de decisdo, observa-se que a
Braskem relata superficialmente
compromissos, objetivos, pales-
tras e workshops promovidos em
prol do desenvolvimento susten-
tavel. Sua metodologia de gestao
de riscos baseia-se nas referéncias
internacionais de gestao de riscos
(como ISO 31000 e COSO - Enter-
prise Risk Management) e divide
0s riscos em quatro categorias: i)
estratégicos; ii) operacionais; iii)
financeiros; e iv) regulatérios. Os
pilares estratégicos da empresa
reforcam suas ambi¢des em longo
prazo, consideradas as demandas
e oportunidades no negoécio tradi-
cional, e garantem o olhar para o
tema da sustentabilidade nas deci-
soes de investimento.

A Braskem néo evidencia os ris-
cos ao meio ambiente e as possiveis
comunidades locais que a extracdo
e utilizacdo de suas matérias-pri-
mas acarretam, tampouco

e

explicita o procedimento previsto
para ameniza-los ou erradica-los.
No geral, a Braskem relatou pou-
cos riscos relacionados a sustenta-
bilidade aos quais ela esta exposta,
fazendo-o de forma superficial e su-
cinta. Nao obstante, a empresa di-
vulgou as estratégias que pretende
adotar para diminuir possiveis im-
pactos ao meio ambiente que po-
dem prejudicar seu préprio negécio,
além de relatar o andamento dessas
iniciativas ao longo dos anos. Ape-
sar de divulgar e explicar os princi-
pais riscos aos quais estd submeti-
da e citar as normas utilizadas para
trata-los, a Braskem nao elucida aos
usuarios das informacoes como fez
para identificar esses riscos.

No tocante a sua posicao fi-
nanceira, ao seu desempenho fi-
nanceiro e ao seu fluxo de caixa,
a Braskem explica os efeitos das
oportunidades relacionadas a sus-
tentabilidade nos seus resultados,
mas pouco fala dos impactos que

os riscos relacionados a sus-
[~ tentabilidade teriam no
seu desempenho financei-
ro. Embora divulgue seus
investimentos no comba-
te as mudancas climaticas,
a empresa nado apresen-
ta informacées qualita-
tivas sobre esses topicos
nem comenta os benefi-
cios financeiros desses
investimentos, ja que
produz pléstico,
,ﬁ e suas atividades
contribuem para
: o incremento
S das mudan-
\'F'Bs cas climati-
A cas. A vista
disso, ela es-
taria gastando
o préprio capi-
tal para tentar
reduzir o pos-
sivel dano am-
biental que
ela causa.
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Por fim, em relacdo as métricas
e metas de avaliacdo e ao monito-
ramento do desempenho, apesar
de ndo haver um tépico especifico
para esse quesito no seu relatorio,
a Braskem cita um ciclo de compro-
missos de longo prazo de desen-
volvimento sustentavel para 2025,
2030 e 2050. A empresa apresen-
ta gréaficos sobre o progresso em
algumas dessas metas, as quais
poderiam ser explicadas mais de-
talhadamente, sobretudo no que
concerne a forma como foram de-
finidas e calculadas. Ou seja, no-
tou-se a auséncia de melhor moni-
toramento do desempenho de suas
metas, a falta de explicacdes sobre
os métodos e processos utilizados
para suas definicoes e calculos, ou
a inexisténcia de informacbes so-
bre a validacdo dessas metas por
algum corpo externo.

Cosan S.A. - é uma holding
com investimentos em setores es-
tratégicos, por meio de empresas
que prestam servicos de logistica
ou fabricam e distribuem produtos
como acucar, alcool, combustivel,
energia elétrica, gas natural, lubri-
ficacdo, entre outros. Essa empre-
sa apresenta suas principais inicia-
tivas, com informacdes sobre sua
atuacdo em termos ambientais, so-
ciais e de governanca, afirmando
que as informacoes nao financeiras
sdo relativas aos temas ESG e refle-
tem seu compromisso com a trans-
paréncia, bem como suas politicas
e seus procedimentos corporativos,
além de refletir as recomendacoes
da Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).
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Em referéncia a governanca, as
divulgacoes financeiras relaciona-
das a sustentabilidade da Cosan re-
portam-se a institucionalizacao de
sua area de ESG, reportada dire-
tamente ao CEO. Além de manter,
em sua estrutura organizacional,
equipes dedicadas a gestdo da sus-
tentabilidade®, essa empresa criou
um Comité de Estratégia e Susten-
tabilidade, com vistas a assessorar
o Conselho de Administracao, em
relacdo a evolucao e ao desenvol-
vimento de planos estratégicos. Tal
iniciativa tem o objetivo de acom-
panhar estratégias, metas e com-
promissos de sustentabilidade rela-
cionados a temas como mudancas
climaticas, diversidade e engaja-
mento de stakeholders, monito-
rando, inclusive, o desempenho em
indices e ratings ESG, nacionais e
internacionais, assim como propor
melhorias em relacao as praticas de
sustentabilidade corporativa. Assi-
nale-se, contudo, que faltou a essa
empresa divulgar como esse comi-
té de estratégia e sustentabilidade
analisa os riscos e as oportunidades,
quando supervisionadas as estraté-
gias da empresa, e como avalia e
gerencia riscos e oportunidades re-
lacionados a sustentabilidade. Ade-

mais, ndo ha conte- ‘\
udo relacionado a
forma e frequéncia
de recebimento des-
sas informacdes, ao |
processo para controlar \
e administrar os riscos

e impactos divulgados,
tampouco aos meios para
monitora-los e supervisiona-los.

Na parte de gestdo de riscos, os
riscos relacionados a sustentabili-
dade sdo identificados e categori-
zados de acordo com sua origem
(internos ou externos) e natureza
(estratégicos, financeiros, de con-
formidade e operacionais). Um ris-
co pode apresentar mais de uma
natureza, de acordo com a origem,
o ambiente e a resposta. Essa em-
presa também afirma que avalia o
impacto ambiental para todos os
riscos inerentes aos negdcios, ao
verificar individualmente se esse
risco apresenta impacto ambiental
e classifica-lo, em escala predefini-
da, conforme a severidade do efei-
to causado pela sua materializacao.
A definicao das tratativas envolve a
diretoria responsavel pelo processo
em que o risco foi identificado e to-
dos os riscos mapeados sdo levados
para discussao e conhecimento do

Comité de Auditoria e do Comité de
Riscos, que atuam para auxiliar no
tratamento especifico.

No que diz respeito a forma
como a Cosan mede, monitora e
gerencia seus riscos e oportunida-
des significativos relacionados a
sustentabilidade, o relatério apre-
senta um tépico de “riscos, oportu-
nidades e impactos” que especifica
os principais danos e impactos so-
cioambientais associados a empre-
sa, classificados em: i) impacto na
comunidade e no meio ambiente
causado pelas operacdes; ii) aplica-
cao de diversas acoes mitigadoras
para apoiar a sociedade e para re-
duzir o impacto gerado pelas ope-
racoes, e cumprimento dos Termos
de Ajustamento de Conduta (TAGCs).

5 As empresas pertencentes ao Grupo Cosan detém suas proprias estratégias ESG, assumem compromissos publicos e instituem areas totalmente

dedicadas a sustentabilidade.
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Além disso, a empresa incorpo-
ra KPIs para medir seu desempenho
relacionado a sustentabilidade, me-
diante indicadores de performance
ESG em seus scorecards (tabelas de
desempenho) corporativos e nas me-
tas de seus executivos. Também sao
instituidos e mantidos comités de
sustentabilidade para discutir estra-
tégia e suportar decisbes em torno
do tema. Apesar de a Cosan divulgar
os progressos de algumas de suas
metas, nao o faz com todas, o que
é necessario. Essa empresa poderia
ter explicado melhor como definiu e
calculou essas metas, e se sao valida-
das por algum corpo externo. Embo-
ra afirme acreditar na oportunidade
de evoluir na jornada da sustentabi-
lidade, acompanhar as tendéncias e
atender as demandas de seus stake-
holders, demonstrando sua cren-
ca de que ter um bom desempenho
nessa agenda significa sustentacdo
na entrega de resultados financei-
ros, a Cosan nao explicitou quais sdo
0s riscos e as oportunidades que po-
dem ter impactado o seu modelo
de negdcio. A auséncia dessa infor-
macao dificulta a compreensao dos
usuarios quanto a forma como essa
empresa age ante eles. Apesar de di-
vulgar suas estratégias para atingir
suas metas ESG e seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, a em-
presa deveria expor riscos e oportuni-
dades atuais e antecipados, estimar
seus impactos, especificar onde es-
tao concentrados na cadeia de valor
da empresa, e relatar as estratégias
adotadas para resolvé-los.

Relativamente & posicao finan-
ceira, ao desempenho financeiro e
ao fluxo de caixa, a Cosan nao for-
nece informacodes sobre o efeito dos
riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade no seu desempe-
nho financeiro e divulga apenas in-
formacgoes quantitativas sobre a mu-
danca de seus valores financeiros ao
longo dos ultimos anos. A empresa
deveria divulgar informacoes quali-
tativas para ajudar o usuario da in-
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formacédo a compreender a situacao
do seu modelo de negdcio e em re-
lagao a riscos ou oportunidades es-
pecificos relacionados a sustentabili-
dade. A Cosan poderia ter detalhado
como identifica riscos relacionados
a sustentabilidade e suas respecti-
vas probabilidades de ocorréncia.
Nos trés riscos divulgados (danos e
impactos sociais; impactos ambien-
tais; e acidentes em atividades), to-
dos referentes a impactos causados
na comunidade local pelas suas ope-
ragbes, a empresa apenas cita a ado-
¢ao de praticas para reduzi-los e mi-
tiga-los, o que nao é suficiente, pois
deveria haver uma descri¢ao dessas
acoes (assim como foi feito na evi-
denciagao dos seus riscos climaticos)
e das melhorias que trouxeram. Pre-
cisa, também, falar sobre os efeitos
que esses riscos |he causam.

Copel - Companhia Paranaen-
se de Energia: é uma empresa do
setor elétrico, com controle aciona-
rio do Estado do Parand (detentor
de 69,7% das acdes ordindrias), que
atua na geracdo, transmissao, distri-
buicao e comercializacdo de energia
elétrica, de acordo com as conces-
soes outorgadas pela Agéncia Nacio-
nal de Energia Elétrica (Aneel), a
agéncia reguladora brasileira
do setor elétrico. Essa empresa
divulga informacbées relaciona-
das a sustentabilidade e defi-
ne sua ambicao nos negécios e
no fortalecimento do desenvol-
vimento sustentavel, orien-
tada em trés grandes
pilares: descar-
bonizacdo da
matriz ener-
gética, inte-
gracao com es-
cala dos negécios e disciplina na
alocacao de capital.

Em relacdo aos seus pro-
cessos, controles e procedi-
mentos de governanca, a Co-
pel informa dispor de um
Comité de Desenvolvimento
Sustentavel (CDS), aprovado

pelo seu Conselho de Administra-
cao, para lhe apoiar na formacéo
de diretrizes, politicas e principais
temas relativos a gestao de pessoas
e ao ESG, o que permite maior in-
teracdo dos membros do conselho
com a agenda de sustentabilidade
dessa companhia. As informacoes
fornecidas sdo extremamente ra-
sas, ja que nao sdo divulgados os
integrantes deste Comité, nao é
detalhado o trabalho por eles de-
sempenhado, tampouco como essa
iniciativa afeta a empresa. A Copel
informa manter um programa de
desenvolvimento dos conselheiros
de administracdo, conselheiros fis-
cais, membros dos comités e da di-
retoria, em trés pilares — um volta-
do aos treinamentos legais, outro
focado na formacao e qualificagao
dessas liderancas para o exercicio
de suas atribuicoes e as dinamicas
da governancga, e um terceiro pilar
direcionado a temas estratégicos.
A empresa, porém, ndo detalha os
beneficios que esses treinamentos
fornecidos aos membros dos seus
6rgaos de governancga trazem para
a empresa ou os assuntos aborda-
dos no ambito desses temas.
Na divulgacéo de riscos e opor-
tunidades na estratégia de to-
mada de decisao, a Copel rela-
tou poucos riscos relacionados
a sustentabilidade aos quais
estd exposta e seus impactos.
A "seguranca de barragens” e
o “risco hidrolégico” foram
bem detalhados, com
explicacbes sobre
como essa em-
presa age ante
eles. Embora
tenha reporta-
do os riscos e as oportunidades
relacionados a sustentabilidade
aos quais esta exposta, os efeitos
que eles podem causar e as agoes
que pretende adotar para mitiga-
-los, a Copel poderia ter divulga-
do como esses riscos afetam seu
modelo de negdcios.
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Acerca da posicao financeira,
do desempenho financeiro e do flu-
xo de caixa, a Copel ndo forneceu
informagbes sobre como riscos e
oportunidades relacionados a sus-
tentabilidade afetam a sua situa-
¢ao financeira, ou seja, seus impac-
tos nos valores divulgados; oferece
muitos dados quantitativos, sem in-
formacoes qualitativas para ajudar o
usuario da informagao no entendi-
mento dos dados. Relativamente ao
risco hidroldgico, a empresa mencio-
nou tanto informacées quantitativas
quanto qualitativas relacionadas a
riscos e oportunidades que afetam
situacao financeira. Observou-se a
auséncia de mais informacoes sobre
a qualificacdo e qualidade de suas
métricas financeiras, mas, no geral,
a empresa divulgou informacoes so-
bre seu desempenho financeiro, de
acordo com o disposto na IFRS S1.

A Copel divulga riscos e oportu-
nidades relacionados a sustentabili-
dade aos quais estd exposta e veicula
sua gestdo de riscos de forma mui-
to parecida com o requerido na IFRS
S1. Embora tenha relatado como faz
para identificar seus riscos, a empre-
sa deveria detalhar mais os proces-

sos utilizados para tanto e divulgar
como os gerencia e avalia seus efeitos
na busca de ameniza-los ou mitiga-
-los. Ou seja, foi divulgado apenas o
basico, que é insuficiente para saber
como a Copel lida com riscos e opor-
tunidades relacionados a sustentabi-
lidade aos quais estd submetida. Ao
menos para o risco de ruptura de bar-
ragens, essa empresa divulgou atuar
de forma preventiva a fim de mitiga-
-lo, segundo critérios e procedimen-
tos alinhados as melhores praticas de
engenharia e a legislacdo vigente®.
Quanto as métricas e metas de
avaliacao e ao monitoramento do
desempenho, a Copel divulgou a
intencao de, até 2030, manter ele-
vada a participacao de energias re-
novaveis na sua matriz energética®
e integrar medidas da mudanca do
clima em suas politicas, suas estraté-
gias e seu planejamento estratégico,
a fim de reduzir as emissoes diretas e
compensar o residual. Contudo, ndo
houve informacodes sobre o desem-
penho e progresso dessas metas,
nem sobre como foram definidas e
calculadas cada uma delas, se sao
certificadas ou validadas por algum
corpo externo e, se sim, qual corpo.

5 As usinas hidrelétricas possuem Plano de Seguranca de Barragem (PSB), Plano de Acao de Emergéncia (PAE) e um setor de engenharia de Seguranca
de barragens, em que os empregados sao responsaveis pela execugao de procedimentos de manutencdo e pelo monitoramento continuo dessas

estruturas

6 Compromisso com fontes 100% renovaveis.
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5 Consideragoes Finais

Em resposta ao problema de
pesquisa, este artigo teve por obje-
tivo “examinar o Relatério Integra-
do de trés empresas participantes
do ISE B3, relativo aos exercicios so-
ciais de 2021 e 2022, em face da
publicacdo de uma IFRS acerca da
divulgacao de informagdes sobre
riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade nos relatdrios de
sustentabilidade”. Especificamente
em relacdo ao desenvolvimento de
requisitos sobre questdes de sus-
tentabilidade que afetam a avalia-
¢ao do valor da empresa, no intui-
to de facilitar decisdes sobre o valor
da empresa para fins de alocacdo
de recursos financeiros, constatou-
-se a necessidade de identificacdo
de assuntos diretamente associados
a avaliagcdo do valor da empresa, de
modo a se fornecer uma linha de
base coerente para esse propésito.

Nesse aspecto, entende-se que
a divulgacao de informacoes so-
bre todos os riscos e oportunida-
des relevantes de sustentabilida-
de nao sera resolvida apenas com
os padroes definidos na IFRS S1, j&
gue uma empresa precisa, primei-
ramente, determinar seus impactos
materiais por meio do uso dos pa-
droes definidos no ambito da GRI,
para ter condi¢bes de identificar

todas suas questoes financeiras
relevantes relacionadas a sus-
tentabilidade. Em suma, no
momento, a GRI tem padroes
claramente elaborados, de-
senvolvidos ao longo de mais
de duas décadas, e estd em me-
Ihor posicao no tocante a norma-
tizacdo de elementos relativos ao
impacto das empresas nas econo-
mias, na sociedade e no meio am-
biente. Em termos mais concretos,
para fornecer informacgoes relevan-
tes aos usudrios, as empresas pre-
cisardo contar, concomitantemen-
te, com o apoio de outras normas,
considerando, por exemplo, tépi-
cos e métricas das normas Sasb e
recursos padroes GRI, além de pa-
droes europeus referentes a divul-
gacao de informagoes sobre sus-
tentabilidade.

Além disso, a estrutura concei-
tual apresentada pelo ISSB na IFRS
S1 mostra-se um pouco confusa e
carece de maiores esclarecimentos
e defini¢des, ja que implica a neces-
sidade de consideravel julgamento
sobre questodes de sustentabilidade
que tém impactos sobre as pesso-
as, 0 meio ambiente e a economia
e que sao entendidos de forma di-
ferente pelos stakeholders que uti-
lizam divulgagbes advindas dos re-
latérios de sustentabilidade das
empresas. As definicdes-chave sao

imprecisas e dificeis de
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aplicar. O conceito de riscos e opor-
tunidades significativos relaciona-
dos com a sustentabilidade apre-
sentado nessa norma é ambiguo, o
que dificulta avaliar se a informa-
¢ao sobre questdes ambientais ou
sociais divulgada é material ou nao.

E fato que o modelo de negé-
cio das empresas pode ter impac-
tos positivos e negativos sobre as
pessoas, 0 meio ambiente (especial-
mente o mundo natural) e a eco-
nomia e, por isso, compreender os
impactos que riscos e oportunida-
des relacionados a sustentabilidade
tém sobre o valor da empresa. Isso
ajudard na previsao de valor, tempo
e fluxos de caixa futuros da empre-
sa, a curto, médio e longo prazos
e, portanto, na avaliacdo do valor
da empresa em termos econémico,
social e ambiental.

O estabelecimento de um pa-
dréo de divulgacdo de informacdes
sobre sustentabilidade e requisi-
tos gerais de divulgacdo de infor-
macoes financeiras relativas ao de-
senvolvimento sustentavel fornece
informacoes materiais sobre a ex-
posicdo das empresas a riscos e
oportunidades materiais relaciona-
dos a sustentabilidade. Além de se-
rem Uteis aos usudrios dos relatoé-
rios financeiros para fins gerais na
tomada de decisdes quanto a pro-
ver-lhes ou ndo recursos economi-
cos, esses dados melhoram a conec-
tividade dos relatorios financeiros,
incluindo informacées financeiras
relacionadas a sustentabilidade do
negécio. Todavia, a educacao am-
biental é uma peca fundamental
para o sucesso na gestao dos resi-
duos sélidos numa sociedade.
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Mais especificamente com re-
lacdo as empresas investigadas,
observou-se que a Braskem, em
se comparando com o que a IFRS
S1 determina, apresentou infor-
macgdes com padrao de qualidade
bem superficial na questao de es-
tratégia, gestdo de riscos, posicao
financeira, desempenho financeiro
e fluxo de caixa e metas e métricas.
A empresa nao se aprofundou mui-
to nos riscos aos quais esta expos-
ta, ndo explicitou suas estratégias
em relagao a eles e omitiu informa-
¢ao que permitisse aos usuarios de
seus relatérios financeiros para fins
gerais entender sua capacidade de
se adaptar as incertezas decorren-
tes de riscos significativos relacio-
nados a sustentabilidade.

Ja a Cosan, em todos os que-
sitos (governanca, estratégia, po-
sicdo financeira, desempenho fi-
nanceiro e fluxo de caixa, gestao
de riscos, e metas e métricas), di-
vulgou informacdes muitos Uteis,
mas que, se comparadas ao que a
IFRS S1 requer, apresentam falhas,
ao néo se aprofundar muito em
suas informacdes, especialmente
em estratégia e posicao financei-
ra, desempenho financeiro e fluxo
de caixa. As informacoes requeri-
das pela norma internacional pra-
ticamente ndo foram relatadas, o
que faz com que a qualidade das

informagbes da Cosan seja media-
na, pois faltou ir além do basico
e detalhar mais o que foi publica-
do. Por fim, a Copel, em todos os
quesitos, divulgou bem detalhada-
mente e com profundidade suas in-
formacoes financeiras relacionadas
a sustentabilidade, de forma bem
similar aos requisitos da IFRS S1,
apesar de ainda faltar a divulgacao
de algumas informacgoes para estar
plenamente em conformidade com
essa norma internacional.

Portanto, a Copel ndo sofreria
grandes mudancas na elaboragdo
de seus relatorios, se aderisse aos
requisitos da IFRS S1. A Cosan fi-
caria em um meio-termo, visto
que presta algumas informacodes
de maneira muito parecida com a
norma, porém precisaria aprender
a fazer um maior detalhamento.

Em contrapartida, a Braskem,
apesar de ter um relatério muito
extenso e abundante, no sentido
de dar informag6es socioambien-
tais, seria a empresa que mais pre-
cisaria de mudancas, ja que seus
relatérios tém alguma similarida-
de com a IFRS S1, mas sao os que
mais deixam de divulgar informa-
coes, entre as trés empresas ana-
lisadas, quando comparando com
essa norma internacional.

Para pesquisas futuras alinha-
das a este artigo, propde-se apro-

fundar o estudo das similitudes e
divergéncias entre a IFRS S1 e a
GRI, pois tudo indica que esta ulti-
ma possui uma estrutura de gover-
nanca mais robusta e adequada ao
proposito de retratar o desenvol-
vimento sustentavel (sustentabi-
lidade) nas demonstracdes finan-
ceiras e ja estd bem consolidada
como relatério socioambiental no
meio empresarial.
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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

Correlacdo entre otimismo, esperanca
e comprometimento organizacional
dos colaboradores de escritorios
contabeis dos Campos Gerais

comprometimento organizacional pode ocasionar

consequéncias ao nivel da performance e do

empenho dos trabalhadores, visto que constitui uma
relagdo de envolvimento e identificagdo do individuo com a
organizagdo. Por esse motivo, faz-se importante entender quais
fatores interferem no comprometimento dos colaboradores
com as organizagdes. Assim, o presente estudo objetivou
analisar a correlagdo dos tragos de personalidade positiva
no comprometimento organizacional dos colaboradores de
escritorios contabeis da regido dos Campos Gerais, no Parana.
A coleta de dados ocorreu por meio de questionario, com 126
respostas validas. Para andlise dos dados, foram utilizados os
indicadores descritivos e a técnica de correlagao de Spearman.
Entre os resultados mais expressivos, observou-se que os
colaboradores se mantém esperancosos quando se deparam
com problemas complexos no ambiente de trabalho, pois se
preocupam com o destino da organizagdo. Esses profissionais
conseguem enxergar o lado bom das coisas quando as
organizagdes inspiram o melhor de cada funcionario, com
base no desempenho organizacional. Assim, observou-se que
alguns tragos de esperanca e otimismo estdo correlacionados
com o comprometimento organizacional dos colaboradores
de escritérios contabeis. Em termos préticos, o estudo
contribui para o entendimento dos fatores que auxiliam no
melhor desempenho organizacional. Por meio dos resultados,
os escritorios contabeis poderao fomentar praticas que
incentivem a colabora¢do mutua dos colaboradores e seus
lideres, mesmo em um ambiente de extrema pressao.
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1 Introducéao

A Revolucao Industrial impulsio-
nou mudancas s6cio-organizacio-
nais, com foco na produtividade
e competitividade, gerando novas
demandas de mercado e um novo
perfil de trabalhador, que precisava
possuir habilidades para criar e ma-
nusear novos instrumentos, desen-
volver boas relagbes interpessoais e
interacoes sociais (Prestes; Mendon-
¢ca; Ferreira, 2013). De acordo com
Beuren, Ribeiro e Silva (2019), o pa-
trimOnio mais importante de qual-
quer organizacao é a sua forca de
trabalho; nesse contexto, atitudes e
comportamentos, como o compro-
metimento, a confianca, o desem-
penho e a rotatividade, sdo afeta-
dos pelo modo como essa forca de
trabalho é tratada. E o movimento
em direcdo a uma forca de traba-
Iho mais qualificada infere que os
trabalhadores mais habilitados pas-
sem a reivindicar, além de melhores
empregos, um tratamento digno e
respeitoso em suas organizacoes.

Para Ribeiro e Bastos (2010), a
sobrevivéncia das organizagbes esta
relacionada com a criacdo de estru-
turas que permitam lidar com as tur-
buléncias advindas das flutuagoes do
mercado e dos avancos tecnolégicos
e, especialmente, com a formacéo de
equipes de pessoas comprometidas
com seus objetivos e motivadas para
aprender novas praticas, mudar habi-
tos e até mesmo valores. Nessa con-
juntura, o comprometimento cons-
titui uma das forcas relevantes que
compdem a vitalidade competitiva
das organizacoes.

Considerando que o compro-
metimento organizacional é uma
das qualidades importantes pre-
sentes nos times de empresas bem-
-sucedidas, Ribeiro e Bastos (2010)
ressaltam que equipes de pessoas
comprometidas tendem a ser mais
leais, ter conduta diligente, ter in-
teresse genuino sobre os rumos da
organizacao, dedicar esforcos ex-
tras e contribuir voluntariamente
para o desenvolvimento das orga-
nizacoes. Esse aspecto faz com que
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as empresas de-

sejem ter colabo-

radores compro-

metidos com seus

valores, suas crencas,

suas estratégias e seus resul-
tados. A expectativa é elevada a
ponto de as organizagdes espera-
rem que seus empregados pensem
e ajam como donos ou controlado-
res da empresa.

Nesse direcionamento, Meire-
les e Aratjo (2012) apontam que
o0 comportamento organizacional
passou a ser uma area estudada e
de grande interesse, no intuito de
realcar as caracteristicas que per-
mitem uma relacdo mais positiva
entre as organizagdes e 0s seus
colaboradores. Para Di Fabio e Ke-
nny (2019), o crescimento huma-
no, de acordo com as perspectivas
relacionais, esta pautado nas ne-
cessidades de conexdo humana e
autonomia e pela importancia de
equilibrar e integrar esforcos para
atender as suas necessidades e as
necessidades alheias.

Na visdo de Di Fabio, Cheung
e Peird (2020), a per-
sonalidade e as dife-
rencas individuais
sao fatores criticos
que interferem
no bem-estar de
uma organizagao,
para um melhor
rendimento e fun-
cionamento. Nesse
sentido, Beuren et
al. (2017) discor-
rem que o bem-
-estar dos colabo-
radores deve ser
considerado, vis-
to que estes sao
0s responsaveis
pelas atividades
da organizacao,
a quem deve ser
oferecido um am-
biente de trabalho
agradavel e justo.
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¢CA Revolucio Industrial impulsionou mudancas
sdcio-organizacionais, com foco na produtividade
e competitividade, gerando novas demandas de
mercado e um novo perfil de trabalhador, que
precisava possuir habilidades para criar e manusear
novos instrumentos, desenvolver boas relacdes
interpessoais e interacdes sociais.??

Abid et al. (2021) apontam para
a importancia da esperanca e do
otimismo nos niveis de funciona-
rios que tém um melhor desenvolvi-
mento no trabalho. Essas caracteris-
ticas positivas de personalidade que
determinam se os individuos irdo
aprender, de acordo com a vivéncia
do dia a dia, a vencer os obstaculos
de forma positiva e, proativamente,
crescer por meio da conquista des-
ses desafios. Os autores Abid et al.
(2021) ainda mencionam que os tra-
¢os de esperanca e otimismo sdo ca-
racteristicas de personalidade mais
estaveis em relacdo a outros tracos.

No que tange aos escritérios de
contabilidade, Oliveira et al. (2023)
destacaram que o comprometimen-
to organizacional estd relacionado
com os controles pessoais dos fun-
cionarios. Dessa forma, observar os
tracos pessoais de esperanca e oti-
mismo dos colaboradores de empre-
sas contabeis torna-se uma oportu-
nidade de compreender os fatores
que podem interferem no desempe-
nho organizacional.

Diante da necessidade de investi-
gacoes sobre tracos de personalidade
positiva, surge o seguinte questiona-
mento de pesquisa: Qual a correla-
cao do otimismo e da esperanca
no comprometimento organizacio-
nal dos colaboradores de escrit6-
rios contabeis dos Campos Gerais?

Assim, esta investigacao

tem como objetivo ana-

lisar a correlacdo entre

otimismo e esperanca no
comprometimento organi-
zacional dos colaboradores de
escritérios contabeis da regido dos
Campos Gerais, no Parana.

Em termos praticos, o presen-
te trabalho visa analisar os tracos
de personalidade positiva em rela-
¢ao ao comprometimento organi-
zacional dos colaboradores de es-
critérios contabeis. A contribuicao
do estudo é no sentido de entender
se os tracos de personalidade po-
sitiva ttm conexao com o compro-
metimento organizacional, conside-
rando que este, conforme preceitua
Silva (2018), é um tema que assume
grande importancia para as organi-
zacoes, devido a crenca de que gera
consequéncias ao nivel da perfor-
mance e do empenho dos trabalha-
dores e, assim, pode contribuir para
0 sucesso dessas organizagoes.

Para Cervo (2007), enquanto
as organizacdes buscam colabo-
radores comprometidos com suas
metas e seus objetivos, os funcio-
narios, por sua vez, buscam es-
tabilidade financeira e apoio em
seu desenvolvimento profissional.
Nesse contexto, uma caracteristica
muito estudada nesse encontro de
interesses é o comprometimento

organizacional dos co-
laboradores para com
suas empresas.

De acordo com Olivei-
ra (2019), a classe contabil
tem sofrido grandes mudancas
no decorrer dos anos, de modo que o
perfil do profissional da contabilida-
de se altera ao longo do tempo. Com
o avanco tecnolégico e o aumento
da competitividade, as organizacoes
tém exigido profissionais da conta-
bilidade cada vez mais qualificados e
gerenciais, com visao de futuro, que
possam auxiliar as empresas nas to-

madas de decisdes assertivas.

Nesse sentido, o estudo do com-
prometimento organizacional dos
profissionais da contabilidade adqui-
re relevancia, tanto académica quan-
to para os empresarios do ramo, ao
explorar questées comportamentais
dos colaboradores e indicar esse fa-
tor afeta o desenvolvimento efeti-
vo das tarefas. Além desse aspecto,
os gestores dos empreendimentos
contabeis poderdo desenvolver me-
canismos para a manutencao da
personalidade positiva dos seus co-
laboradores, como desenvolvimen-
to e aplicacdo de um bom plano de
cargos e saldrios. Em termos tedri-
cos, este estudo avanca se compara-
do aos existentes, pois correlacionam
variaveis que nao haviam sido obser-
vadas no ambiente contabil.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



88 Correlagao entre otimismo, esperanga e comprometimento organizacional
dos colaboradores de escritérios contabeis dos Campos Gerais

2 Fundamentacgao Teorica

2.1 Esperanca e Otimismo

Na ultima década, muitas pes-
quisas foram desenvolvidas visan-
do compreender o funcionamento
dos individuos com capacidades
superiores de desempenho nos
mais diversos segmentos da vida
humana. Esses estudos sdo impul-
sionados pela Psicologia Positiva
(Garcia-Santos; Almeida; Werlang,
2012). De acordo com Meireles e
Araujo (2012), as empresas e a so-
ciedade em geral foram conduzi-
das para uma maior competitivida-
de, o que levou a necessidade de
reconhecer o que define as pesso-
as e os sistemas humanos no seu
melhor, devido ao rapido avanco
tecnolégico e as mudancas brus-
cas no contexto social e organiza-
cional que caracterizaram o fim do
século XX.

Para Garcia-Santos, Almeida e
Werlang (2012), a Psicologia Posi-
tiva suscita a necessidade de com-
preender o desenvolvimento dos
individuos saudaveis, ou seja, pes-
soas que sdo altamente produtivas
nos mais diversos ramos de atua-
¢ao, que contribuem para o desen-

volvimento da sociedade e que de-
monstram satisfacdo, bem-estar e
felicidade. Com a evolucéao da psi-
cologia positiva, notaram-se os be-
neficios da personalidade positiva
na satisfacdo com a vida; um in-
dividuo com uma personalidade
positiva pode obter tal satisfacdo
e, assim, adquirir a capacidade de
melhorar sua conectividade social
(Zhang; Dong; Zhao, 2021).

Abid et al. (2021) mencionam
a importancia da esperanca e do
otimismo nos niveis de funciona-
rios que tém um melhor desenvol-
vimento no trabalho. Essas caracte-
risticas positivas de personalidade
que determinam se os individuos
irdo aprender, de acordo com a vi-
véncia do dia a dia, a vencer os obs-
taculos de forma positiva e, proa-
tivamente, crescer por meio da
conquista desses desafios.

De acordo com Marujo et al.
(2007), descobertas de experiéncias
e momentos de sucesso, vivéncias
de exceléncia e aspiracdes positivas
sobre o futuro estimulam a mu-
danca positiva. Nessa perspectiva,
o pensamento otimista alinhado a
esperanca faz com que os individu-
os busquem um estado de aspira-
¢ao positiva, a exemplo da confian-
ca de que as coisas dardo certo e
os objetivos pessoais e profissionais
serao atingidos (Wider et al. 2022).

Para Abid et al. (2021), funcio-
narios esperangosos e otimistas
tém maior possibilidade de pros-
perar no trabalho a partir

da experiéncia aumenta-

da de aprendizado e vita-

lidade. Esses autores ainda
mencionam que tanto o oti-
mismo quanto a esperanca
sdo conceitos interiorizados,
que se referem aos possiveis
efeitos das crencas em rela-
¢ao ao futuro.

Conforme Meireles e
Araujo (2012), a esperanca é
uma palavra comumente uti-
L lizada no dia a dia, no intuito
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de representar a resisténcia perante
as dificuldades e a ajuda para supe-
rar obstaculos, de forma a projetar
no individuo um futuro promissor.

A esperanca, de acordo com
Luthans et al. (2005), pode ser
compreendida pela autodetermi-
nacao do individuo em desenhar
e manter as energias necessarias
para atingir os objetivos delinea-
dos e pela capacidade de distin-
guir as acoes alternativas para
alcanca-los. Segundo Abid et al.
(2021), individuos esperancosos
aumentam sua capacidade de per-
severar diante das dificuldades, ao
pensarem e adotarem caminhos
alternativos que elevam suas ca-
pacidades de aprendizagem e fa-
zem com que se sintam vitais em
seu local de trabalho.

J& a palavra otimismo vem do
latim Optimus, que significa "o
melhor”. Conforme elucidam Bas-
tianello e Hutz (2015), a partir da
sabedoria popular, passando des-
de as discussoes filoséficas até os
estudos empiricos em Psicologia,
o otimismo esta fortemente asso-
ciado a uma visao positiva da vida,
especialmente diante de adversi-
dades. Referidos autores afirmam
ainda que pessoas com uma dispo-
sicdo otimista sustentam expectati-
vas generalizadas positivas de éxito
e de realizacdo no futuro, mesmo
ao enfrentar grandes dificuldades
ou fracassos, e que o otimismo é
uma varidvel de diferenca individual
que desempenha um papel central
nas experiéncias humanas.



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE 89

¢CConforme Meireles e Araujo (2012), a esperanga
¢ uma palavra comumente utilizada no dia a dia,
no intuito de representar a resisténcia perante as
dificuldades e a ajuda para superar obstaculos, de
forma a projetar no individuo um futuro promissor.??

Para Souza, Silva e Tolfo
(2021), duas definicoes de otimis-
mo sao: “Acreditar que tudo vai
dar certo” e “Ser positivo”. Os au-
tores mencionam que o otimismo
tem sido associado a resultados
positivos relacionados a saude fisi-
ca e mental no trabalho e em dife-
rentes espagos da vida. Para Abid
et al. (2021), um maior otimismo
pode facilitar a crenca de que as
coisas vao funcionar da melhor
forma, mesmo em meio a circuns-
tancias incontroldveis. Segundo
Dessen e Paz (2010), a satisfacao
de necessidades e a realizacdo de
desejos dos individuos ao desem-
penhar seu papel na organizacao
tém gerado um crescente interes-
se pelo bem-estar no trabalho.

2.2 Comprometimento
Organizacional

As organizagdes necessitam
de pessoas e dependem delas
para cumprir suas metas e atin-
gir seus objetivos. Por outro lado,
as pessoas necessitam das orga-
nizagdes para realizar seus obje-
tivos pessoais e profissionais. Os
colaboradores contribuem com o
desenvolvimento das empresas ao
concederem habilidades, conheci-
mentos e capacidades de produzir
algo, e se tornam parceiros delas,
com a expectativa de receber algo

em troca, ou seja, um retorno pela
sua ajuda (Eckert et al. 2017).

Para Silva (2018), o comprome-
timento organizacional é um tema
que assume grande importan-
cia para as organizacbes, devido a
crenca de que o comprometimen-
to organizacional ocasiona conse-
quéncias ao nivel da performance e
do empenho dos trabalhadores, de
modo a contribuir para o sucesso
dessas organizagoes.

De acordo com Cervo (2007),
as organizacoes buscam colabora-
dores comprometidos com metas
e objetivos; os colaboradores, por
sua vez, buscam estabilidade finan-
ceira e apoio em seu desenvolvi-
mento profissional. Nesse encontro
de interesses, uma caracteristica
muito estudada é o comprometi-
mento organizacional dos colabo-
radores para com suas empresas.
Segundo Ribeiro e Bastos (2010),
a sobrevivéncia das organizacbes
estd relacionada com a criacao de
estruturas que permitam lidar com
as turbuléncias advindas das flu-
tuacdes do mercado e dos avan-
cos tecnolodgicos e, especialmente,
com a formacdo de equipes com-
prometidas com seus objetivos e
motivadas em aprender novas pra-
ticas, mudar habitos e até mesmo
valores. Assim, o comprometimen-
to constitui uma das forgas rele-

vantes que compdem a vitalidade
competitiva das organizacgoes.

O termo “comprometimento” é
amplamente utilizado de forma po-
pular para se referir ao relaciona-
mento de uma pessoa com outra,
COmM um grupo ou com uma organi-
zacdo (Zanelli; Borges-Andrade; Bas-
tos, 2014). Conforme Maciel e Nasci-
mento (2013), o comprometimento
organizacional destaca uma relagao
de envolvimento e de identificacdo
do individuo com a organizacao. De
acordo com Bastos e Costa (2001),
sob diferentes rétulos, o com-
prometimento no trabalho
esteve sempre presente no
universo organizacional
como um requisito de
bom desempenho, re-
lagbes interpessoais
adequadas, eficién-
cia e eficacia individu-
ais e organizacionais.
Nas ultimas décadas,
diversos estudos foram
desenvolvidos visando
esclarecer as bases do
vinculo estabelecido
entre um empregado
e a organizagdo em que
trabalha, e esse vinculo
foi designado de “compro-
metimento organizacional”
(Zanelli; Borges-Andrade;
Bastos, 2014).
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As bases de comprometimen-
to mais reconhecidas e aceitas em
pesquisas sao: afetiva, normativa
e instrumental. De acordo com Ri-
beiro e Bastos (2010), mesmo que
essas trés bases facam parte do
mesmo fendmeno, elas possuem
dinamica prépria, visto que reagem
aos antecedentes e se relacionam
com os consequentes de modo di-
ferenciado, bem como registram
intensidades distintas e manifes-
tam certa autonomia. Para Maciel
e Nascimento (2013), o compo-
nente afetivo é entendido como o
apego do individuo com a organi-
zacao num sentido essencialmente
emocional; o normativo evidencia
a presenca de um sentimento de
obrigagdo em permanecer na orga-
nizagao, e o instrumental evidencia
a percepcao do individuo quanto
aos custos associados a sua saida
da organizagao.

No mundo do trabalho, o com-
prometimento é o Unico e exclusi-
vo atributo de uma equipe de de-
terminada organizacédo,

que ndo pode ser copia-
do pelos seus competido-
res e que propi-
cia constancia
e vigor ao
animo com-
petitivo da or-
ganizagao (Ribei-
ro; Bastos, 2010).

2.3 Trabalhos
Antecedentes
Cervo (2007) estu-
dou a relacao entre o
comprometimento or-
ganizacional e a perso-
nalidade no referencial
tedrico do Modelo dos
Cinco Grandes Fatores.
Os participantes do es-
tudo foram 269 profis-
sionais, entre 17 e 80
anos de idade, oriundos
de empresas publicas e
privadas. As analises

de regressdo apontaram que as
varidveis que apresentam maior
efeito sobre o comprometimento
organizacional foram abertura e
alguns subfatores das escalas de
extroversao e socializacdo, e que
a natureza das instituicoes (publi-
ca e privada) influenciou o vinculo
que os trabalhadores desenvolvem
com a organizacao, o qual é res-
paldado por diferentes fatores da
personalidade. A percepcao dos
colaboradores quanto ao apoio
que as empresas oferecem para o
desenvolvimento profissional e o
tempo de atividade no mesmo lo-
cal foram as varidveis mais signi-
ficativas na interagdo com o com-
prometimento organizacional.

Meireles e Araujo (2012) anali-
saram a integracao e congruéncia
de duas recentes perspectivas teo-
rico-metodolégicas de abordagem
ao comportamento humano: a Psi-
cologia Positiva e o Inquérito Apre-
ciativo. Os autores ainda justificam
e descrevem sua aplicabilidade em
intervengdes psicoldgicas numa or-
ganizacao na area da educacao,
bem como sugerem que a gestao
do capital psicoldgico positivo pos-
sa canalizar talentos, forcas e capa-
cidades psicoldgicas das pessoas,
para se atingirem resultados me-
recedores, produtivos, éticos e sus-
tentdveis, que resultem em vanta-
gem competitiva.

Maciel e Nascimento (2013)
analisaram a relagdo de distintas
gestalts (configuragbes) de lideran-
¢a transformacional com o com-
prometimento organizacional. Os
autores analisaram 331 questiona-
rios de funcionarios de oito organi-
zagbes do setor de servigos. Os re-
sultados indicam a relagao entre as
configuragbes de lideranga trans-
formacional e as dimensoes afetiva,
instrumental e normativa do com-
prometimento. Entretanto, para o
comprometimento instrumental, a
relacdo é mediada pelo grau de ins-
trucao dos liderados.
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Silva (2018) estudou a influ-
éncia de varias varidveis no com-
prometimento organizacional, a
supervisdo abusiva e a personalida-
de, para determinar de que forma
a personalidade modera a relacao
entre a supervisdo abusiva e o com-
prometimento. A autora utilizou
uma amostra de 123 questiondarios
preenchidos por trabalhadores com
supervisdo direta. Os resultados ex-
poem a relacdo negativa entre su-
pervisdo abusiva e comprometi-
mento organizacional e indicam
que essa relacdo é moderada pela
instabilidade emocional.

Abid et al. (2021) realizou uma
investigacdo sobre o papel dos tra-
¢os de personalidade como possi-
veis antecedentes da autolideranca
e testou a relagdo mediada em pros-
perar no trabalho e moderada pela
personalidade proativa, chegando
a um resultado de que funcionarios
esperangosos e otimistas sao mais
propensos a prosperar no traba-
Iho por meio da melhor experiéncia
de aprendizado e vitalida-
de. Constatou-se tam-
bém que a ligacdo posi-
tiva entre a esperanca e
a autolideranga é mais
forte para os colabora-
dores com mais perso-
nalidade proativa do
que para os funciona-
rios com menor per-
sonalidade proativa.

Nessa perspecti-
va, nota-se a relevan-
cia dos achados refe-
rentes aos aspectos
comportamentais
dos profissionais que
atuam em diferentes
areas, principalmen-
te sob a influéncia dos
tragos de personalidade
positiva, para o desenvol-
vimento de suas tarefas e
do seu comprometimento
com a organizacao de que
fazem parte.
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CCNessa perspectiva, nota-se a relevancia dos
achados referentes aos aspectos comportamentais
dos profissionais que atuam em diferentes areas,
principalmente sob a influéncia dos tracos de
personalidade positiva, para o desenvolvimento
de suas tarefas e do seu comprometimento com a
organizacao de que fazem parte.??

3 Procedimentos
Metodologicos

3.1 Delineamento Metodoldgico,
Popula¢do e Amostra

Visando atingir os objetivos es-
tabelecidos, foi realizada uma pes-
quisa descritiva com abordagem
quantitativa, mediante a utilizacdo
de questionario como técnica prin-
cipal de levantamento de dados. A
populagao da pesquisa foi compos-
ta de colaboradores de escritérios
contdbeis nos Campos Gerais, re-
gido paranaense composta de 19
municipios.

A amostra foi alcancada pelo
método bola de neve, caracteriza-
da como nao probabilistica. Alguns
individuos que trabalham em escri-
torios de contabilidade foram sele-
cionados para compor o estudo e o
repassaram para outros funcionarios
do mesmo escritério, o que aumen-
tou a quantidade de respondentes.
O critério de inclusao dos participan-
tes foi a disponibilidade para preen-
cher o questiondrio e devolvé-lo em
tempo habil. A pesquisa foi realizada
no més de marco de 2022.

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados se deu por
meio de individuos selecionados
que responderam a pesquisa e ou-
tros com disponibilidade que leva-

ram o questionario no préprio
local de trabalho. Houve uma in-
troducédo sobre a pesquisa (ob-
jetivo, procedimentos e sigilo) e a
entrega do questionario, com expli-
cacdes sobre seu preenchimento e
respostas as duvidas que surgissem.
Foram obtidas 130 respostas, das
quais 126 foram validas para ana-
lise, 4 foram eliminadas por possui-
rem respostas incompletas.

3.3 Instrumento de pesquisa

O questionario entregue aos
participantes continha a seguinte
estrutura: (a) apresentacdo da pes-
quisa com a declaracao de aceite
de participacao; (b) bloco 1, refe-
rente ao comprometimento orga-
nizacional e composto de 9 asser-
tivas; (c) dois blocos relacionados
a personalidade positiva — o bloco
2, sobre esperanca, composto de
6 assertivas, e o bloco 3, sobre oti-
mismo, composto de 12 assertivas;
e, por fim, (d) o bloco 4, relaciona-
do a caracterizagao dos responden-
tes, com 6 perguntas. Os blocos 1,
2 e 3 possuiam assertivas nas quais
o nivel de concordancia poderia va-
riar de 1 a 5, em que valores pro-
ximos a 1 indicavam maior discor-
dancia e préximos a 5 indicavam
maior concordancia. O bloco 4, so-
bre caracterizacdo, visava identifi-
car o perfil dos respondentes, com

6 perguntas relacionadas a géne-
ro, cor/raca, idade, cargo, nume-
ro de colaboradores na empresa e
grau de escolaridade. No questio-
nario referente aos tracos de perso-
nalidade positiva para medir a es-
peranca, foi utilizada a escala de 6
itens do trabalho de Snyder et al.
(1996); para otimismo, foi utiliza-
da a escala de 12 itens do trabalho
de Scheier e Carver (1985). Para o
comprometimento organizacional,
foi utilizada a escala do trabalho de
Mowday, Steers e Porter (1979).

O questionario foi validado
por dois professores profissionais
da area de Ciéncias Contabeis, que
sugeriram alteracdes em algumas
assertivas, visando facilitar o en-
tendimento do questionario. Apos
os ajustes, os instrumentos foram
impressos e distribuidos aos res-
pondentes.
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3.4 Andlise dos Dados

A analise dos dados foi realizada
por meio de estatistica descritiva, uti-
lizando indicadores de média, media-
na, minima e maxima. Inicialmente,
buscou-se conhecer o comportamen-
to dos dados que foram coletados,
conforme dispde a Tabela 1.

Diante do fato de que os dados
sao classificados como nao nor-
mais, de acordo com o teste de Kol-
morogov-Smirnov, e visando anali-
sar a existéncia de associacao entre
as assertivas referentes ao compro-
metimento organizacional em re-
lacdo aos tracos de personalidade
positiva de esperanca e otimismo,
aplicou-se a correlacéo de Spear-
man. Foram realizadas as analises
com o auxilio do software SPSS Sta-
tistics 28.

4 Resultados

4.1 Perfil dos respondentes

A amostra do estudo foi com-
posta de 126 participantes. Nesse
contexto, a Tabela 2 contém a des-
cricao do perfil e das caracteristicas
dos respondentes.

De acordo com os resultados,
a caracterizacdo dos responden-
tes é constituida, em sua maioria,
por respondentes do sexo femini-
no (55,56%), com idade entre 16 e
25 anos (48,41%), identificados pela
raca/cor branca (73,81%), ocupando
cargos de auxiliares (59,52%), per-
tencentes a escritérios com nimero
de funcionérios entre 46 e 60 cola-
boradores (33,33%). com formacédo
académica como graduandos em Ci-
éncias Contabeis (31,75%).

4.2 Analise descritiva

Nesta secdo, foram analisados
os percentuais dos respondentes
em relacdo ao comprometimen-
to organizacional, a esperanca e
ao otimismo. Na Tabela 3, foram
destacadas as maiores e menores
médias em relacdo ao comprome-
timento organizacional.

Tabela 1 — Teste de Normalidade

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Estatistica df Estatistica df Sig.
CO1 0,223 126 0,000 0,826 126 0,000
C02 0,153 126 0,000 0,904 126 0,000
CO3 0,216 126 0,000 0,852 126 0,000
CO4 0,247 126 0,000 0,817 126 0,000
CO5 0,309 126 0,000 0,733 126 0,000
CO6 0,250 126 0,000 0,874 126 0,000
CO7 0,263 126 0,000 0,792 126 0,000
CO8 0,219 126 0,000 0,862 126 0,000
CO9 0,263 126 0,000 0,795 126 0,000
E10 0,265 126 0,000 0,814 126 0,000
Ell 0,234 126 0,000 0,825 126 0,000
E12 0,265 126 0,000 0,857 126 0,000
E13 0,163 126 0,000 0,916 126 0,000
El4 0,253 126 0,000 0,821 126 0,000
E15 0,229 126 0,000 0,881 126 0,000
016 0,220 126 0,000 0,861 126 0,000
017 0,153 126 0,000 0,915 126 0,000
018 0,188 126 0,000 0,892 126 0,000
019 0,196 126 0,000 0,872 126 0,000
020 0,225 126 0,000 0,838 126 0,000
021 0,386 126 0,000 0,684 126 0,000
022 0,244 126 0,000 0,820 126 0,000
023 0,168 126 0,000 0,897 126 0,000
024 0,216 126 0,000 0,867 126 0,000
025 0,194 126 0,000 0,902 126 0,000
026 0,226 126 0,000 0,859 126 0,000
027 0,183 126 0,000 0,869 126 0,000

a. Correlagao de Significancia de Lilliefors

Fonte: dados da pesquisa (2022).

No bloco 1, referente ao com-
prometimento organizacional, con-
forme apresentado na Tabela 3, no-
ta-se que as assertivas com menor
grau de concordancia séo: 2 — “Eu
aceitaria quase qualquer tipo de atri-
buicao de trabalho, a fim de conti-
nuar trabalhando para esta organi-
zacdo”, com média de 3,2, em que é
possivel observar que os responden-
tes ndo estdo dispostos a qualquer
tipo de atribuicao visando a conti-
nuidade na organizacdo; e 6 — “Eu
acho que os meus valores e os valo-
res da organizagao sao muito seme-
Ihantes”, com média de 3,7, em que
os respondentes ndo consideram
que seus valores sejam semelhantes
aos da organizacdo. J& as assertivas
com maior grau de concordancia
sao: 5 — “Eu realmente me importo
sobre o destino desta organizacdo”,
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com média de 4,3, em que é possi-
vel observar que a maioria dos res-
pondentes se importam com o desti-
no das organizagdes nas quais estdo
inseridos; e 7 — “Tenho orgulho de
dizer aos outros que faco parte des-
ta empresa”, com média de 4,2, em
que a maioria dos respondentes afir-
ma ter orgulho de dizer aos outros
que fazem parte das empresas em
que trabalham.

Conforme os resultados obtidos,
verificou-se que as maiores médias
se relacionam ao quanto os colabo-
radores se importam com o destino
das organizacbes em que estdo in-
seridos e o quanto tém orgulho de
dizer que fazem parte daquela em-
presa, o que é muito importante, e
reflete o comprometimento organi-
zacional dos colaboradores, que o
demonstram ao falar bem da orga-
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nizacao e ao se importar com o seu
destino. De acordo com Silva (2018),
o comprometimento organizacional
é um tema que assume grande im-
portancia para as organizacoes, de-
vido a crenca de que o comprome-
timento organizacional ocasiona
consequéncias ao nivel da perfor-
mance e do empenho dos trabalha-
dores, de modo a contribuir para o
sucesso dessas organizacoes.

J& em relagdo as menores mé-
dias, os resultados apontam que os
colaboradores ndo estdo dispostos
a aceitar qualquer tipo de atribui-
cao visando continuar na organi-
zacao nem acreditam que seus va-

o

abela 2 — Perfil dos respondentes
o %

lores sejam semelhantes ao das Género Quant Cargo Quant. | %
organizagoes. Esse resultado indi- | Feminino 70| 5556 | Analistas 0 | 1587
ca um ponto de atengéo para as Masculino 54 42,86 | Assistentes e técnicos 10 7,94

. ~ . Nao identificagio |2 1,59 Auxiliares 75 59,52
organizagdes, pois, de acordo com

- . Contadores 4 3,17
Ribeiro e Bastos (2010), a sobrevi- .

R ) . ~ , Encarregados, gerentes e supervisores 7 5,56
véncia das organizacgoes, esta re- Profissionais de apoio 10 7,94
lacionada com a cria Gao de estru- Idade Quant. % Quant. de Colaboradores Quant. %
turas que permitam lidar com as | De 16225 anos 61 4841 |1al5 17 13,49
turbuléncias advindas das flutu- De 26 a 35 anos 40 31,75 | 16230 12 9,52
agées do mercado e dos avancos De 36 a 45 anos 18 14,29 |31a45 17 13,49
tecnoldgicos e, especialmente com | De46as5anos 4 317 | 46260 2 | 3333
a formagéo de equipes de pessoas Acima de 56 anos 3 2,38 | Acima de 61 38 30,16

. . Raga/Cor Quant. % Formagao Quant. %

comprometidas com seus objetivos — —

tivad d Amarela 4 3,17 | Técnico em contabilidade 7 5,56
e r}10 Ivadas pa ra,apren er ,novas Branca 93 73,81 | Bacharel em Ciéncias Contébeis 28 22,22
praticas, mudar habitos e até mes- Indigena 1 0,79 | Graduando em Ciéncias Contabeis 40 31,75
mo valores. Assim, o comprometi- Neara 4 317 Pés-graduagio ou especializagdo na drea 19 15.08
mento constitui uma das forcas re- & " | contébil '
levantes que compc')em a vitalidade Parda 24 19,05 | Sem formagdo na area contabil 32 25,40
competitiva das organizagoes. Fonte: dados da pesquisa (2022).

abela a de omprome ento Orga aciona
Comprometimento Organizacional

ID Descrigao Média | Mediana | Minimo | Maximo | Desvio-Padrao

1 Eu falo dessa organizagao para meus amigos como uma grande organizagao para se 4 4 1)0 5)0 1)0

trabalhar.

5 Eu aceitaria quase qualquer jupo.de atribuigdo de trabalho, a fim de continuar 32 3 L0 50 13

trabalhando para esta organizagao.

3 Eu estou extremamente feliz por ter escolhido esta organizagao para trabalhar, em vez de 19 4 10 50 10

outras em que eu estava pensando quando eu ingressei aqui. ? ’ ’ ’

4 | Para mim, esta é a melhor de todas as organizagdes em que trabalhei. 4 4 1,0 5,0 1,1

5 | Eu realmente me importo sobre o destino desta organizagao. 4,3 5 1,0 5,0 1,0

6 | Euacho que os meus valores e os valores da organizagio sdo muito semelhantes. 3,7 4 1,0 5,0 1,1

7 | Tenho orgulho de dizer aos outros que fago parte desta empresa. 4,2 4 1,0 5,0 0,9

8 | Esta organizagao realmente inspira o melhor em mim na forma de desempenho no trabalho. 3,8 4 1,0 5,0 1,0

Estou disposto a me esforgar além do que é normalmente esperado, a fim de ajudar esta

9 L. . 4,1 4 1,0 5,0 1,0

organizagdo a ser bem-sucedida.

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Na Tabela 4, foram destacadas
as maiores e menores médias em
relacdo a esperanca.

No bloco 2, no que se refere a
esperanca, conforme apresentado
na Tabela 4, verifica-se que a asser-
tiva com menor grau de concor-
dancia foi a 13 — “Agora eu me vejo
muito bem-sucedido”, com média
de 3,1, em que é possivel observar
que os respondentes nao se sentem
muito bem-sucedidos no momen-
to. Tal aspecto pode estar associado
com as caracteristicas dos respon-
dentes, visto que a maioria possui
idade entre 16 e 25 anos (48,41%),
faixa etaria em que normalmente
os profissionais ainda nao se sen-
tem bem-sucedidos. J& as assertivas
com maior grau de concordancia
foram: 10 — “Se eu me encontras-
se em uma enrascada, eu poderia
pensar em muitas maneiras de sair
dela”, com média de 4,1, em que

é possivel observar que a maioria
dos respondentes tém a habilida-
de de pensar em muitas maneiras
de encontrar saidas diante das ad-
versidades; 11 — “No momento,
estou energicamente perseguin-
do meus objetivos”, com média de
4,1, em que a maioria dos respon-
dentes afirma perseguir seus ob-
jetivos energicamente; e 14 — "Eu
posso pensar em muitas maneiras
de alcancar meus objetivos atuais”,
também com média de 4,1, em que
os respondentes afirmam que dis-
p6em de muitas formas para alcan-
car seus objetivos atuais.
Conforme indicam os resulta-
dos obtidos, nota-se que as maio-
res médias sao referentes ao fato de
os colaboradores perseguirem ener-
gicamente seus objetivos, encontra-
rem saidas diante das adversidades
e pensarem em muitas maneiras de
alcancar seus objetivos atuais, o que

remete a esperanca, visto que sdo
assertivas em concordancia com a
definicdo do termo. De acordo com
Luthans et al. (2005), a esperanca
refere-se a autodeterminacéo do in-
dividuo em desenhar e manter as
energias necessarias para atingir os
objetivos delineados e pela capaci-
dade de distinguir as acoes alterna-
tivas para alcancé-los. E, para Abid
et al. (2021), individuos esperanco-
sos aumentam sua capacidade de
perseverar diante das dificuldades,
ao pensarem e adotarem caminhos
alternativos que elevam suas capa-
cidades de aprendizagem e fazem
com que se sintam vitais em seu lo-
cal de trabalho.

J& o resultado com menor mé-
dia esta associado aos colaborado-
res nao se sentirem muito bem-su-
cedidos no momento, o que leva,
inclusive, a entender melhor a
maior média, na qual afirmam bus-

a 4 d a de 2 pera 2
Esperanca
ID Descrigio Média | Mediana | Minimo | Maximo | Desvio-Padrio
10 | Se eume encontrasse em uma enrascada, eu poderia pensar em muitas maneiras de sair dela. 4,1 4 1,0 5,0 1,0
11 | No momento, estou energicamente perseguindo meus objetivos. 4,1 4 1,0 5,0 0,9
12 | Hd muitas maneiras de contornar qualquer problema que estou enfrentando agora. 39 4 1,0 5,0 0,9
13 | Agora eu me vejo muito bem-sucedido. 3,1 4 1,0 5,0 1,1
14 Eu posso pensar em muitas maneiras de alca.ng:ar meus objetivos atuais. 4,1 4 1,0 5,0 0,9
15 | Neste momento, estou cumprindo as metas que estabeleci para mim. 3,7 4 1,0 5,0 1,1
ID: Ordem da assertiva no instrumento de pesquisa.
Fonte: dados da pesquisa (2022).
: 3 a de a: O 0
Otimismo
ID Descrig¢io Média | Mediana | Minimo | Maximo | Desvio-Padrio
16 Em tempos incertos, eu geralmente espero o melhor. 3,8 4 1,0 5,0 1,1
17 Relaxar é facil para mim. 3 3 1,0 5,0 1,2
18 Se algo puder dar errado para mim, com certeza dard. 2,5 2 1,0 5,0 1,2
19 Eu sempre olho para o lado bom das coisas. 3,8 4 1,0 5,0 1
20 Estou sempre otimista com meu futuro. 4 4 1,0 5,0 1,0
21 Gosto muito dos meus amigos. 4,5 5 1,0 5,0 0,7
22 E importante para mim manter-me ocupado. 4 4 1,0 5,0 1,1
23 Eu quase nunca espero que as coisas saiam como eu quero. 2,6 3 1,0 5,0 1,2
24 As coisas nunca saem como eu quero. 2,3 2 1,0 5,0 1,0
25 Nao fico chateado muito facilmente. 3 3 1,0 5,0 1,3
26 Acredito na ideia de que “toda nuvem tem um lado bom” 3,8 4 1,0 5,0 1
27 Raramente conto com coisas boas acontecendo comigo. 2,5 2 1,0 5,0 1,3

ID: Ordem da assertiva no instrumento de pesquisa.

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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car seus objetivos energicamente,
buscar saida diante das adversi-
dades e buscar atingir seus objeti-
vos atuais, visando a sua realizacao
para sentirem-se bem-sucedidos.

Na Tabela 5, foram destacadas
as maiores e menores médias em
relacdo ao otimismo.

No bloco 3, referente ao otimis-
mo, conforme apresentado na Tabe-
la 5, as assertivas com menor grau
de concordancia sao: 18 — “Se algo
puder dar errado para mim, com
certeza dard”, com média de 2,5,
em que é possivel observar que os
respondentes estdo mais otimistas
e ndo acreditam que as coisas ocor-
rerao de forma negativa para eles. A
assertiva 24 — "As coisas nunca saem
€OmMo eu quero” mensura a percep-
cao de que nao ha tanto pessimis-
mo em relagdo aos acontecimentos,
e a assertiva 27 — “Raramente conto
com coisas boas acontecendo comi-
go” indica que as pessoas estao oti-
mistas no que se refere ao aconte-
cimento de coisas boas em relacdo
a elas. O maior grau de concordan-
cia apresentou-se na assertiva 21 —
“Gosto muito dos meus amigos”,
com média de 4,5, em que a maio-
ria dos respondentes demonstra
otimismo em relacdo as suas amiza-
des, ao afirmarem que gostam mui-
to dos seus amigos.

Conforme apontam os resulta-
dos obtidos, nota-se que as meno-
res médias, assim como as maio-
res, estao relacionadas ao fato de
os colaboradores estarem otimis-
tas. As menores assinalam que os
participantes ndo acreditam que as
coisas dardo errado, que as coisas
nunca saem como desejam e que
raramente coisas boas acontecem
com eles; a maior média sugere
que os respondentes gostam mui-
to de seus amigos.

A palavra otimismo vem do la-
tim Optimus, que significa “o me-
Ilhor”. Conforme preceituam Bas-
tianello e Hutz (2015), a partir da
sabedoria popular, desde as discus-

soes filosoficas até os estudos em-
piricos em Psicologia, o otimismo
estad fortemente associado a uma
visdo positiva da vida, especial-
mente diante de adversidades. Re-
feridos autores afirmam ainda que
pessoas com uma disposicao oti-
mista sustentam expectativas ge-
neralizadas positivas de éxito e de
realizacdo no futuro, mesmo ao
enfrentarem grandes dificuldades
ou fracassos, e que o otimismo é
uma variavel de diferenca individu-
al que desempenha um papel cen-
tral nas experiéncias humanas.

4.3 Andlise de correlaciao
A fim de analisar a presenca de
associacao entre as assertivas de

comprometimento organizacional
em relacdo aos tragos de persona-
lidade positiva, aplicou-se a cor-
relacdo de Spearman. A Tabela 6
apresenta, respectivamente, as as-
sociacoes entre comprometimento
organizacional em relacao a espe-
ranca, e comprometimento organi-
zacional em relacao ao otimismo.
Foram analisadas apenas as corre-
lacbes com nivel 0,01, que é quan-
do a associacdo é de 99%, porém
os resultados também apresentam
associagcdes com nivel 0,05, quan-
do a associacdo é de 95%.

A Tabela 6 também destaca as
maiores associagdes do compro-
metimento organizacional em re-
lacdo a esperanca.

Tabela 6 - Correlacao de Spearman entre Comportamento

Organizacional e Esperanga

Itens E10 El1 E12 E13 El4 E15
CO1 0,177* 0,238** 0,049 0,210* 0,319** 0,277**
C02 0,157 0,359** 0,174 0,419** 0,198* 0,249**
CO3 0,155 0,405** 0,085 0,293** 0,302** 0,341**
CO4 0,219* 0,294** 0,091 0,306** 0,202* 0,156
CO5 0,329** 0,319** 0,166 0,372** 0,272** 0,206*
CO6 0,232** 0,393** 0,207* 0,368** 0,302** 0,307**
CO7 0,208* 0,465** 0,168 0,382 0,362** 0,372**
CO8 0,190* 0,447** 0,149 0,334** 0,295** 0,418**
CO9 0,289** 0,354** 0,236** 0,232** 0,429** 0,218*

Notas: **, A correlagdo ¢ significativa no nivel 0,01 (2 extremidades); * A correlagio ¢ significativa no nivel

0,05 (2 extremidades).
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As maiores associacoes percebi-
das entre comprometimento orga-
nizacional em relagao a esperanca
foram “E10 — Se eu me encontrar
em uma enrascada, eu poderia
pensar em muitas maneiras de sair
dela” com “COS5 - Eu realmente me
importo sobre o destino dessa or-
ganizacdo” (r = 0,329), "E10 - Se
eu me encontrar em uma enrasca-
da, eu poderia pensar em muitas
maneiras de sair dela” com “CO6
— Eu acho que os meus valores e os
valores da organizacao sdo muito
semelhantes” (r = 0,232), “E10 — Se
eu me encontrasse em uma enras-
cada, eu poderia pensar em muitas
maneiras de sair dela” com “CO09
— Estou disposto a me esforcar além
do que é normalmente esperado, a
fim de ajudar esta organizacdo a ser
bem-sucedida” (r = 0,289), “E11 —
No momento, estou energicamen-
te perseguindo meus objetivos”
com todas as assertivas do Com-
prometimento Organizacional (r =
0,238;0,359; 0,405;0,294; 0,319;
0,393; 0,465; 0,447;

0,354), "E12 - Ha
muitas maneiras de
contornar qualquer
problema que estou

enfrentando agora”

com “CO9 - Estou disposto a me
esforcar além do que é normalmen-
te esperado, a fim de ajudar esta
organizacao a ser bem-sucedida” (r
= 0,236), "E13 — Agora eu me vejo
muito bem-sucedido” com “CO2,
CO3, CO4, CO5, CO6, CO7 CO8
e CO9" (r = 0,419; 0,293; 0,306;
0,372; 0,368; 0,382; 0,334,0,232),
“E14 — Eu posso pensar em muitas
maneiras de alcancar meus objeti-
vos atuais” com “CO1, CO3, CO5,
CO6, CO7, CO8 e CO9” (r = 0,319;
0,302; 0,272; 0,302, 0,362; 0,295;
0,429) e “E15 — Neste momento es-
tou cumprindo as metas que esta-
beleci para mim” com “CO1, CO2,
CO3, CO6, CO7 e CO8" (r = 0,277;
0,249; 0,341, 0,307; 0,372; 0,418).

Esses resultados indicam que a
busca de vérias formas para con-
tornar as adversidades — que é uma
pratica comum a pessoas esperan-
¢osas — esta associada a importan-
cia que os colaboradores sentem em
relacdo ao destino das organizacdes
nas quais estao inseridos, ao acredi-
tarem que tém valores semelhantes
aos dela e a estarem dispostos a re-
alizar esforcos além do normalmen-
te esperado para ajudar a empresa
a ser bem-sucedida, o que é muito
importante para o futuro da orga-
nizacdo. Por meio desse resultado,

é possivel confirmar que, conforme
mencionado por Abid et al. (2021),
individuos esperancosos aumentam
sua capacidade de perseverar dian-
te das dificuldades, ao pensarem e
adotarem caminhos alternativos que
elevam suas capacidades de apren-
dizagem e fazem com que se sintam
vitais em seu local de trabalho.
Ademais, os dados apura-
dos apontam ainda que perseguir
energicamente os objetivos é uma
pratica associada a todas as asser-
tivas do comprometimento organi-
zacional, o que inclui falar bem da
organizagao, aceitar quase qualquer
tipo de atribuicdo de trabalho, es-
tar feliz por ter escolhido trabalhar
na organizagdo, considerar a me-
Ihor empresa em que ja trabalhou,
importar-se com o destino dela, ter
valores semelhantes, orgulhar-se de
fazer parte da empresa, inspirar o
melhor em si na forma de desem-
penho no trabalho e estar disposto
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€COs elementos em andlise sugerem que a capacidade
de encontrar varias maneiras de contornar problemas
estd associada a disposicao de realizar esforcos além
do que é normalmente esperado, visando que a
organizagao seja bem-sucedida.??

a se esforgar além do esperado vi-
sando que a organizagao seja bem-
-sucedida. Com isso, nota-se que
essa assertiva em relacdo a esperan-
¢a estd muito associada com o com-
prometimento organizacional, que
é uma das qualidades importan-
tes presentes nos times de empre-
sas bem-sucedidas. Ribeiro e Bastos
(2010) ressaltam que equipes de
pessoas comprometidas tendem a
ser mais leais, ter conduta diligen-
te, ter interesse genuino sobre os
rumos da organizacao, dedicar es-
forcos extras e contribuir voluntaria-
mente para o desenvolvimento das
organizacodes, o que faz com que as
empresas desejem ter empregados

comprometidos com seus valores,
crencas, estratégias e resultados.
Conforme Meireles e Araujo
(2012), a esperanca é uma palavra
comumente utilizada no intuito de
representar a resisténcia diante das
dificuldades e a ajuda para supe-
rar obstaculos, de forma a projetar
no individuo um futuro promissor.
Os elementos em andlise sugerem
que a capacidade de encontrar va-
rias maneiras de contornar proble-
mas esta associada a disposicao
de realizar esforcos além do que
é normalmente esperado, visando
que a organizacao seja bem-suce-
dida. Quando o individuo se clas-
sifica como muito bem-sucedido,
essa avaliacao esta associada com
a concordancia em aceitar quase
qualquer tipo de atribuicdo de tra-
balho, estar feliz por ter escolhido
trabalhar na organizagao, conside-
rar a melhor empresa em que ja tra-
balhou, importar-se com o destino
dela, ter valores semelhantes aos da
organizacao e se orgulhar de fazer
parte da empresa, inspirar o melhor
em si na forma de desempenho no
trabalho e estar disposto a se esfor-
car além do esperado, visando que
a organizacao seja bem-sucedida.
O pensamento sobre diferentes
maneiras de alcancar os objetivos
atuais — que é uma pratica caracteris-
tica de pessoas esperancosas — esta

associado com varias assertivas em
relacdo ao comprometimento orga-
nizacional, entre as quais se incluem
falar bem da organizacao, estar fe-
liz por ter escolhido trabalhar na
organizacao, importar-se com
o destino dela, ter valores se-
melhantes aos da organizacéo,
orgulhar-se de fazer parte da
empresa, inspirar o melhor em
si na forma de desempenho no
trabalho e estar dis-
posto a se esforcar
além do espera-
do, visando que
a organizagao
seja bem-sucedida.
Por fim, os resultados
relacionados a esperanca indi-
caram que o habito de cum-
prir as metas estabelecidas
para si estd associado com pra-
ticas como falar bem da orga-
nizacao, aceitar quase qualquer
tipo de atribuicdo de trabalho,
estar feliz por ter escolhido tra-
balhar na organizacao, ter valo-
res semelhantes aos da organiza-
¢ao, orgulhar-se de fazer parte da
empresa e inspirar o melhor em
si na forma de desempenho no
trabalho. Assim, as assertivas re-
lacionadas a esperanca estao for-
temente associadas aquelas em
relacdo ao comprometimento
organizacional.
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Na Tabela 7, foram destacadas
as maiores associacoes do compro-
metimento organizacional em rela-
¢ao ao otimismo.

J& as maiores associacoes perce-
bidas entre comprometimento or-
ganizacional em relacao ao otimis-
mo foram “019- Eu sempre olho
para o lado bom das coisas” com o
“CO8- Esta organizacdo realmente
inspira o melhor em mim na forma
de desempenho no trabalho” (r =
0,235), "020- Estou sempre otimis-
ta com meu futuro” com “C01, CO3,
C08 e C09” (r =0,279;0,240, 0,270;
0,234), "021- Gosto dos meus ami-
gos” com “C04, C06, CO7 e CO9” (r
=0,258;0,249, 0,262;0,266), "022-
E importante para mim manter-me
ocupado” com “C02- Eu aceitaria
quase qualquer tipo de atribuicdo
de trabalho, a fim de continuar tra-
balhando para esta organizacdo” (r
= 0,275).

Esses resultados indicam que o
olhar para o lado bom das coisas,
que é uma caracteristica do otimis-
mo, estd associado com inspirar o
melhor em si na forma de desem-
penho no trabalho. Souza et al.
(2021) mencionam que duas defi-
ni¢des de otimismo sdo: “Acreditar
que tudo vai dar certo” e “Ser po-
sitivo”. Os autores afirmam ainda
que o otimismo tem sido associado
a resultados positivos relacionados
a saude fisica e mental no trabalho
e em diferentes espacos da vida.

As informagbes solicitadas nes-
ta pesquisa também apontam que

estar sempre otimista em relacdo
ao futuro estad associado a varias
assertivas do comprometimento or-
ganizacional: falar bem da organi-
zacao, estar feliz por ter escolhido
trabalhar na organizacéo, inspirar o
melhor em si na forma de desem-
penho no trabalho e estar disposto
a se esforcar além do esperado, vi-
sando que a organizacao seja bem-
-sucedida. A andlise realizada indi-
ca ainda que o gostar muito dos
amigos esta associado com consi-
derar a melhor empresa em que ja
trabalhou, ter valores semelhantes
aos da organizacao, orgulhar-se de
fazer parte da empresa e estar dis-
posto a se esforcar além do espera-
do, visando que a organizacao seja
bem-sucedida.

Por fim, os resultados relacio-
nados ao otimismo indicam que a
importancia atribuida a manter-se
ocupado esta associada com o acei-
te a quase qualquer tipo de atribui-
cao de trabalho, a fim de continu-
ar trabalhando para a organizacéao.

Por meio da analise dos dados,
é possivel constatar que o compro-
metimento no trabalho estd asso-
ciado aos tracos de personalidade
positiva de esperanca e otimis-
mo. Conforme apontou Abid et al.
(2021), funcionarios esperancosos
e otimistas tém maior possibilidade
de prosperar no trabalho mediante
a experiéncia aumentada de apren-
dizado e vitalidade. E provével que
a esperanca e o otimismo tém um
papel importante em relacdo a de-

terminacao de altos ou baixos ni-
veis de funcionarios que tém um
melhor desenvolvimento no traba-
lho. Essas caracteristicas positivas
de personalidade determinam se os
individuos aprenderédo, de acordo
com a vivéncia do dia a dia, a ven-
cer os obstaculos de forma positiva
e, proativamente, crescer por meio
da conquista desses desafios.

5 Conclusio

Este estudo teve por objetivo
analisar a correlacdo dos tracos de
personalidade positiva
no comprometimen-
to organizacional
dos colaborado-
res de escrit6-
rios contabeis
da regido dos
Campos Ge-
rais no Para-
na. Observou-
-se, por meio
dos resulta-
dos obtidos,
que os tragos
de personali-
dade positiva
de esperanca
e otimismo es-
tdo associados
ao comprometi-
mento organiza-
cional dos colabora-
dores de escritérios
contabeis.

abela orrelacao de Spearman e e Comportamento Orga acional e O 0
Itens 016 017 018 019 020 021 022 023 024 025 026 027
co1 0,150 0,159 -0,116 0,205¢ | 0,279 0,169 0,050 0,004 0,020 0,098 0,214* 0,048
CO2 0,187+ 0,077 -0,056 0,101 0,168 0,120 0,275 | -0,061 0,022 0,025 0,072 0,166
Cco3 0,221* 0,051 0,169 0,210 | 0,240 | 0,209* 0,103 0,075 0,039 -0,039 0,172 0,081
CO4 0,007 0,196* -0,101 0,180* 0,196* | 0,258 0,006 -0,094 0,015 0,024 0,099 0,023
COs5 0,125 0,062 -0,219¢ | 0,212* 0,221* 0,208* 0,181* -0,022 -0,081 -0,019 0,080 -0,034
Co6 0,183* 0,150 -0,089 0,196* 0,215¢ | 0,249 0,121 -0,023 0,050 0,086 0,161 0,062
co7 0,201* 0,036 -0,217% | 0,226* 0,220* | 0,262%* 0,106 -0,034 -0,040 0,039 0,180% 0,044
Ccos 0,157 0,082 20,085 | 0,235%* | 0,270 | 0,195* 0,103 0,033 0,087 -0,020 0,162 0,027
CcO9 0,079 0,007 -0,106 0,211% | 0,234 | 0,266** 0,162 -0,060 0,012 0,189* 0,202* 0,018

Fonte: dados da pesquisa (2022).

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

99

CCA andlise realizada indica ainda que o gostar muito
dos amigos estd associado com considerar a melhor
empresa em que ja trabalhou, ter valores semelhantes
aos da organizacdo, orgulhar-se de fazer parte da
empresa e estar disposto a se esforcar além do esperado,
visando que a organizacio seja bem-sucedida.??

Em relacdo aos as-
pectos tedricos, a pre-
sente pesquisa contribui
para a literatura, ao refor-
¢ar a importancia do compro-
metimento organizacional e dos
tracos de personalidade positiva
de esperanca e otimismo nas orga-
nizacoes. Nesse contexto, é possivel
observar que o comprometimento
organizacional pode ocasionar con-
sequéncias ao nivel da performance
e do empenho dos trabalhadores.

Conforme evidenciam Ribeiro
e Bastos (2010), trata-se do Unico
e exclusivo atributo em uma equi-
pe que ndo pode ser copiado pelos
seus competidores e que propicia
constancia e vigor ao animo com-
petitivo da organizacdo. Por sua
vez, Abid et al. (2021) mencionam
a importancia da esperanca e do
otimismo nos niveis de funciona-
rios que tém um melhor desenvol-
vimento no trabalho. Essas caracte-
risticas positivas de personalidade
determinam se os individuos irdo
aprender, de acordo com a vivéncia
do dia a dia, a vencer os obstaculos
de forma positiva e, proativamente,
crescer por meio da conquista des-
ses desafios.

O estudo assume relevancia,
tanto académica quanto para os
empresarios do ramo, ao permiti-los

avaliar melhor as rela-
¢Oes desses construc-
tos com o desempenho
organizacional e utilizar
esse conhecimento de varias
formas. As estratégias incluem a
possibilidade de tracar um perfil
para selecao de colaboradores com
essas caracteristicas de personali-
dade positiva ou até mesmo atuar
dentro das organizagbes, de forma
a promover a personalidade positi-
va e aumentar o comprometimento
organizacional, considerando prin-
cipalmente que que os colaborado-
res trabalham sob pressdo, com me-
tas a cumprir e precisam trabalhar
em equipe, ter um bom relaciona-
mento com as pessoas e estar com-
prometidos com a organizagao.
Em ambito pratico, a pesqui-
sa observou que tanto a esperanca
quanto o otimismo estdo associa-
dos, em varios aspectos, ao com-
prometimento organizacional dos
colaboradores de escritérios de
contabilidade da regido dos Cam-
pos Gerais. Assim, é importante
que os gestores de escritérios con-
tdbeis incentivem as praticas de
pensamento positivo no ambien-
te de trabalho, bem como invistam
em treinamento e alinhamento de
equipe para que esses colaborado-
res se mantenham esperancosos e

otimistas, mesmo em situacoes ad-
versas. Reconhecer o empenho in-
dividual, avaliar o desempenho de
maneira justa e possuir valores cla-
ros sao praticas que auxiliam na
manutencdo da personalidade posi-
tiva, com vistas a aprimorar o com-
prometimento organizacional, con-
forme discutido neste estudo.

Os resultados obtidos no estu-
do sdo limitados a amostra pesqui-
sada, ao momento de resposta do
questionario, que pode variar com a
circunstancia, e a metodologia uti-
lizada. Recomendam-se, para estu-
dos futuros, analises adicionais da
associacao de nossas varidveis de
controle, tais como género, forma-
¢ao académica, idade, raga/cor, nu-
mero de colaboradores nos escrité-
rios e cargo; tamanhos amostrais
maiores para investigar as relagoes
em diferentes contextos e fornecer
mais apoio para os resultados desta
pesquisa; avaliacao das dimensbes
da personalidade nos trés compo-
nentes do comprometimento or-
ganizacional: afetiva, normativa e
instrumental; e investigacao sobre
a conexdo do comprometimento
organizacional com a Triade Negra
da Personalidade, que sao tracos de
personalidade antagonistas ou an-
tissociais, nomeadamente o Narci-
sismo, Maquiavelismo e Psicopatia.
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ste estudo teve o propdsito de atender ao seguinte

questionamento: como o uso do ICMS Ecoldgico

tem sido utilizado para a gestdo ambiental na Regido
Nordeste do Brasil? Para tanto, teve como objetivo principal
comparar os critérios de distribuicao adotados para repasse
aos municipios pelos estados nordestinos que dispdoem daquele
instrumento. De forma complementar, buscou-se compreender
seu impacto nas areas as quais se destina. Um estudo da
Confederagao Nacional dos Municipios (2023) identificou
que existem 18 estados brasileiros com o ICMS Ecoldgico
instituido por lei. No Nordeste, cinco estados implementaram
o instrumento, porém foram identificadas discrepancias entre
o planejado e o que é realmente efetivado. Utilizou-se uma
abordagem qualitativa, por meio de pesquisa bibliografica e
documental, com dados inerentes ao instrumento analisado,
para demonstrar a maneira como os estados destinam o ICMS
Ecolégico. Constatou-se que, em termos de extrafiscalidade,
é perceptivel que a auséncia de dados e informagdes robustas
e comparaveis entre os estados analisados ainda é um fator
limitante para compreender esse impacto, sobretudo se o seu
efeito é predominantemente arrecadatdrio ou extrafiscal, ou, na
linguagem juridica, um tributo stricto ou lato sensu.
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1 Introducéao

O relatério de riscos globais
apresentado no The World Econo-
mic Forum (WEF) em 2023 relata
gue o mundo passou a vivenciar
cada vez mais desastres naturais
por conta dos efeitos do modelo
predatério de sociedade que se ins-
talou desde a Revolucao Industrial.
A mudanca climatica é iminente e
com ela se agravam diversos outros
problemas crénicos do mundo: po-
breza extrema, fome, desigualda-
de social, crises econémicas, entre
outros. Dos 10 maiores riscos elen-
cados pelo Banco Mundial no seu
relatério anual sobre riscos (WEF,
2023), cinco sao relacionados ao
meio ambiente: desastres naturais
e eventos de calor extremo; falhas
na mitigagdo da mudanga climatica;
incidentes de danos ambientais em
grande escala; falhas na adaptacao
a mudanca climatica; e crise dos re-
cursos naturais.

Brito e Marques (2021) citam a
instituicao de Pagamento por Ser-
vicos Ambientais (PSA) como for-
ma de se amenizar os impactos na
biodiversidade e, por consequéncia,
as mudancas climaticas. Nessa con-
juntura, os autores apontam que a
nogao de servicos ambientais como
um componente de um mercado
especifico tem origem na teoria
econOmica classica, na qual a natu-
reza é entendida como uma forma
de capital que pode ser substituida
por outra espécie de capital.

Para Nusdeo (2012, p. 69), os
servicos ambientais sdo definidos
como “transacbes entre duas ou
mais partes envolvendo a remu-
neragdo aqueles que promovem a
conservagao, recomposicao, incre-
mento ou manejo de dreas de vege-
tacao considerada apta a fornecer
servicos ambientais”. Um tipo de
instrumento do PSA que se torna
notdrio no Brasil é o Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servi-
cos (ICMS) Ecolégico, considerado

a primeira experién-
cia pratica de PSA no
Brasil, que prové aos
municipios 25% do
total arrecadado.

Brito e Marques
(2021) identificaram que trés es-
tados da Regido Nordeste (Cea-
ra, Pernambuco e Piaui) utilizavam
critérios ambientais para distribuir
recursos do ICMS entre os muni-
cipios, com percentual de distri-
buicdo igual ou menor a 5%. No
entanto, dados mais recentes da
Confederacdo Nacional dos Muni-
cipios (CNM) mostraram que 18 es-
tados dispunham do ICMS Ecoldgi-
co em 2023. Dada a complexidade
de cada érea, especialmente aque-
las com regides metropolitanas po-
pulosas, é necessario entender cada
conjuntura e avaliar como a imple-
mentacdo desse tipo de PSA real-
mente é efetiva para os fins a que
se propoe. Com isso, esta pesqui-
sa assumiu o seguinte problema:
Como o ICMS tem sido utilizado
para a gestao ambiental na Re-
giao Nordeste do Brasil?

Portanto, o objetivo geral de
pesquisa consiste em comparar os
critérios de distribuicdo para repas-
se aos municipios pelos estados
nordestinos que adotaram o ICMS
Ecolégico. De forma complemen-
tar, espera-se compreender como
tal destinacdo impacta as respecti-
vas areas a que se destina.

A opcao por este recorte de es-
tudo fundamenta-se no atual con-
texto, em que, cada vez mais, so-
ciedade, governos e empresas tém
discutido alternativas de adapta-
¢ao a mudanca climatica e aos seus
efeitos adversos. Do ponto de vista
técnico, a presente pesquisa colo-
ca-se, sobretudo, como uma con-
tribuicdo a comunidade cientifica,
diante da evolucao das questoes
de Environmental, Social and Go-
vernance (ESG) nas empresas e de
seu desdobramento sobre o modo
de organizacao na sociedade.

)
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2 Desenvolvimento
Sustentavel

O conceito mais conhecido de
Desenvolvimento Sustentavel foi
cunhado por ocasido da Conferén-
cia das Nacoes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CNU-
MAD), durante a ECO 92, realizada
no Brasil. Na ocasiao, oficializou-se
uma acepgao ja prevista no relato-
rio Nosso Futuro Comum, divulga-
do no CNUMAD (1987, p. 23), que
descreve o desenvolvimento sus-
tentavel como “aquele que atende
as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as
geracoes futuras atenderem as suas
préprias necessidades”.

Nascimento (2012) vai além e
sugere duas fontes principais do
conceito. A primeira é sustentabi-
lidade, cuja nocdo pioneira tem ra-
izes na biologia, associada especifi-
camente a capacidade de resiliéncia
dos ecossistemas perante a interfe-
réncia humana. A segunda é desen-
volvimento, com conotacdo econd-
mica, e que passou a ser difundida
principalmente com os avancos in-
dustriais do século XX.
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¢¢A mudanca climdtica é iminente e com ela se
agravam diversos outros problemas cronicos do
mundo: pobreza extrema, fome, desigualdade
social, crises econdmicas, entre outros. Dos 10
maiores riscos elencados pelo Banco Mundial no seu
relatério anual sobre riscos (WEE, 2023), cinco sao
relacionados a0 meio ambiente:??

Veiga (2005 apud Romeiro,
2012, p. 65) vai mais longe na cro-
nologia histérica e associa o con-
ceito de desenvolvimento susten-
tavel ao de ecodesenvolvimento,
que surgiu na década de 1970.
Na estrutura conceitual proposta
pela autora, “para ser sustentavel,
o desenvolvimento deve ser eco-
nomicamente sustentado (ou efi-
ciente), socialmente desejavel (ou
includente) e ecologicamente pru-
dente (ou equilibrado)”. Portan-
to, as defini¢des para o termo va-
riam nas perspectivas, mas lidam
com o aspecto comum, que é a
integragdo entre questdes sociais,
ambientais e econémicas. Essa in-
terseccao foi cunhada por Sachs
(2008), que definiu cinco pilares,
ou dimensoes classicas, para o de-
senvolvimento sustentavel.

Burstzyn e Burstzyn (2012, p.
42) também compactuam dessa vi-
sdo interdisciplinar e multifacetada,
quando colocam que “o desenvol-
vimento sustentavel remete a con-
sideracdo de processos politico-ins-
titucionais, decisdes produtivas,
producdo de conhecimentos, inova-
¢ao tecnoldgica, modos de relacdo
com a natureza, estratégias de lon-
go prazo”. Também inserem em sua
obra o conceito alternativo a nocao
desenvolvimentista de ecodesenvol-
vimento, baseado nas caracteristi-

Pilar/dimensao Descrigao
Fundamental, por motivos tanto intrinsecos quanto instrumentais, por causa da
Social perspectiva de disrupgao social que paira, de forma ameagadora, sobre muitos

lugares problemiticos do nosso planeta.

Possui duas dimensdes: os sistemas de sustentagdo da vida como provedores de

Ambiental PR » e .

recursos e como “recipientes” para a disposi¢ao de residuos.
Territorial Relacionado a distribuigio espacial dos recursos, das populagdes e das atividades.
Econémico A viabilidade econdmica ¢ conditio sine qua non para que as coisas acontegam.
Politico A governanga democratica é um valor fundador e um instrumento necessario para

fazer as coisas acontecerem; a liberdade faz toda a diferenca.

Fonte: Sachs (2002).

cas de: (a) prioridade para as fina-
lidades sociais; (b) valorizacdo da
autonomia; (c) prudéncia ecoldgica
— associada a nogao de resiliéncia
dos ecossistemas; (d) aceitacdo vo-
luntaria de uma restricdo ecoldgica;
e (e) construcdo de uma economia
negociada e contratual, ajustada as
aspiracoes e necessidades dos cida-
daos e as potencialidades e limita-
¢6es ambientais.

Sachs (2008, p. 13) compara a
perspectiva do desenvolvimento
com a do crescimento econdémico,
apontando as disparidades entre
os termos. Na visao dele, “os obje-

tivos do desenvolvimento vao bem
além da mera multiplicacao da ri-
queza material”. Essa é uma con-
dicdo basica para o crescimento
econdmico nos modelos predatoé-
rios da sociedade contemporanea.
Por fim, o autor contextualiza de-
senvolvimento como “a expiacao e
a reparacao de desigualdades pas-
sadas, criando uma conexao capaz
de preencher o abismo civilizatério
entre as nagdes metropolitanas e a
sua antiga periferia colonial, entre
as minorias ricas modernizadas e a
maioria ainda atrasada e exausta
dos trabalhadores pobres”.
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Ja Poker (2011) centra suas dis-
cussées na nocdo de necessidades
humanas como um elo conceitu-
al entre as variadas definicoes e
abordagens para o desenvolvimen-
to sustentavel. Nesse intuito, o au-
tor questiona o modelo atual por
se basear na ideia de que sua im-
plementacdo enquanto politica pu-
blica e o consenso de respeito em
torno dos agentes econdmicos pri-
vados sobre as capacidades ecossis-
témicas sao, por si sos, suficientes.
Ao refutar, fundamenta-se em algu-
mas consideracoes: (a) um modelo
de sociedade ideal (geralmente a eu-
ropeia) é instituido como padréo a
ser seguido para se desenvolver, sem
considerar as caracteristicas préprias
de outras culturas; e,

por consequéncia,
(b) a instituicdo de
um modelo de de-
senvolvimento ideal
(dos ricos, ja devida-
mente estabelecidos
apo6s décadas de explo-
racdo predatéria) e um
modelo possivel, baseado
na ideia de limites, po-
rém estipulado para as
nacdes pobres e em de-
senvolvimento.

Por fim, Godard (2002 apud
Chaves e Rodrigues, 2006, p.
100) lanca luz sobre as incerte-
zas e contradi¢oes acerca do de-
senvolvimento sustentavel, seja
pela interseccdo intelectual, ou
pela continua e rdpida transfor-
macao e reorganizagao institu-
cional do tema e suas discussoes.
Pela complexidade e amplitu-
de do debate atual, os autores
sugerem que "o significado das
questdes em jogo deve ser busca-
do por um lado nas concepcbes
tedricas e por outro nas funcoes
exercidas nos processos politicos
e institucionais”.

A evolucao histérica das ques-
tdes sociais, ambientais e econ6-
micas trouxe consigo a necessida-
de de adaptacdo do modelo de
tributacdo, com variacdes contras-
tantes entre cada sociedade. Para
Falcdo e Limeira (2016), os tribu-
tos passaram de uma funcéo estri-
tamente arrecadatéria e impositi-
va a propositos intervencionistas
de alocacao, redistribuicao e esta-
bilizagdo, assumindo funcoes so-
ciopoliticas e um papel de instru-
mento de coesdo social.

Nessa perspectiva, Oliveira e
Valim (2018) enfatizam como o
Direito Tributério figura enquanto
instrumento da gestdo ambiental
no Estado, pelo seu incentivo a ma-
ximizagao da fungao extrafiscal dos

tributos. Assim, a constante
pressdo da sociedade por

@] politicas publicas mais
' justas e inclusi-

B T ey vas influi di-
""_ retamente

g e ~ no aprimo-

- = ramento de
' .} instrumen-

. tos econdmi-
cos de politica
ambiental, visto que
viabiliza a criacao de
modelos ou a adap-
@ tacdo aqueles ja

' consolidados.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024

3 Tributacao Ambiental:
aspectos fundamentais
para compreender o ICMS
Ecologico

Segundo Aydos (2010), a tribu-
tacdo ambiental existe na perspec-
tiva de que as externalidades ne-
gativas sejam internalizadas pelos
exploradores dos recursos e com
uma légica nao estritamente eco-
noémica, mas educativa para a socie-
dade. Considera ainda que a tribu-
tacdo ambiental tem fundamento
principal no Principio do Poluidor-
-Pagador (PPP), devido as suas ca-
racteristicas de internalizacao dos
custos ambientais associados a pro-
ducéo dos bens e contribuicao para
a efetivacao dos principios da pre-
vencédo, da precaucao e de promo-
¢ao da justica.

Assim, o PPP age como um me-
canismo que assegura outros prin-
cipios, como os direitos fundamen-
tais e o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, pre-
visto na Constituicao Federal de
1988, retirando o 6nus da socie-
dade — que, na perspectiva do ciclo
produtivo, é consumidora de bens
e servi¢os oriundos da exploracao
de recursos naturais necessarios a
producao daqueles bens ou servi-
¢os. Desse modo, ficam estabeleci-
das as bases para que o Estado uti-
lize instrumentos econémicos que
busquem o equilibrio dos impac-
tos ambientais ao longo de todas
as relagbes econdmicas e sociais nos
processos produtivos.
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¢CConsidera ainda que a tributagdo ambiental tem
fundamento principal no Principio do
Poluidor-Pagador (PPP), devido as suas
caracteristicas de internalizacao dos custos
ambientais associados a producao dos bens e
contribuicao para a efetivacdo dos principios da
prevencao, da precaucido e de promogio da justica.??

Canepa e Pereira (2002) apro-
fundam ainda mais a analise, su-
gerindo duas funcdes principais
do PPP: (i) a incitatividade, aspec-
to segundo o qual a precificacdo
de um determinado impacto am-
biental a um ecossistema estimula,
ou forca, na palavra dos autores, a
moderacdo sobre o uso dos bens
naturais associados aquele; e (ii) o
financiamento, aspecto relaciona-
do a uma espécie de compensacédo
pelo impacto ambiental gerado no
estagio do processo produtivo em
que ocorre. No entanto, a consecu-
¢ao do PPP depende de uma com-
preensdo pragmatica e ampla, tan-
to da perspectiva econdmica que
abrange um processo produtivo
quanto das suas complexas rela-
¢Oes socioambientais.

O tributo ambiental exsurge dessa
nova perspectiva, pautada na coesao
do sistema juridico coerente com os
valores sociais e, mais do que pro-
piciar a reparagdo dos danos, por
meio da aplicagdo do principio do
poluidor-pagador, visa a prevengao,
alicercada na educa¢ao ambiental.
(Oliveira; Valim, 2018, p. 139).

Dessa forma, assume a caracte-
ristica essencial de extrafiscalidade,
numa perspectiva mais ampla do
que aquela do tributo como mero

instrumento de arrecadacéo. Fa-
rias et al. (2015) ainda acrescen-
tam a caracteristica parafiscal, que
se trata de cobranca realizada por
um ente ndo estatal, que arreca-
da e destina o recurso em benefi-
cio proprio, com a devida previsao
em principios legais e autorizacao
do Estado.

Tal perspectiva é o principal
ponto de diferenca em relacao
a fiscalidade propriamente dita,
ocorre quando a organizacdo ju-
ridica do tributo denuncia que os
objetivos que presidiram sua insti-
tuicdo ou que governam certos as-
pectos da sua estrutura estdo di-
recionados ao fim exclusivo de
abastecimento dos cofres pu-
blicos. Ao elencar alguns dos
aspectos importantes na tribu-
tacdo ambiental, Motta, Oliveira
e Margulis (2000) argumentam
que instrumentos econémicos
associados tém o potencial de
incentivar a inovagao tecnolégi-
ca, um efeito relacionado a im-
posicdo do custo/risco da po-
luicdo/degradacao, e que
reverbera na busca por
reducdo de custos uni-
tarios de uso ou de con-
trole da poluicao.

Por fim, Oliveira e Va-
lim (2018, p. 139) aten-
tam para a necessidade
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de nao confundir a aplicacao dos
tributos ambientais com medidas
sancionatérias ou punitivas. En-
fatizam que o tributo ambiental
“pretende que os agentes econo-
micos, por opgdo como expressao
de sua liberdade de escolha, redu-
zam a producdo ou o consumo de
produtos poluidores, mudando-
-0s por outros mais ecolégicos”. E
nessa perspectiva que o ICMS Eco-
l6gico funciona como um incenti-
vo financeiro a melhoria da gestao
ambiental municipal, ao introduzir
o critério ambiental na particdo do
montante do ICMS a que os muni-
cipios tém direito.
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3.1 ICMS Ecoldgico como
instrumento econémico da
politica ambiental brasileira
Ao abordar a tematica do PSA,
Nusdeo (2012, p. 69) traz uma
perspectiva fundamental, que con-
trapoe a légica dominante, re-
lacionada ao aspecto puramen-
te econdmico. A autora situa essa
ferramenta na légica do mercado
para servicos ambientais e também
a classifica como instrumento de
politica socioambiental que objeti-
va minimizar os custos associados a
exploragao dos recursos naturais as
comunidades, especialmente tradi-
cionais, indigenas e da agricultura
familiar, mediante a participacao do
Estado e/ou de organizagbes ndo
governamentais como intermedi-
arios. Nesse sentido, Nusdeo defi-
ne o PSA como “transagdes entre
duas ou mais partes envolvendo a
remuneragdo aqueles que promo-
vem conservagao, recomposicao,
incremento ou manejo de areas de
vegetacao considerada apta a for-
necer certos servicos ambientais”.
Ademais, a autora menciona
outros fundamentos importan-
tes que podem ser utilizados para
compreender a l6gica do ICMS Eco-
l6gico na apresentacdo de concei-
tos como o custo de oportunidade
e a forma como o pagamento pe-
los servicos ambientais se associa
a este. Para Nusdeo, o pagamento
efetuado pelo explorador dos recur-
sos ecossistémicos figura como
forma compensatoéria dos
recursos financeiros
que deveriam ser
utilizados para
manutencao da
respectiva area
florestal.
Por natu-
reza, o ICMS é
um tributo es-
tabelecido pela
Lei Complemen-
tar n.° 87, de 1996,
e compete aos estados

Tabela 1 - Estados nordestinos que implementaram o ICMS Ecolégico e
respectivo percentual de repasse aos municipios

Percentual
Estado Instrumento(s) legal(is) repassado aos
municipios
Alagoas Lei n.° 3.359, de 2019, Resolugao CODIP/ICMS n.° 3, de 2020 2,5%
Ceard Lein.© 14.023, de 2007, Decreto n.° 32.483, de 2017, e Decreto 2%
n.° 32.926, de 2018 ’
Paraiba Lein.© 9.600, de 2011 10%
Pernambuco | Lei n.° 13.368, de 2007, e Decreto n.° 33.797, de 2009 3%
Piaui Lein.° 5.813, de 2008, e Decreto n.° 21.996, de 2023 5%

Fonte: CNM (2023) com adaptagoes.

e ao Distrito Federal regulamentar
sua implementacao. O percentual
de 25% do valor pago é repassado
aos municipios do respectivo esta-
do arrecadador, seguindo critérios
especificos, como a participacdo
dos municipios no tipo de produto,
conforme previsto na Constituicao
Federal de 1988.

J4& o ICMS Ecolégico, que inci-
de sobre essa taxa, tem definicoes
de percentual que variam por esta-
do, com base em regulamentacoes
proprias. Nao se trata de um tributo
em si, mas de um percentual regu-
lamentado nas decisbes politicas de
cada UF. A adocéo dessa expressao
se da por conta da respectiva carac-
teristica e finalidade.

Brito e Marques (2021) desta-
cam que o uso de indicadores para
mensuracdo da distribuicao contri-
bui para compatibilizar as diferen-
¢as regionais e evitar a instalacdo
de mecanismos de desigualda-
de. Os autores também ressaltam
que, para garantir maior eficién-
cia a aplicabilidade do ICMS Ecol6-
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gico praticado nos estados, outros
mecanismos e iniciativas devem ser
aplicados de forma integrada. Tais
acoes objetivam atingir o fim pro-
posto pelo PSA e promover uma
maior participacdo dos PPPs na res-
tauragao dos indices aceitaveis den-
tro de uma perspectiva que atenda
as recomendagoes propostas pelos
mecanismos nacionais e internacio-
nais dentro de uma visdo ESG.

Até 2023, 18 estados brasilei-
ros dispunham de regulamentacédo
prépria acerca do ICMS Ecoldgico.
No entanto, o valor dos repasses
varia bastante. Enquanto a Parai-
ba ocupa o topo do ranking com o
maior e Unico percentual de 10%,
Minas Gerais destina apenas 1,1%
do tributo arrecadado. Tocantins
(8,5%) e Para (8%) seguem a Para-
iba, enquanto o Parand, pioneiro
nesse tipo de regulamentacéo, des-
tina 5%, ao lado de Rondodnia, Piaui,
Mato Grosso do Sul e Goias. Quan-
do o recorte é a Regidao Nordeste,
observa-se a disparidade enorme
entre Paraiba (10%) e Ceard (2%).
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¢4 0 ICMS Ecologico, que incide sobre essa taxa,
tem definicdes de percentual que variam por estado,
com base em regulamentacdes préprias. Nao se
trata de um tributo em si, mas de um percentual
regulamentado nas decisdes politicas de cada UE??

O mapa ilustrado na Figura 1
demonstra a distribuicao dos per-
centuais no Brasil, enquanto a Ta-
bela 1 apresenta os dados decor-
rentes do levantamento realizado
nos estados da Regido Nordeste,
recorte utilizado para analise.

O levantamento da Confede-
racao Nacional dos Municipios
(CNM) trouxe os principais crité-
rios usados pelas Unidades Fe-
derativas (UFs) para destinacao
dos recursos do ICMS Ecoldgico.
Os principais deles sdo: (a) im-
plementacgdo, preservacdo e ma-
nutencdo de unidades de con-
servacao ambiental; (b) areas
inundadas por barragens; (c) are-
as de reserva indigena; (d) terri-
torios quilombolas; e (e) agoes de
protecao a mananciais de abas-
tecimento publico. J& em relagdo
as acoes relacionadas a gestao de
residuos solidos, destacam-se: (a)
participacdo em consércios de re-
siduos; (b) elaboracdo do Plano
de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos (PGRIS); (c) existéncia de
coleta seletiva; (d) existéncia de
compostagem de residuos; e (e)
comprovacao da disposicao final
em aterros sanitarios.

Outro desafio refere-se a men-
suracao e ao respectivo peso na
decisdo para o arranjo dos crité-
rios de destinacdo. Em seu estudo,

Figura 1 - Estados brasileiros com ICMS Ecolégico implementado

e respectivos percentuais de repasse aos municipios

L1

T ghatat e g
O TG | T

Fonte: elaborado pelos autores (2024) com dados da CNM (2023).

Brito e Marques (2021) fazem uma
critica a essa questdo, destacando
que o uso predominante é quan-
titativo em vez de qualitativo - o
que, na visao dos autores, “pode
conduzir a expansao de areas que
ndo cumpram efetivamente um
papel na conservacdo ambiental”.

Embora indicadores quantita-
tivos possam ser efetivos para ca-
sos de compensacdo em unidades
de conservacdo e demais tipos de

areas protegidas (com mensura-
¢ao por meio de unidades espa-
ciais de medidas), critérios relacio-
nados a questdes urbanas, como
medidas quantitativas de trata-
mento de residuos, por exemplo,
podem favorecer areas determina-
das, ou até mesmo casos nao tao
significativos, como a atencao da
questdo a geracao e ao descarte
de residuos, ou a instituicao da lo-
gistica reversa, por exemplo.
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4 Metodologia

Para a realizagao deste estudo,
optou-se pela abordagem qualitati-
va, utilizando a pesquisa bibliografi-
ca descritiva e a tipologia pesquisa
documental em fontes académico-
-cientificas sobre o ICMS Ecolégico
e sua aplicabilidade contabil e ju-
ridica, bem como a utilizacdo de
dados oriundos de publicacdes se-
toriais sobre a situacdo da sua im-
plementacdo nos estados brasilei-
ros e seus respectivos percentuais
de distribuicdo aos municipios.

Foi utilizado nesta pesquisa o
recorte temporal que abrange o
periodo de implementacao do ICMS
Ecolégico em cada estado do Nor-
deste, com a utilizacdo de relatérios
de destinacdo de recursos e repas-
ses do ICMS Ecolégico apresen-
tados em 2023 pelo CNM e pelas
secretarias municipais de Meio Am-
biente. A escolha justifica-se devido
ao fato de que esses sdo os dados
mais atuais sobre o tema e retratam
as percepcoes e destinacoes do ins-
trumento analisado. Tais relatérios
apresentaram dados referentes ao
repasse e ao IQM utilizado para de-
terminacdo da elegibilidade e dos
percentuais a serem aplicados.

Os dados analisados e utilizados
como ferramentas para resposta a
pesquisa foram tabulados por es-
tado. Dessa forma, foi possivel re-
alizar o estudo comparativo entre
aqueles estados que implantaram o
ICMS Ecolégico.

Também foram coletados da-
dos nos portais das casas legislati-
vas dos estados, além de dados es-
pecificos sobre a implementacéao,
quando acessiveis. Essas infor-
magobes serviram, também, como
base para a andlise comparativa
proposta neste artigo e viabiliza-
ram a producao de mapa, quadros
e tabelas para ilustrar com clareza
essa comparacao.

Esse tipo de pesquisa possibi-
litou analisar situacdes por meio

Quadro 2 - Critérios dos estados nordestinos que implementaram
o ICMS Ecoldgico

Critérios

Estados

AL | CE | PB | PE | PI

Unidades de conservagao

X X X

Agbes de educagio ambiental

Agdes de combate e redugio do desmatamento

Politica municipal de meio ambiente

Controle por fontes de poluigio

Politica de controle do uso do solo

X
X
X
Programa de protegdo de mananciais de abastecimento puiblico X
X
X
X

Plano municipal de saneamento

Plano de gerenciamento integrado de residuos s6lidos urbanos X

<

Estrutura operacional para gestdo de residuos solidos

Coleta de residuos sélidos

Coleta seletiva

Agoes de inclusdo de cooperativas e associagdes de catadores X

Ponto de entrega voluntaria de residuos reciclaveis

Reciclagem

Compostagem

Coleta e tratamento de residuos da satide

Disposigio final adequada em aterros sanitérios

el R A R R Rl

Fonte: CNM (2023) com adaptacdes.

de acdes ocorridas dentro dos
recortes temporal e geografico
preestabelecidos, capazes de evi-
denciar os resultados conforme o
objetivo proposto.

5 Sintese dos Resultados

Os dados da CNM (2023) de-
monstram a concentragao de aten-
cao dada a determinados critérios,
bem como a distribuicao por UF.
No Quadro 2, é possivel ver como
os diferentes estados organizaram
seus critérios de distribuicao. Por
meio dele, percebe-se que Ceard e
Pernambuco possuem agbes mais
objetivas: Ceard tem todo o seu re-
passe concentrado na area de ges-
tao de residuos, enquanto Pernam-
buco também envolve a destinacdo
para custeio de unidades de conser-
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vacao. J& o Piaui, embora tenha a
maior amplitude de critérios, pare-
ce comprometer a destinacao pela
falta de objetividade, ja que muitos
critérios se relacionam, como coleta
de residuos solidos, coleta seletiva,
reciclagem, etc.

Os dados da CNM demonstram,
ainda, uma tendéncia de aumento
no enfoque para unidades de con-
servacao e gerenciamento de resi-
duos sélidos, ja que a instituicdo do
ICMS Ecolégico aumentou em rela-
¢ao ao pioneiro, o Parana. Confor-
me ilustrado no Quadro 2, entre os
estados com critérios direcionados
a unidades de conservacdo, apenas
o Ceard nao opta pela sua imple-
mentacdo. J4 em relacdo a predo-
minancia dos critérios de direcio-
namento para gerenciamento de
residuos, Ceara, Pernambuco e Piaui
nao lidam diretamente com o tema.
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CCA escolha justifica-se devido ao fato de que esses
sao os dados mais atuais sobre o tema e retratam as
percepcoes e destina¢des do instrumento analisado.
Tais relatérios apresentaram dados referentes ao
repasse e ao IQM utilizado para determinacdo da
elegibilidade e dos percentuais a serem aplicados.??

No entanto, tal concluséo fica
comprometida, pois o Estado do
Piaui utiliza muitos critérios relacio-
nados a gerenciamento de residuos
que ficam difusos.

Silva Junior et al. (2016) chega-
ram a conclusdo de que o ICMS So-
cioambiental em Pernambuco nao
necessariamente contribuiu para a
expansao das unidades de conser-
vacao e o aumento das unidades de
tratamento de residuos, como de-
monstra o padrao histérico mais re-
cente apontado pelos dados da CNM
(2023). O estado possui uma lei que
disciplina o ICMS Socioambiental (Lei
n.° 13.368, de 2007) e um decreto
regulamentador (Decreto n.° 33.797,
de 19 de agosto de 2009).

O referido decreto determina o
percentual de 1% para municipios
gue possuam unidades de conser-
vacao, com o indice de conserva-
¢ao do municipio como parametro,
estabelecido a partir do que é de-

finido pela Agéncia Estadu-

al de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos.
Em contraparti-
da, o indice de
2% aplica-se
a municipios
com sistema de
tratamento ou
destinacao final
de residuos, com,

Figura 2 - Critérios de repasse do ICMS Ecolégico pelos estados

nordestinos
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Fonte: elaborado pelos autores (2024) com dados da CNM (2023).

no minimo, a licenca prévia do pro-
jeto aprovada, além de outros cri-
térios estabelecidos em norma es-
pecifica.

Souza (2023) oferece algumas
recomendacgoes importantes em re-
lacdo a adaptagao do ICMS Socio-
ambiental em Pernambuco, basea-
das em problemas identificados pelo
autor na forma de célculo da desti-
nacao, os quais podem gerar desi-
gualdades. Por exemplo, o caso mais
emblematico é a distribuicao de re-
cursos para municipios que apenas
comprovem a geracdo de composto
organico, sem necessariamente esti-

pular um parametro minimo que ga-
ranta a efetividade da implementa-
¢ao do método — o que, na visdo do
autor, desconsidera o potencial efe-
tivo de compostagem.

Outro ponto fragil citado e reco-
mendado como melhoria é a apro-
vacdo de regras especificas para a
remediacdo de dreas contaminadas
por lixdes desativados, bem como
a implantacao de areas verdes em
locais ja descontaminados. Por fim,
sugere-se o percentual de 2% desti-
nado aos municipios, considerando
os critérios previstos no Decreto n.°
33.797, de 2009.
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O Estado da Paraiba definiu os
critérios de repasse da cota de 10%
do ICMS, na forma do ICMS Ecolo-
gico, para: (a) municipios que abri-
guem, parcial ou integralmente,
uma ou mais unidades de conserva-
¢ao (municipal, estadual e federal),
que corresponde a 5%; e (b) muni-
cipios que promovam o tratamento
de, pelo menos, 50% do lixo domi-
ciliar coletado no perimetro urbano.
No entanto, a efetiva implementa-
¢ao no estado é limitada por emba-
tes politicos desde sua composigao.
Foram necessérios dois projetos de
lei para aprovacgdo, e somente no
segundo, que culminou na Lei n.°
9.600, de 2011, houve a aprovacao.

No entanto, a lei recebeu veto
integral do entdo governador e, de-
pois, passou a ser questionada por
meio de uma Acao Direta de Incons-
titucionalidade (Adin) apresenta-
da pelo estado. A agao foi acatada

“h i

nl B

pelo Tribunal de Justica da Parai-
ba pelo fato de prever percentu-
ais minimos abaixo do estabeleci-
do na Constituicao Federal de 1988
(Souza, 2014). Ademais, ha um evi-
dente erro de distribuicao entre os
artigos 1° (que prevé 75% para o
estado e 25% para os municipios)
e 2° (que prevé 70% para o esta-
do e 30% para os municipios), pon-
to também questionado por Souza
(2014). Até o momento, nao hou-
ve regulamentacao da referida lei
e, aparentemente, ha indisposicao
politica para a implementacéo efe-
tiva do ICMS Ecoldgico no estado.
No Ceara, o ICMS Ecoldgico é
regulamentado a partir de dois de-
cretos, instituidos a partir da Lei
n.° 14.023, de 17 de dezembro de
2007, com 2%, e tem como parame-
tro de repasse o indice Municipal de
Qualidade do Meio Ambiente (IQM),
atualizado a cada dois anos pelo 6r-
gao estadual competente. O estado
dispde de um espaco para transpa-
réncia dos dados de repasse no site
da Secretaria de Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (Sema) do Ce-
ara, e demonstra uma evolugao
de 27% entre 2015 e 2019 (Fi-
gura 3), ano mais recente com
dados disponiveis.
Pinheiro (2013) fez um estu-
do aprofundado sobre analise do

IQM e sua possivel relacdo com a
situacdo dos municipios cearenses
a partir da instituicao de sua utili-
zacao como critério de repasse do
ICMS Ecoldgico. A autora constatou
que, no periodo analisado (2009 a
2011), ou seja, apds a implementa-
¢ao do tributo ambiental, ndo houve
melhorias significativas, ja que hou-
ve decréscimos muito superiores aos
acréscimos no ranking geral do IQM.
Ou seja, a instituicdo do tributo nao
refletiu, necessariamente, em uma
melhoria, questao que precisa ser
bem analisada, visto que depende
de comparacdes com outros contex-
tos e, principalmente, visa entender
como funciona a base de célculo.
Pelo exposto, fica evidente que
o enfoque do Estado do Ceard para
definicao dos critérios de repasse da
cota ambiental do ICMS é a gestao
de residuos sélidos. No entanto, a
analise de Pinheiro (2013) demons-
tra discrepancia entre os requisitos
utilizados para calcular o repasse.
Embora tenha havido avanco signi-
ficativo no requisito | (implantacao
de estrutura operacional), o avan-
¢o nos requisitos Il (implantagdo
de coleta seletiva) e V (apresenta-
cao de licenca de operacéao valida
para a disposicao final dos residuos
sélidos urbanos) se demonstrou ex-
tremamente insuficiente.

Figura 3 - Evolugao dos repasses do ICMS Ecoldgico aos

municipios pelo Estado do Ceara
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Fonte: site da Sema — Ceara.
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CCPelo exposto, fica evidente que o enfoque do
Estado do Ceara para definicao dos critérios de
repasse da cota ambiental do ICMS ¢ a gestdo de

residuos solidos. No entanto, a analise de Pinheiro
(2013) demonstra discrepancia entre os requisitos
utilizados para calcular o repasse.??

O agravante desses dados é
que tais requisitos sdo exatamen-
te 0 mesmo escopo que o Estado
do Ceara utiliza como critérios para
repasse da cota do ICMS Ecologi-
co aos municipios. Ou seja, a apli-
cabilidade do IQM tem uma légi-
ca importante para demonstrar a
inoperabilidade dos municipios nas
questdes ambientais, mesmo quan-
do o beneficio é concedido com
base em determinado parametro —
nesse caso, o IQM.

Em Alagoas, o instrumento foi
instituido pela Lei n.°© 8.234, de 10
de janeiro de 2020, a qual alterou
a Lei n.° 5.981, de 19 de dezem-
bro de 1997, que estabeleceu os
critérios de apuracdo e prazos de
repasse dos produtos de arrecada-
¢ao de impostos no estado. O per-
centual de repasse é de 3%, base-
ado em critérios previstos no § 12
(1% para municipios com unidades
de conservacdo — proporcional ao
tamanho territorial; 1% para aque-
les com coleta seletiva instituida e
realizada por associacbes e coope-
rativas de catadores; 0,5% para os
com disposicdo adequada de resi-
duos em aterros sanitérios; 0,5%
aqueles que possuem Plano Muni-
cipal de Saneamento).

Embora nao tenha sido possi-
vel identificar estudos especificos
acerca do ICMS Verde de Alagoas,

o estudo de Marques Junior (2019)
identificou, com base em dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), que a maioria
dos municipios do semiarido ala-
goano apresentavam nivel baixo e
critico de implementacao de instru-
mentos de gestdo ambiental, com
68,42% dispondo de, no maximo,
cinco instrumentos de gestdao am-
biental. Aqui, percebe-se que a au-
séncia de regulamentacdo do ICMS
Verde pode contribuir para esse ce-
nario de estagnacao, ja que nao ha
contrapartidas financeiras estadu-
ais que promovam acbdes efetivas
na gestdo ambiental local.

Por fim, no Piaui, o ICMS Eco-
l6gico foi instituido pela Lei n.°
5.813, de 3 de dezembro de 2008,
posteriormente alterada pela Lei
n.° 6.581, de 23 de setembro de
2014, e regulamentada pelo Decre-
to n.° 21.996, de 2023. A lei que
instituiu o instrumento difere dos
demais estados nordestinos pelo
formato de apresentacéo, visto que
utiliza a nomenclatura de “selo am-
biental” para
definir os
municipios
aptos a re-
ceberem
0s repas-
ses dentro
da cota pre-
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vista. Sao trés categorias: A — ges-
tdo ambiental de acordo com os
padroes de desenvolvimento sus-
tentavel e conservacao da biodiver-
sidade e dos recursos naturais; B —
municipio que regulamentou pelo
menos quatro providéncias das ali-
neas doinc. |, § 2°, do art. 1° da lei
em questdo; e C — municipio que
regulamentou pelo menos trés pro-
vidéncias das alineas do inc. |, § 2°,
do art. 1° da lei em questéo.
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Embora o estado tenha regula-
mentado a lei em questdo por meio
do Decreto n.° 19.042, de 22 de ju-
nho de 2020, apds protocolamento
de acdes junto ao Ministério Publi-
co do Piaui, foi necessario publicar
o Decreto n.° 21.996, de 19 de abril
de 2023, que traz um rol taxativo
de agodes, por tipo de critério de re-
passe, para que o municipio atin-
ja determinada pontuacéo elegivel
ao selo ambiental. Nao foi possivel
identificar algum tipo de estudo que
tivesse como objeto o ICMS Ecolégi-
co no ambito do estado, mas apenas
alguns trabalhos pontuais sobre mu-
nicipios especificos, que nao abor-
dam o tema, porém versam sobre o
desempenho dos referidos munici-
pios no concurso instituido para ter
a certificacdo do selo ambiental.

Assim como observado no caso
da Paraiba, a necessidade de in-
tervencao do controle externo (no
caso do Piaui, o Ministério Publico
do Piaui) demonstra a fragilidade
da legislagcdo, que utiliza parame-
tros bastante subjetivos e excessi-
vamente qualitativos para definir o
repasse dos recursos.

6 Consideragoes Finais

Contribui¢oes académicas e
cientificas, principalmente como
as de Sachs (2002) e Poker (2011),
lancam luz sobre aspectos do de-
senvolvimento sustentavel que vao
além da definicao classica comu-
mente utilizada na sociedade: a do
relatério Nosso Futuro Comum, que
enfoca um aspecto especifico e um
tanto eurocéntrico.

Nesta pesquisa, observou-se que
as dimensodes do desenvolvimen-
to sustentdvel propostas por Sachs
(2002) representam aquilo que se
buscou na reivindicacao pela im-
plementacdo do ICMS Ecolégico no
Brasil: assegurar o bem-estar das po-
pulacées e 0s recursos necessarios a
sua sobrevivéncia, ao passo que se

Quadro 3 - Categorias e subcategorias do “selo ambiental” -
ICMS Ecolégico do Piaui, instituidas originalmente pela
Lein.c 5.813, de 2008

Categoria A

Gestao ambiental de acordo com os padroes de desenvolvimento sustentavel e
conservagio da biodiversidade e dos recursos naturais, aproximando-se do que seria ideal
quanto ao abordado nas alineas da referida lei, com efetivas providéncias para solugao de,
pelo menos, seis delas.

Agbes de gerenciamento de residuos sélidos, inclusive lixo hospitalar — coleta, transporte,
tratamento e destinagao dos residuos solidos - aterro sanitario, incineragao, reciclagem e

compostagem.

o

sociedade organizada.

Agoes efetivas de educagdo ambiental, na zona urbana e rural, em escolas e grupos da

Redugio do desmatamento, recuperagao de dreas degradadas - reflorestamento.

Redugio do risco de queimadas; conservagao do solo, da 4gua e da biodiversidade.

Protegao de mananciais de abastecimento publico.

Identificagdo de fontes de polui¢ao atmosférica, sonora e visual, procurando minimiza-las.

Q|mim|g|o

Edificagdes irregulares — inadequagao as normas de uso e ocupagao do solo.

Disposigoes legais sobre unidades de conservagdo ambiental - comunidades indigenas,

H estagdes ecoldgicas, parques, reservas florestais, hortos florestais, areas de relevante

interesse de leis ou decretos federais, estaduais ou municipais, existentes no municipio.

Elaboragao de legislagdo sobre a politica municipal de meio ambiente, obedecidas as
peculiaridades locais, respeitada a legislagao federal e estadual sobre o assunto.

Categoria B

solucionados.

Em relagdo ao grupo da Categoria A, o municipio estd caminhando para garantir uma
gestdo ambiental adequada, visto que ja regulamentou e colocou em funcionamento pelo
menos quatro das providéncias previstas na lei, mas ainda existem problemas a serem

Categoria C

atengdo municipal.

O municipio comegou a implantar uma politica ambiental adequada, que garanta seu
desenvolvimento sustentavel; apenas trés providéncias previstas na lei j4 mereceram

Fonte: site da Sema — Ceara.

avanga no desenvolvimento tecnolé-
gico e econdmico, respeitando sem-
pre os limites e as capacidades de
recuperacao da natureza.

Por outro lado, a tributacdo am-
biental atende ao que Poker (2011)
critica como enfoque nas necessida-
des, sobretudo de modelos de so-
ciedades avancadas e que ditaram o
crescimento de paises colonizados.

Quando a tributacdo assume a
caracteristica extrafiscal que a con-
cepcdo do ICMS Ecoldgico traz,
percebe-se um avanco rumo a um
modelo de gestao publica, espe-
cialmente a gestdao ambiental, mais
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equitativo, mas ainda bastante dis-
tante do ponto ideal em que nao
exista pobreza extrema, desigual-
dade social marcante e exacerbacao
dos recursos naturais. Ou seja, a ex-
trafiscalidade atua como uma forca
que muda o foco das necessidades
individuais e padronizadas para a
busca pelo bem-estar coletivo, a res-
ponsabilizacao dos custos de produ-
¢do, especialmente as externalidades
negativas e a socializacado dos bens,
das inovacoes tecnoldgicas e do co-
nhecimento gerado nos processos
complexos que envolvem o desen-
volvimento sustentavel.
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Assim, aos poucos, observa-se
uma evolucdo no sentido do que
Falcdo e Limeira (2016) destacam
sobre a mudanca de paradigma da
tributacdo para uma perspectiva in-
tervencionista de alocacéo, redistri-
buicao e estabilizacao.

Nessa conjuntura, evidencia-se
que a instituicdo do ICMS Ecol6-
gico nos estados abordados nes-
te estudo, mesmo com as inime-
ras limitacoes e indefinicoes, atua
conforme defendem Canepa e Pe-
reira (2002). Por um lado, incita a
mudanca nos padrdes de produ-
cao (caso das mudancas estrutu-
rais na gestao de residuos sélidos
favorecida com os critérios de dis-
tribuicdo do ICMS no Ceard e em
Pernambuco, por exemplo). Por ou-
tro lado, promove o financiamen-
to dessas mudancas exatamente a
partir daqueles que promovem a
exploracdo dos recursos naturais
e geram externalidades negativas
para a sociedade, sobretudo as
parcelas mais pobres.

E o0 que Nusdeo (2012) definiu
como custo de oportunidade, ja
que o pagamento, em forma mone-
taria, realizado pelos exploradores
de bens naturais e respectivos ser-
vicos ecossistémicos, conflui para o
financiamento de acoes de prote-
¢ao das comunidades, na teoria.

No entanto, os resultados de-
monstram que a pratica se mos-
tra ainda bastante deficiente e que,
embora haja previsdo legal para os
investimentos, a auséncia de nor-
mativa nacional que defina os fun-
damentos para a instituicao e ava-
liacdo dos critérios de repasse abre
brechas para desvirtuagao dos re-
cursos empregados. E o caso da
gestao de residuos urbanos, crité-
rio utilizado por Alagoas, Cear3, Pa-
raiba, Pernambuco e Piaui.

O estudo de Pinheiro (2013) de-
monstra que, apesar de o Ceara dis-
por de um parametro robusto como
0 1QM, os resultados dos municipios
em acoes praticas de gestao de re-

siduos (controle, remediacao e re-
cuperacao de areas degradadas,
coleta seletiva, implementacao de
aterros sanitarios) sao pifios e extre-
mamente negativos. Uma possivel
explicacao pode ser a canalizacdo
dos recursos para a producdo de
planos de gestdo integrada, elabo-
rados por conglomerados especifi-
cos de empresas e que muitas vezes
nao refletem a realidade do territ6-
rio que se planeja. E um exemplo
claro de que o financiamento nem
sempre, ou na maioria dos casos,
nao beneficia a sociedade de for-
ma equanime.

Por fim, respondendo a per-
gunta de pesquisa, percebe-se uma
tendéncia a agbes de conservacdo
da biodiversidade, mediante o foco
de investimentos em areas protegi-
das (sobretudo unidades de conser-
vacdo) e na melhoria e moderniza-
cao da gestao de residuos urbanos
dos municipios beneficiados.

Nota-se, ainda, que o processo
politico influencia muito a conse-
cucao dos objetivos propostos na
esséncia do ICMS Ecolégico. Embo-
ra o estado da Paraiba tenha insti-
tuido o maior valor percentual de
todos os estados brasileiros (10%),
a realidade é bastante depreciati-
va, ja que a regulamentacdo da lei
nunca aconteceu, e houve imbro-
glios que levaram a estagnacao do
tributo no estado, que é destinado
integralmente para a gestao de uni-
dades de conservacao.

Por outro lado, casos como Cea-
ra, mesmo com resultados negativos
na efetividade da gestao de residu-
os, estabeleceram parametros pro-
missores para avaliacdo, que podem
refletir em consideraveis melhorias
na gestdo ambiental dos municipios
beneficidrios a longo prazo. Portan-
to, faz sentido a critica de Bri-
to e Marques (2021) acerca
da excessiva parametriza-
cdo quantitativa para aferir
os resultados da implemen-
tacdo do ICMS Ecolégico.

Em termos de extrafiscalida-
de, constata-se que a auséncia de
dados e informacbes robustas e
comparaveis entre os estados ana-
lisados ainda é um fator bastante
limitante para compreender o im-
pacto do ICMS Ecolégico, sobretu-
do se seu efeito é predominante-
mente arrecadatorio ou extrafiscal,
ou, na linguagem juridica, um tri-
buto stricto ou lato sensu.

Os dados da CNM (2023), por
si s6, ndo demonstram qual dire-
¢ao a institucionalizagao do tributo
tem tomado. Obviamente, é pre-
ciso analisar a questdo de forma
balanceada, pois o caso do Piaui
demonstra como o enfoque em
avaliacdo qualitativa pode ser pre-
judicial aos fins da proposta des-
te tipo de instrumento, ao ponto
de haver necessidade de acdo do
controle externo da gestdo publi-
ca (no caso em tela, o Ministério
Publico). Assim, considera-se,
para fins deste estudo, que
a concepg¢do de uma nor-
mativa nacional, mesmo
que recomendatoria, é o
passo inicial para alinha-
mento das iniciativas j& em
curso nos estados brasileiros.

Trata-se de um instrumen-
to ainda novo, em fase de tes-
tes, e que tende a lidar, cada
vez mais, com a influéncia
das reivindicacoes so-
ciais, tanto da socie-
dade civil como
das organi-
zagles, so-
bretudo com
o avanco da ESG
nas empresas.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024



116

ICMS Ecoldgico e suas diferentes realidades no Brasil:
um estudo comparativo entre os estados da Regiao Nordeste

Referéncias

ALAGOAS. Lei n.° 8.234, de 10 de janeiro de 2020. Altera a Lei estadual n.° 5.981, de 19 de dezembro de 1997, que consolida
os critérios de apuracao, define os prazos de entrega das parcelas do produto da arrecadacéo dos impostos que menciona e das
transferéncias, assequradas aos municipios alagoanos, e da outras providéncias. Estado de Alagoas — Gabinete do Governador.
Maceid, 2020. Disponivel em: https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2020/1779/lei no 8.234 de 10 de
janeiro_de 2020 1.pdf. Acesso em: mai. 2024.

AYDOS, Elena de Lemos Pinto. Tributacdo ambiental no Brasil: fundamentos e perspectivas. Dissertacdo (Mestrado) Universidade
Federal de Santa Catarina. Programa de Pés-Graduacéo Stricto Sensu em Direito. Curitiba, 2010.

BRITO, R. de O.; MARQUES, C. F. Pagamento por Servicos Ambientais: uma analise do ICMS Ecolégico nos estados brasileiros.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 49, 2021. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/727.
Acesso em: abr. 2024.

BURSZTYN, Marcel; BURSZTYN, Maria Augusta. Fundamentos de politica e gestdo ambiental: os caminhos do desenvolvimento
sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2012.

CANEPA, Eugenio Miguel; PEREIRA, Jaildo Santos. O principio poluidor pagador: uma aplicacdo de tarifas incitativas multiplas
a Bacia do Rio dos Sinos no RS. Indic. Econ. FEE, Porto Alegre, v. 30, n. 2, p. 151-178, set. 2002. Disponivel em: https://revistas.
planejamento.rs.gov.br/index.php/indicadores/article/view/1394/1757. Acesso em: abr. 2024.

CEARA. Lein.° 14.023, de 17 de dezembro de 2007. Modlifica dispositivos da Lei n.° 12.612, de 7 de agosto de 1996, que define
critérios para distribuicdo da parcela de receita do produto e arrecadacdo do Imposto Sobre Operacées Relativas a Circulagdo de
Mercadorias e sobre Presta¢oes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo — ICMS, pertencente
aos municipios e da outras providéncias. Assembleia Legislativa do Ceara. Fortaleza, 2007.

CHAVES, M. do P. S. R.; RODRIGUES, D. C. B. Desenvolvimento sustentavel: limites e perspectivas no debate contemporaneo.
Interacdes (Campo Grande), v. 8, n. 13, p. 99-106, set. 2006. https://doi.org/10.1590/S1518-70122006000200011 Acesso
em: jun. 2024.

COMISSAQ DAS NACOES UNIDAS SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO (CNUMAD). Our Common Future — Brundtland
Report. (1987). Disponivel em: https://digitallibrary.un.org/record/139811 Acesso em: mai. 2024.

CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS (CNM). Nota técnica n.° 11/2023. 2023. Disponivel em: https://www.cnm.org.br/
storage/biblioteca/2023/Notas_tecnicas/202310 NT112023 MAMB_ICMS_Ecologico.pdf? t=1696860240#:~:text=N0%20
Estad0%20d0%20Cear%C3%A1%2C%200,educa%C3%A7%C3%A30%2C%20s5a%C3%BAde%20e%20meio%20ambiente.
Acesso em: mai. 2024.

FALCAO, Maurin Almeida; LIMEIRA, Regina do Vale Almeida. A tributacio sustentéavel em face dos direitos do contribuinte. Rev.
Fac. Direito UFMG, Belo Horizonte, n. 69, pp. 415 - 439, jul./dez. 2016. Disponivel em: https://revista.direito.ufmg.br/index.php/
revista/article/view/1794. Acesso em: jun. 2024.

FARIAS, Talden; COUTINHO, Francisco Serdphico da Nébrega; MELO, Georgia Karénia. Direito Ambiental. 32 ed., Editora
JusPodvim, 2015.

MARQUES JUNIOR, Eles Calheiros. Instrumento de gestao ambiental nos municipios do semiérido do estado de Alagoas.
Dissertacdo (Mestrado Profissional em Administracao Publica). Universidade Federal de Alagoas. Faculdade de Economia e
Administracdo. Macei6, 2019.

MOTTA, R. S. da; OLIVEIRA, J. M. D. de; MARGULIS, S. Proposta de tributacdo ambiental na atual reforma tributéria brasileira.
Rio de Janeiro: Ipea, jun. 2000. (Texto para Discussao, n. 738).

NASCIMENTO, E. P. do. Trajetéria da sustentabilidade: do ambiental ao social, do social ao econémico. Estudos Avangados, v.
26, n. 74, p. 51-64, 2012.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024


https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2020/1779/lei_no_8.234_de_10_de_janeiro_de_2020_1.pdf
https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2020/1779/lei_no_8.234_de_10_de_janeiro_de_2020_1.pdf
https://revistas.planejamento.rs.gov.br/index.php/indicadores/article/view/1394/1757
https://revistas.planejamento.rs.gov.br/index.php/indicadores/article/view/1394/1757
https://doi.org/10.1590/S1518-70122006000200011
https://revista.direito.ufmg.br/index.php/revista/article/view/1794
https://revista.direito.ufmg.br/index.php/revista/article/view/1794

REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

117

NUSDEO, Ana Maria de Oliveira. Pagamento por Servicos Ambientais — Sustentabilidade e Disciplina Juridica. Sao Paulo: Atlas, 2012.

PARAIBA. Lei n.° 9.600, de 21 de dezembro de 2011. Disciplina a participacao dos municipios na arrecadacao do Imposto sobre
a Circulacédo de Mercadorias — ICMS, mediante repasse ecoldgico, e da outras providéncias. Joao Pessoa: Assembleia Legislativa
da Paraiba, 2011.

PERNAMBUCO. Decreto n.° 33.797, de 19 de agosto de 2009. Regulamenta a Lei n.° 13.368, de 14 de dezembro de 2007, que
modifica a Lei n.° 10.489, de 2 de outubro de 1990, e alteracdes, e dispde sobre os critérios socioambientais de distribuicao do
ICMS entre os municipios do Estado de Pernambuco. Recife: Assembleia Legislativa de Pernambuco, 2009.

.Lein.° 11.899, de 21 de dezembro de 2000. Redefine os critérios de distribuicdo da parte do ICMS que cabe aos
municipios, de que trata o art. 2° da Lei n.° 10.489, de 2 de outubro de 1990, considerando aspectos socioambientais, e da
outras providéncias. Recife: Assembleia Legislativa de Pernambuco, 2009.

PIAUI. Decreto n.° 19.042, de 22 de junho de 2020. Dispbe sobre o procedimento para certificacio no Selo Ambiental aos
municipios, conforme a Lei Ordinaria n.° 5.813/2008 (Lei do ICMS Ecolégico) e revoga os Decretos n.° 14.681/2012 e n.°
16.445/2016. Assembleia Legislativa do Piaui. Teresina, 2008.

. Decreto n.° 21.996, de 19 de abril de 2023. Altera o Decreto Estadual n.° 19.042, de 22 de junho de 2020, que dispoe
sobre o procedimento para certificacdo no Selo Ambiental aos municipios conforme a Lei Ordinaria n.° 5.813, de 3 dezembro
de 2008 (Lei do ICMS Ecoldgico). Assembleia Legislativa do Piaui. Teresina, 2023.

. Lei Ordinéria n.° 5.813, de 03 de dezembro de 2008. Cria o ICMS ecoldgico para beneficiar municipios que se destaquem
na protecdo ao meio ambiente e dé outras providéncias. Assembleia Legislativa do Piaui. Teresina, 2008.

PINHEIRO, Ana Beatriz Lima Nogueira. O ICMS ecolégico no Ceard: analise critica e comparada. Monografia (graduacéo).
Universidade Federal do Ceard, Faculdade de Direito, Curso de Direito. Fortaleza, 2013.

POKER, José Geraldo A. B. A crise ambiental e limites da proposta de desenvolvimento sustentavel. In: A (in) sustentabilidade do
desenvolvimento.: meio ambiente, agronegécio e movimentos sociais. Mirian Cldudia Lourencao Simonetti, organizadora. — Sao
Paulo: Cultura Académica; Marilia: Oficina Universitaria, 2011.

ROMEIRO, A. R. Desenvolvimento sustentavel: uma perspectiva econdmico-ecoldgica. Estudos Avancados, v. 26, n. 74, p. 65—
92,2012.

SACHS, Ignacy. Desenvolvimento includente, sustentavel, sustentado. Rio de Janeiro: Garamond, 2008. Ver referéncia de 2002

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E MUDANCA DO CLIMA. Ceard. Informativo sobre os repasses mensais do IQM (2% do ICMS).
Disponivel em: https://www.sema.ce.gov.br/indice-municipal-de-qualidade-do-meio-ambiente-igm-2/informativo-sobre-os-
repasses-mensais-do-igm-2-do-icms/. Acesso em: abr. 2024.

SOUZA, Deyvison Luiz Andrade de. Proposta metodoldgica para a distribuicdo dos recursos do ICMS Socioambiental da parcela
de residuos sélidos em Pernambuco. Tese (Doutorado) Universidade Federal de Pernambuco. Programa de Pés-Graduagao em
Engenharia Civil. Recife, 2023. Disponivel em: https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/51830/1/TESE%20Deyvison%20
Luiz%20Andrade%20de%20Souza.pdf Acesso em: mai. 2024.

SOUZA, Simone Porfirio de. Anélise da lei 9.600/2011 que institui o ICMS ecolégico a ser implantado na Paraiba. In: Direito
ambiental V [Recurso eletrénico on-line] organizagago CONPEDI/UFPB; coordenadores: Angela Issa Haonat, Elcio Nacur Rezende,
Edson Ricardo Saleme. — Floriandpolis: CONPEDI, 2014. Disponivel em: http://publicadireito.com.br/publicacao/ufpb/livro.
php?gt=240 Acesso em: mai. 2024.

THE WORLD ECONOMIC FORUM. Global Risks Report 2023. Disponivel em: https://www.weforum.org/publications/global-risks-
report-2023/ Acesso em: abr. 2024.

RBC n.° 270 - Ano LIII - novembro/dezembro de 2024


https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/51830/1/TESE%20Deyvison%20Luiz%20Andrade%20de%20Souza.pdf
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/51830/1/TESE%20Deyvison%20Luiz%20Andrade%20de%20Souza.pdf
http://publicadireito.com.br/publicacao/ufpb/livro.php?gt=240
http://publicadireito.com.br/publicacao/ufpb/livro.php?gt=240
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2023/

	_Hlk160700187
	_Hlk172269743
	_Hlk142074412
	_Hlk142080339
	_Hlk172269860
	_Hlk86376568
	_Hlk100228493
	_Hlk100230698
	_Hlk100224075
	_Hlk100224976
	_Hlk153978635
	_Hlk153979827

