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Paulo Wanick CONEXAO
Diretor de Financas — ArcelorMittal Acos Planos CL

Presidente da Fundacdo de Seguridade Social da AM Brasil

Experiéncia Profissional

1990 - 2001

PwC
Auditor & Consultor de M&A

2004 - 2007

ArcelorMittal Luxembourg
Controller Corporativo

2012 — até o momento

ArcelorMittal Brasil Acos Planos
Presidente da Fundacdo de Seguridade
Social da ArcelorMittal Brasil

2002 - 2004 2007 - 2015 2015 - até o momento
CsT ArcelorMittal Brasil Agos Planos ArcelorMittal Brasil Acos Planos
Gerente de Controladoria Corporativa Gerente Geral Controladoria e GRC Diretor de Financas

Socio-Fundador do Instituto IGIDO - Instituto de Governanca, Integridade e Desenvolvimento Organizacional

Presidente do Instituto Brasileiro de Executivos de Financas (IBEF-ES)

Diretor de Formacao de Liderancas do Movimento Empresarial ES em Acao

Diretor Administrativo e Financeiro do Instituto Terra (ONG para recuperagao da Mata Atlantica)
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) producdo
. deagono Mais de 168.000
£ mundo e empregados
Y um dos preg
N principais
- em mineragdo
Lider em P&D: Automotivo
12 cenirc.?s de Clientes em 160 Construgdo
pesquisa , -
1.300 paises Eletrodomeésticos
pesquisadores Embalagens
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Ameérica
Latina

Cerca de 17 mil
empregados no
Brasil

Organizaghos

HETANSSL

sesconses

Lider na
producdo de
ago
na América
Latina

Capacidade
Brasil: 12,5
milhoes de
toneladas

de acgo bruto

Apoio:

Zi==. FBS

._]euces _]cncme ._]éacsu

Mais de 30
unidades no
Brasil,
Argentina, Costa
Ricae
Venezuela

Capacidade
Brasil: 7,1
milhdes de
toneladas
de minério de
ferro
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Faturamento: RS 31,5 bilhdes
(2021)

Acos Planos: 7,5 milhdes de
toneladas

Unicon Venezuela °
Processadora de  aco
tubular que atende aos

ArcelorMittal Contagem
Atua no segmento de beneficiamento e
distribuicao de acos planos,

mercados de.c').leole gas, ) principalmente para o setor automotivo,
construcao CW‘lls .mfra € ] ® construcao civil e moveleiro.
solucdes industriais.
& °
Py [ ]
L ° - ° ®
ArcelorMittal Gonvarri . Py enEne
Centro de servicos de aco, especializado no ® 5 120 Unldades

processo de decapagem, corte transversal, s ® Py

T : distribuidas
ongitudinal e ferramentaria em acos planos,

laminados a frio e revestidos. L] ) estrategicamente em
O ° todo o Brasil.

Tuper ° » of At

Processadora de aco tubular que atende aos o - y e

mercados de oleo e gas, construcdo civil, ° RS o *

infraestr.utura, solucées industriais e % ... et ArcelorMittal Tubarao

automotivas. 5 e Producéo de placas e bobinas

L] laminadas a quente.
ArcelorMittal Vega g ArcelorMittal Perfilor

Producdo de laminados a frio, <" °
galvanizados e aluminizados.

Atua no segmento de coberturas e fachadas
metalicas para edificios industriais e comerciais,

p sistemas acusticos e lajes do tipo steel deck.
Idealizagho: Realizagio: : Organizaghoc
ZdcFc = ZICRCES ZICFC Aescongfes | o mmccon
Patrocinio:
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Principais Produtos — Acos Planos

Placas

v Relaminagdo em:
« Chapas

- Bobinas

Bobina a Quente

Bobina a Frio

v Automotivo
v Tubos

v Containers
v" Construgéo
v Linha Branca

Galvanizados

v Construgao
v Tubos

v Containers
v" Auto pegas
v Maquinarios

Apoio:

Sz FBE

v Automotivo
v Construgao
v Linha Branca

sl M
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Tendéncias disruptivas globais .

As organizagdes de finangas estdao enfrentando muitos desafios comuns em fungao de CONEXAO
tendéncias disruptivas e globais: CONTABIL

'l Mudancas constantes na economia _
Impactos & Desafios

Economia compartilhada
v" maior complexidade de atuacdo

Demografia da forca de trabalho
v' complexidade dos riscos do negdcio

Digitalizacao da vida
gestao de talentos

Dados & Analises (Big Data)
v alocac3o de recursos

Regulamentacao & Compliance
v reducdes sustentadveis de custos (lean)

y@l Pressdes permanentes de custos

N Jofa]afo]n ]
AN

yurce: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization - McKinsey&Company, 2017

ldealizagio Realizacsio Organizagho: Apoio
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Principais direcionadores de valor &

Como equilibrar as Indo ”1:"”‘ do ganho d; "i“i‘"’m‘“ gg=$}\03\lci
no zeu E‘pﬂl‘bﬂ.ﬂ]tl‘l‘tl} = l!.ﬂ]:l.l;‘ﬂﬂ:

demandas concorrentes cstaz 5o az principaiz dreaz de foco P SUDESTE
d e j.ﬂS Lgh [s, E"ﬁlﬂ i E’:. ncia para dezenvolver um departamento

) ) - I.f' Y de finangas realmente integrado ac
e controle? suceszo do zeu negéeio.

x Business 1
4 insight kY

ri ' Maneires sfisares de trabalhar LY
"' com o negacio para fomeoer: by
__,- - Parosiros. de negécios valarizados
i - Crescimento mﬂcrrluv:ldurﬂ;nm'-.
- Informagdes de gestic de Y
desempenho oportunas. @ relevantes

\'.

Eficiéncia

,
Msihorar o dessmpenha das
tarefas no momento certo & de

/  Compliance e
r controle
"' Como balamosar o custo sustertavsl

afetnr ‘lDf'I:I‘HI :_:mﬁrn'v:.n: Y
,.-';. =l,;I:--"‘Irluzar :;e:'::dne riscos ) Srn|:l c- . aema
/ - Marter-se flaxivel para mudangas zjuda da teonclogia ) \
L s e Ao
Fonte: PwC
Idealizacho: Realizagio: Organizaghoc Apoio: >
= i
ZIcFC | ZICRCES ZICFC Aescondfes | ofPmmccon | Zdumm FBG  sefEas M
Patrocinio: Promocho:
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Como ser eficiente? .,ij

CONEXA

CONTABIL
e .
Distribuicdo do tempo da area de financas
Insight
Eficiéncia @
Controle
Fonte: Dados de benchmarking de finangas da PwC
Idealizacho: Realizacdo: Organizagho: Apoio: o
ZdcFCc |~ ZICRCES ZICFC Aescondfes remceon | etz FBG  sefRas M
Patrocinio: Promocioc
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Parceiro de negdcios

proativo e gerador de valor Transformagado Digital

+ Desenvolvimento da gestdo » Experimentando solucdes

do desempenho corporativo digitais para gerar
associado a estratégia e aos economia e impulsionar o

riscos envolvidos desempenho

Big Data & Analytics Pessoas e Cultura

. Aprimorando + Formando equipes e

substancialmente as exportando talentos para

capacitacoes das funcoes outras dreas da empresa e

financeiras do grupo de negdcios

Fonte: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization — McKinsey & Company, 2017
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Estratégia

Financeira Proc s

modelo
operacional
agil

Otimizacao de
processos de
ponta a ponta

End to End Processes:

P2F: Planning to Forecast P2P: Procure to Pay
0O2C: Order to Cash R2R: Record to Report

~Ragina 9

Idealizagho: Realizagdo:
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Alinhar o papel e as aspira¢des da fungdo de Financgas a CONTABIL
agenda estratégica de criacdo de valor do negécio L SUDESTE

Moldar o escopo do trabalho em torno de atividades de alto
valor e alinhar a capacidade e os niveis de servigo
segmentados as prioridades de negdcios

Construir organizacOes eficazes, ageis e equilibradas em
locais e centros ideais para sustentar economias de escala e
habilidade

Eliminar ou reduzir complexidade dos grandes processos de
negdcios por meio de fluxos de trabalho simplificados e
reforcados com gerenciamento agil e controles efetivos

Obter, desenvolver, gerenciar e dimensionar recursos
internos e externos criticos para apoiar os negécios

Alcancar uma mudanca radical na produtividade e no insight
reimaginando o trabalho com dados, automacao, robdtica e
inteligéncia artificial

Organizagho:

Apoio: . i
Xdonnceon | @ FERE VoKl & ComiRny

Promaochoc
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Evolucao de Financas para um Parceiro de Negocio

4 Papel de Transformagéo
1o Estratégine AR O > -
Decisao
\ 4 In5|hts de Negocio >50% Influéncia direta na
- — > tomada de decisdo
ﬁ;::%a;ggz Controles Robustos v
—>
90-95%
Processos Eficientes
>
Jperacional @ %
Automacéo e Robés
} D >
]

Idealizacho: Realizacdo: Organizaghoc
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Patrocinio: Promocho:
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O novo profissional de Financas 4
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= estabeleca uma relacao etica e responsavel
com os stakeholders, fundamentando na
reputacao o seu valor mais relevante de
integridade

0] conhecimento estd
associado ao saber. Ao longo
da vida, adquirimos
conhecimentos com estudos
e experiéncia.

As atitudes estao
relacionadas ao querer fazer.
S3ao nossas escolhas, nossas
decisdes pessoais € 0 nosso
jeito de fazer.

= discuta conceitos de maneira integrada
propiciando um conjunto de ideias realmente
transformadoras com foco no

desenvolvimento sustentavel das organizacoes
As habilidades estao

: £ i : s associadas ao saber fazer e
= identifique direcionadores de geracao Habilidades 50 desenvolvidas por meio

sustentavel de valor integrados a estratégia e S.fn u|at;§<i)n0' X SlorE
a gestao empresarial '

ldealizagio Realizagio:

Organizagho: ios -
ZdcFc = ZICRCES ZACFC Aescondfes | oftmnceo | Zdeum FBE  sshmas M

Patrocinio: Promocho:
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Muito obrigado!

m paulo wanick
m arcelormittal-brasil

n ArcelorMittalTubarao
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BUSINKAS SCHDIA



