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REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

PALAVRA DO PRESIDENTE

Os Conselhos de Contabilidade — o CFC e
0s CRCs — comemoraram, em 27 de maio de
2021, 75 anos da edicao da lei de regéncia
da profissao, o Decreto-Lei n® 9.295/1946.
Caminharemos agora, neste quarto de sé-
culo que falta para completar o nosso cen-
tenario, focados em agbes e iniciativas que
se mostraram vitoriosas e que acrescenta-
ram valor ainda maior a profissdo. Gracas a
atitudes corajosas e a posturas vencedoras
dos lideres e profissionais da classe, a con-
tabilidade superou desafios e, mais do que
isso, superou a si prépria para evoluir, se for-
talecer e ampliar o seu carater de atividade
essencial a estabilidade econémica do Pais.

Um dos mais recentes desafios enfrenta-
dos pela profissao diz respeito ao avanco de
novas tecnologias sobre areas da Contabili-
dade. Lembro-me de que, em 2018, quando
assumi a Presidéncia do CFC, concedemos
muitas entrevistas a veiculos de midia e re-
alizamos uma série de palestras para tran-
quilizar a classe diante de rumores de que
a profissdo contdbil iria acabar por causa
da tecnologia e do avanco da inteligéncia
artificial. Passados quase quatro anos des-
de que essa ‘ameaca’ rondou o mercado de
trabalho, temos a confirmacao daquilo que
faldvamos: as novas tecnologias, na verda-
de, sao aliadas da profissao e apenas vao to-
mar o trabalho daqueles profissionais que
se mantiverem presos a rotinas anacronicas.

Quanto as iniciativas vitoriosas que men-
cionei acima, cito como exemplo o Programa
de Educacao Profissional Continuada (PEPC),
que vem, desde 2003, promovendo a atuali-
zacao profissional. Inicialmente, este progra-
ma estava voltado aos contadores que atu-
am em auditoria independente de algumas
entidades reguladas, mas o PEPC vem sen-
do ampliado, progressivamente, para outras
areas da atividade contdbil. A nossa meta é
que o PEPC seja expandido a todos os con-
tadores brasileiros dentro de alguns anos.

Nesse sentido, também consideramos
de grande importancia a gestao da fisca-
lizacdo implantada pelo Sistema CFC/CRCs,
primeiramente, com praticas preventivas,
visando conscientizar os profissionais para
o melhor cumprimento de seus deveres pro-

Arquivo CFC/César Tadeu

Zulmir Ivanio Breda
Presidente do CFC

fissionais. A edicao da Revista Brasileira de
Contabilidade pelo CFC, a partir de 1971, é
uma das medidas adotadas que objetivam
ampliar o conhecimento técnico dos profis-
sionais e, com isso, contribuir para o exerci-
cio profissional de qualidade, legal e ético.
Muitas das acoes consideradas vitorio-
sas pelo CFC, como o Programa de Educa-
cao Profissional Continuada e o de Revisao
pelos Pares, entre outros, nao teriam alcan-
cado tanto éxito se nao fosse a participacao
fundamental de entidades parceiras. Entre
as principais organizacdes contabeis do Pafs,
com as quais o CFC mantém intenso traba-
lho conjunto, destaco o Instituto dos Au-
ditores Independentes do Brasil (Ibracon).
Nesta edicdo da RBC, tendo em vista a
grande cooperacgao que o Ibracon registra na
histéria do CFC, temos a satisfacdo de ouvir
Valdir Coscodai, o presidente que assumiu o
Instituto em 2021 para mandato de trés anos.
Assim como a entrevista de Coscodai, re-
comendo também a leitura dos artigos des-
ta edicdo, um acervo de conhecimento in-
dispensavel ao bom exercicio da profissao.
A propésito, o conhecimento técnico
atualizado e de alta qualidade é o passa-
porte que ira nos permitir chegar ao cente-
nario dos Conselhos de Contabilidade como
profissdo ainda mais essencial ao Brasil.

Boa leitura.
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ENTREVISTA

Valdir Renato Coscodai
Presidente do Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (Ibracon)

Por Maristela Girotto

As relagoes institucionais entre o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon) e

o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) sao tdo antigas quanto a fundacao da entidade

gue atua no interesse dos auditores independentes do Pais. No final de 2021, o lbracon vai

completar 50 anos de fundacdo, comemorando o alcance de importantes conquistas em

meio a momentos desafiadores e complexos. Segundo seu atual presidente, o Instituto quer

valorizar cada vez mais a sua histéria e abrir caminhos para o futuro, contando com o apoio

de importantes parceiros.

No dia 30 de marco de 1972,
poucos meses apos a sua fundacéo,
datada de 13 de dezembro de 1971,
o Instituto dos Auditores Indepen-
dentes do Brasil (na época, denomi-
nado IAIB) encaminhou ao CFC um
oficio com um conjunto de Normas
e Procedimentos de Auditoria, soli-
citando a aprovacao e a emissao de
um ato normativo com os requisitos
que deveriam ser observados no de-
sempenho do trabalho de auditoria.
Apos discussao e solicitacao de alte-
racoes, o CFC emitiu a Resolugao n°
321/1972 — Aprova as Normas e Pro-
cedimentos de Auditoria.

Essa experiéncia normativa do
CFC, em conjunto com o IAIB (mais

tarde, nomeado Ibracon), ilustra uma
das primeiras acoes desenvolvidas em
parceria entre o CFC e o Ibracon. Ao
longo de cinco décadas, sdo varios os
exemplos de trabalhos conjuntos.
Para falar da histéria, do mo-
mento atual e dos projetos futuros
do lbracon, a RBC entrevistou Valdir
Coscodai, que assumiu a Presidéncia
do Instituto em janeiro deste ano.
Sécio lider da firma de Audito-
ria PwC, Coscodai possui mais de 35
anos de experiéncia na atividade de
auditoria independente, dos quais 26
anos foram dedicados a atuagdo em
diretorias, comités e grupos de traba-
Iho instituidos por entidades vincula-
das a profissao e por 6rgéos regula-

dores no Brasil. Internacionalmente,
foi conselheiro do International Audi-
ting and Assurance Standards Board
(IAASB), 6rgao independente vincula-
do a International Federation of Ac-
countants (Ifac), por seis anos.

A seguir, ele informa suas me-
tas para a gestao 2021/2023; co-
menta sobre as maiores batalhas e
as principais conquistas da histo-
ria do Ibracon; apresenta os temas
técnicos que estdo na agenda do
Instituto; explica o papel atual do
auditor independente em relacao
a fraudes; e, entre outros pontos,
analisa a influéncia da tecnologia
sobre o mercado contabil e de au-
ditoria independente.
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Valdir Renato Coscodai

Presidente do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon)

RBC - O sr. assumiu a Presidéncia
da Diretoria Nacional do lbracon,
em janeiro de 2021, para man-
dato de trés anos. Quais sao as
principais metas e as prioridades
da sua gestao?

Coscodai — Assumo a Presidéncia
do Ibracon em um momento extre-
mamente atipico e sem preceden-
tes, em decorréncia da pandemia
de Covid-19, que impactou os ne-
gocios, as formas de se trabalhar e o
jeito como nos relacionamos. Além
da persisténcia da pandemia, cuja
duragdo ainda é imprevisivel, exis-
tem outros desafios com os quais
precisamos lidar no ambito macroe-
conbmico, como as crises socioeco-
némicas e a polarizacao politica.

Mesmo com esse cenério tur-
bulento, passados seis meses desde
que assumi a Presidéncia, alegro-me
em ver que o Ibracon esta se saindo
muito bem, buscando atender aos
anseios dos associados e responden-
do bem aos desafios que surgem.

Boa parte disso se deve as me-
tas e as prioridades que tracamos
no comeco da gestdo e ao legado
positivo deixado pelo meu anteces-
sor, Francisco Sant’Anna, que esta
hoje a frente do Conselho de Admi-
nistracao do Ibracon.

Desde que assumi a Presidéncia
do lbracon Nacional, tivemos avan-
cos consideraveis das agoes que ja
estavam em curso, nas frentes de
Desenvolvimento Profissional, Técni-
ca, Comunicacdo, Secoes Regionais,
Relagbes Institucionais e Firmas de
Auditoria de Pequeno e Médio Por-
tes (FAPMP), o que tém proporcio-
nado resultados expressivos.

Nesse ultimo ponto, gostaria
de reforcar a atencdo especial que
estamos dando as FAPMP, procu-
rando apoia-las e auxilia-las de di-
versas formas, com destaque para
o debate de temas regulatoérios,
além de treinamentos e webinars,
que se tornaram ferramentas fun-
damentais para o compartilhamen-
to de informacoes.
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E inegavel a relevancia de ser-
mos assertivos em nossas ativida-
des. Nesse sentido, o Programa de
Educacao Profissional Continuada é
de suma importancia para os profis-
sionais e associados do lbracon e,
consequentemente, para as nossas
atividades. Estamos sempre atentos
as novas demandas que surgem e
trazem complexidade aos proces-
sos para que seja possivel agrega-
-las em novos Programas, como é
o caso do Programa de Implemen-
tacdo da ISQM 1 — Gestdo da Qua-
lidade na Auditoria, nova norma
internacional de Gestao da Qualida-
de, que entrard em vigor em 2022
e que ja desafia as firmas de audi-
toria de todos os portes, mas que,
certamente, agregard muito no de-
sempenho dos negdcios.

Esse tipo de acdo mostra a gran-
de preocupacédo do Ibracon em es-
tar sempre atento e pronto para
responder as mudancas, nas mais
diversas frentes, como as tecnoldgi-
cas, as normativas e as regulatorias,
entre outras, que sdo uma constan-
te no nosso mercado. Por isso, in-
corporamos em nossos trabalhos
a agenda ESG (Ambiental, Social e
Governanca, em portugués), que

Divulgagao/lbracon

tem ganhado cada vez mais forca
para ditar as praticas empresariais
e de investimentos.

Assim como no mandato ante-
rior, temos buscado estreitar mais o
relacionamento com os érgéos regu-
ladores, como é o caso do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), as-
sim como com as entidades congra-
cadas, com um didlogo permanente.
Da mesma forma, buscamos tam-
bém a aproximagdo com a imprensa
e com formadores de opiniado, o que
é essencial para ampliar o conheci-
mento da sociedade sobre a ativida-
de de auditoria independente.

Em tempo, neste ano de 2021
comemoramos os 50 anos de fun-
dagao do Ibracon. Esse marco tem
nos motivado a trabalhar de forma
mais intensa, valorizando cada vez
mais a nossa historia e abrindo ca-
minhos para o futuro, com projetos
envolvendo questdes de diversidade
e inclusdo, combate as fake news,
além da j4 citada agenda ESG. Tam-
bém, estamos dando especial énfa-
se para a atracdo dos jovens para
a profissdo e o papel dos auditores
independentes como agentes de
mudancas importantes, com alto
impacto positivo para sociedade.
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€€ A auditoria independente passou a ser obrigatoria
para as empresas de capital aberto, e o primeiro
conjunto de normas foi escrito e adotado por meio
de uma circular do Banco Central do Brasil, tendo o
Ibracon ajudado no estabelecimento de normas
e principios para reger a atividade no Brasil.??

Cada vez mais, temos a certe-
za de que as pessoas sdo o diferen-
cial da nossa profissao, e é muito
importante que a sociedade possa
reconhecer na auditoria indepen-
dente uma atividade com foco no
interesse publico, que tem a tecno-
logia como aliada aos valores de li-
sura, de ética e de ceticismo profis-
sional, os quais sdo a base de nossa
profissao e caracteristicas inerentes
aos profissionais da contabilidade.

RBC - O Ibracon foi constituido em
13 de dezembro de 1971. Portan-
to, este ano, a entidade completa
50 anos de atividades. Qual a ava-
liacdo que o sr. faz sobre o trabalho
realizado pelo Ibracon nessas cinco
décadas? Quais foram as maiores
batalhas e as principais conquistas?
Coscodai — Como abordado ante-
riormente, durante a minha gestao,
teremos um verdadeiro marco para
o lbracon, que serdo os 50 anos do
Instituto, comemorados em 13 de
dezembro deste ano. Trata-se de um
marco ndo sé6 para nés do Instituto,
mas também para a atividade de au-
ditoria independente no Brasil.

O lbracon, ao longo desses 50
anos, alcancou importantes con-
quistas em meio a momentos desa-
fiadores e complexos, tornando esse
aniversario um momento muito es-
pecial e que deve ser comemorado.

O cinquentenario do Institu-
to é, sem sombras de duavidas, um
acontecimento de grande impor-
tancia. Fico honrado ao relembrar
sua trajetdria e perceber o quanto
o Ibracon faz parte da minha histo-
ria, assim como de numerosos au-
ditores independentes brasileiros.
Tenho 26 anos de estrada dentro
da entidade e pude fazer parte de
boa parte das atividades, conquis-
tas para a classe profissional e a so-
ciedade. As batalhas e vitérias do
Instituto, ao longo desses 50 anos,
foram muitas, mas algumas nos
marcam, tanto como profissional
quanto como entidade.

Acredito que a mais relevan-
te seja a valorizacdo da profissao,
que sempre teve um papel funda-
mental, mas que, dia ap6s dia, vem
ganhando mais visibilidade, reco-
nhecimento e valorizacdo pela so-
ciedade, pelo mercado e pelo am-
biente de negdcios. Essa conquista,
claro, ndo é exclusiva do lbracon,
mas é o resultado dos esforcos de
cada uma das entidades contdbeis
e da atuacao sinérgica entre elas.

A contribuicdo para o fortaleci-
mento da profissdo tem inicio com
a propria criacao do Instituto, em
tempos de mudangas, como os de
hoje em dia. O mercado de capitais
brasileiro, apo6s rapida e expressi-
va expansao, havia entrado em co-

lapso apés a quebra da Bolsa, em
1970, causando sérios problemas
a economia. O lbracon, ja naque-
la época, ajudou na reorganizacdo
e no processo de reconstrucdo do
mercado de capitais.

A auditoria independente pas-
sou a ser obrigatéria para as em-
presas de capital aberto, e o primei-
ro conjunto de normas foi escrito e
adotado por meio de uma circular
do Banco Central do Brasil, tendo o
Ibracon ajudado no estabelecimen-
to de normas e principios para reger
a atividade no Brasil.

Mas, para ficar mais préximo
dos dias atuais, cito um exemplo re-
cente de esforco conjunto das enti-
dades contabeis pela valorizacdo da
profissao, que foi a criacdo do Ca-
dastro Nacional de Auditores Inde-
pendentes — Pessoa Juridica (CNAI-
-PJ), uma conquista importante do
CFC, que, atuando juntamente com
o lbracon, conseguiu viabilizar essa
importante ferramenta, objetivan-
do o cadastramento das empresas
que executam servi¢os de audito-
ria independente e sao registradas
nos Conselhos Regionais de Conta-
bilidade (CRCs), em prol de um am-
biente favoravel de negdcios, livre
concorréncia de mercado, com a
participacdo de todas as empresas
de auditoria, e maior versatilidade a
prestacao de servicos.
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Valdir Renato Coscodai

Presidente do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon)

Vale destacar, também, outra
acao recente do CFC, que contou
com a participacao do Ibracon: o
processo de adocao das Normas In-
ternacionais de Contabilidade Apli-
cadas ao Setor Publico (Ipsas), que
tem a finalidade de aprimorar a
qualidade dos relatérios financei-
ros, promovendo maior solidez a
contabilidade publica e conferindo
mais transparéncia sobre o patri-
monio publico, e que devera estar
plenamente implementado no am-
biente brasileiro até 2024.

Nossa postura integradora, de
didlogo, presente e ativa, também
nos deu um protagonismo relevan-
te em outros grandes momentos
da profissdo e do setor. Posso citar
como exemplo a participacdo em
diversos momentos iconicos para
a profissao, como no processo de
adogao do Brasil as Normas Inter-
nacionais de Relatérios Financeiros
—as IFRS - e as Normas Internacio-
nais de Auditoria — as ISAs —, que
alinharam o Pais as praticas inter-
nacionais de contabilidade.

N&o posso me furtar de desta-
car outro grande momento para a
profissao e para o mercado, que foi
a criagao do Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis, o CPC, em 2005,
junto com outras importantes en-
tidades, como a B3, a Associacao
Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca) e, claro, o CFC.

Essas conquistas ndo ficam res-
tritas apenas ao Brasil. Nosso em-
penho, dedicacado e formacdo nos
garantiram presenca nas principais
entidades internacionais, como a
International Federation of Accoun-
tants (Ifac) e o International Accou-
nting Standards Board (lasb), parti-
cipando e contribuindo ativamente
com o desenvolvimento da conta-
bilidade e da auditoria no mundo.

Essa, inclusive, é uma conquista
muito especial, pois, além de contri-
buir com a contabilidade e auditoria
no mundo, atuamos efetivamente
para difundir conhecimento, cola-
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borando para que auditores inde-
pendentes de outros paises também
possam se beneficiar. Exemplo disso
é a nossa atuacdo com a Unido dos
Contabilistas e Auditores de Lingua
Portuguesa (Ucalp), para a realiza-
¢ao de cursos e eventos a distancia.

Indo um pouco além, acredito
que todas essas conquistas ganham
forma na Conferéncia Brasileira de
Contabilidade e Auditoria Indepen-
dente do lbracon, que se tornou o
evento brasileiro mais importante
voltado a auditoria independente e
um dos mais relevantes do mundo,
contando sempre com palestrantes
nacionais e internacionais de grande
renome. Nao a toa, a Conferéncia
reune milhares de pessoas, sendo
uma grande conquista do lbracon.

S&o conquistas como essas que
devemos carregar com orgulho,
pois fazem parte da nossa historia.
E, tenho certeza, muitas novas con-
quistas estao por vir.

RBC - Nesses 50 anos de atuacao
do Ibracon, houve mudancas no
papel e no perfil dos auditores
independentes? E para as proxi-
mas décadas, a entidade espera
novas mudancas?

Divulgagao/lbracon

Coscodai — Com certeza! O mun-
do mudou e evoluiu e os audito-
res independentes acompanharam
esse processo. As formas como
trabalhdvamos, atudvamos, estu-
ddvamos e como nos relacionava-
mos mudaram muito.

Mesmo com esse quadro de
diversas mudancas, conseguimos
nos adaptar com esforcos impor-
tantes, uma vez que a auditoria in-
dependente, como uma atividade
englobada nas Ciéncias Contabeis,
é uma ciéncia social aplicada que
reflete as mudancas decorrentes
do desenvolvimento da sociedade
e da sua economia.

Um bom exemplo disso é a ques-
tao tecnoldgica. Algumas vezes fala-
ram que a profissdo de contador e
auditor independente iria acabar em
razao da tecnologia, mas isso ndo
aconteceu. Muito pelo contrério. Es-
ses profissionais estao sabendo usar
a tecnologia para ganhar ainda mais
relevancia e agregar sofisticacdo aos
processos de trabalho.

Na auditoria, gracas a tecnolo-
gia e as inovacdes, aperfeicoamos
nossos trabalhos e atividades, ga-
nhando em agilidade, qualidade e
eficiéncia. Passamos a ser reconhe-
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¢¢Naio tenho duvidas de que novas mudancas
virdo nas préximas décadas, tanto por conta da
tecnologia, que evolui a cada dia, como em razdo das
mudancas econOmicas e sociais, que se renovam e se
transformam frequentemente, de um modo muito
mais dindmico e acelerado.”?

cidos também como quem oferece
importantes recomendacdes e in-
sights, atuando como advisors, um
papel muito estratégico.

Também posso citar, como
exemplo de mudanca social e eco-
nomica, as questdes normativas e
regulatérias, que vao sendo adequa-
das aos novos contextos e que exi-
gem dos auditores independentes
reacdes correspondentes, além de
maior especializacao e habilidades
diversas. Estar atento a essas mu-
dancas e estar preparado para fazer
frente a elas é caracteristica ineren-
te a uma profissdo que se insere em
um ambiente orientado para alta
performance e forte regulacdo.

Nao tenho davidas de que novas
mudancas virdo nas préximas déca-
das, tanto por conta da tecnologia,
que evolui a cada dia, como em ra-
zao das mudangas econdmicas e so-
ciais, que se renovam e se transfor-
mam frequentemente, de um modo
muito mais dindmico e acelerado.

Mas, novamente, preciso desta-
car que certas coisas hdao mudarao
jamais: o perfil do auditor indepen-
dente, formado em pilares fortes e
inaliendveis. Assim como aqueles que
nos precederam nos ultimos 50 anos,
as novas geracdes continuarao fazen-
do parte de um grupo altamente ca-
pacitado e competente, regido por
principios de transparéncia, ética e li-

sura, integrando uma profissdo que
demanda trabalho e responsabilida-
de, mas extremamente gratificante.

RBC - Como o sr. avalia a interacao
existente entre o Ibracon e o Con-
selho Federal de Contabilidade?
Coscodai — Para o Ibracon, a inte-
racao com o CFC é fundamental.
Existe muita sinergia entre as duas
entidades, algo impar para a clas-
se contabil e que ja foi destacado
nos foruns internacionais.

Essa interacao transcende a
parte institucional, indo muito
além. Vemos no CFC um grande
parceiro, que caminhou lado a lado
com o lbracon nos ultimos anos,
estando conosco em grandes e im-
portantes momentos.

Nao por menos, fomos um dos
patrocinadores do livro “75 Anos de
Criacdo dos Conselhos de Contabili-
dade. Uma Historia Brilhante”, que
conta a histéria da criacdo dos Con-
selhos de Contabilidade e da regula-
mentacao da profissdo contabil.

Contar e registrar essa historia é
fundamental, tanto para a classe con-
tabil, como para nos, afinal, estive-
mos presentes em 50 desses 75 anos.

Nao faltam exemplos dessa si-
nergia, que se manifesta em diversos
segmentos. Em varias ocasides, atua-
mos juntos, lancando agendas con-
juntas, participando de debates pro-
fissionais e promovendo cursos.
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Entre outros, bons exemplos
dessa sinergia estiveram presentes
para a instituicdo do Exame de Qua-
lificacdo Técnica (EQT) para registro
no Cadastro Nacional de Auditores
Independentes (CNAI), administra-
do por uma comissao formada por
contadores indicados pelo préprio
CFC e pelo Ibracon, bem como do
Programa de Educacéo Profissional
Continuada (PEPC), mantido pelo
CFC e apoiado pelo Ibracon.

Ainda, outro exemplo é a chama-
da “Revisao pelos Pares”, processo de
acompanhamento e controle de qua-
lidade dos trabalhos realizados pelos
auditores independentes, que conta
com um Comité Administrador espe-
cifico instituido pelo CFC e pelo Ibra-
con. Sem citar a parceria em even-
tos, como na Conferéncia do lbracon,
onde, ao longo desses 10 anos, o CFC
sempre esteve presente, apoiando e
incentivando a participagao.

Mas a interacdo com o CFC nao
fica restrita ao que comentei. Tam-
bém é relevante o relacionamento
que temos com o mercado, profis-
sionais, organismos normalizadores
e demais entidades congragadas,
promovendo o didlogo permanente
e propondo solucodes eficazes. Sem-
pre buscamos unir forcas para dialo-
gar com outros agentes do mercado,
o que tem se mostrado fundamental.

RBC - Quais os temas técnicos
que estao na agenda de 2021 e
2022 do Ibracon?

Coscodai — Os auditores independen-
tes, assim como os demais profissio-
nais da contabilidade, desempenham
papel muito relevante nos negdcios e
no mercado. Podemos dizer que atua-
mos como importantes “guardides
do mercado financeiro”, ainda mais
neste momento tdo turbulento.

Por isso, estamos concentrando
nossos esforcos em temas técnicos
relevantes, que podem impactar os
negocios, empresas, mercado fi-
nanceiro e a prépria sociedade.
Obviamente, continuaremos dan-
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Valdir Coscodai, durante participacao virtual no evento comemorativo aos 75 anos
dos Conselhos de Contabilidade.

do énfase no acompanhamento das
melhorias continuas das normas
IFRS, que sao fundamentais, mas
também nas melhorias continuas
que sao promovidas nas Normas In-
ternacionais de Auditoria e nas nor-
mas emanadas do Codigo de Etica
do International Ethics Standards
Board for Accountants (lesba).

Também, estamos sempre atentos
a demandas de investidores e regula-
dores. Um exemplo disso é o tema de
Shadowing investigation, que é con-
templado em nossa agenda. Inclusi-
ve, recentemente, tanto o CFC quan-
to o Ibracon publicaram orientacdo
aos auditores independentes sobre
a abordagem e os impactos na au-
ditoria de demonstracoes contabeis
de entidades envolvidas em assuntos
relacionados a ndo conformidade ou
suspeitas de ndo conformidade com
leis e regulamentos, incluindo atos
ilegais ou fraude.

Também vamos focar nas ques-
toes relacionadas a agenda ESG,
que é um tema em pauta no mer-
cado. Criamos um Grupo de Traba-

lho (GT) especifico para tratar so-
bre assuntos de sustentabilidade e
questoes relacionadas as pessoas e
a governanca. J4 comegamos a pen-
sar nos trabalhos de asseguracéo,
que foram solicitados pela ICVM
14-Relato Integrado, e os temas
que foram mencionados em uma
guidance, emitida pelo Internatio-
nal Auditing and Assurance Stan-
dards Board (IAASB), chamada Ex-
ternal Extended Report.

Outro tema importante neste mo-
mento e que esta no radar do lbracon
sdo os efeitos da decisdo do Supre-
mo Tribunal Federal sobre o ICMS na
Base do PIS/Cofins. Nesse caso, esta-
mos analisando os impactos nas em-
presas e nos trabalhos de auditoria.

Também merece destaque a atua-
¢ao que estamos tendo com os re-
guladores, que tém solicitado traba-
Ihos de auditoria especificos, como,
por exemplo, trabalhos relacionados
ao Programa Rota 2030; trabalho de
asseguracao solicitado pelo Ministé-
rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
(MCTIC), referente a Lei de Informati-
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¢CA auditoria independente, sozinha, ndo ¢ suficiente
para mitigar problemas gerados nos controles
internos da empresa, pela fraca governancga ou pela
legislacdo ineficiente. A prevencao e investigacao
de ocorréncias sdo responsabilidades diretas
dos gestores nas empresas.?”

ca; e relatério especifico sobre mate-
rialidade solicitado pela Superinten-
déncia de Seguros Privados (Susep),
para o qual, inclusive, emitimos re-
centemente orientagcdes em conjun-
to com o CFC, entre outros agentes.

Vamos abordar, ainda, proce-
dimentos a serem considerados na
auditoria de Demonstracdes Con-
tabeis de Fundos de Investimento,
com o objetivo de melhor orien-
tar os auditores independentes no
exame das demonstracoes conta-
beis desses fundos.

Por fim, mas ndo menos impor-
tante, vamos continuar abordando
a International Standard on Quality
Management (ISQM) 1 - Norma de
Gestdo da Qualidade na Auditoria,
que trata das responsabilidades da
firma pelo planejamento, imple-
mentacao e operacdo de um siste-
ma de Gestao de Qualidade para
auditorias, outros trabalhos de as-
seguracao e servicos correlatos.

RBC - Como o senhor explica o
papel atual do auditor indepen-
dente em relacao a fraudes? Exis-
te algum hiato de expectativas
por parte de interessados sobre
o papel do auditor e sobre o que
se imagina do seu trabalho e res-
ponsabilidades?

Coscodai — Esse é um tema que te-
mos dado grande atencao, pois as

pesquisas tém demonstrado que,
mesmo com os programas antifrau-
des, implementados pelos gestores
das empresas, e com o trabalho de
auditores independentes, ainda ha
casos de fraudes surgindo.

E importante destacar que, para
eliminar esse mal, é preciso um tra-
balho coordenado de vérios atores
e acoes da administracao e dos res-
ponsaveis pela governanca, na im-
plementacdo de uma cultura ética,
controles internos responsivos e
programas de compliance, além do
desempenho dos auditores internos
e auditores independentes, da edi-
cao de leis eficazes pelos governos,
de a¢bes de 6rgaos normalizadores,
de supervisdo e reguladores.

Mas, de fato, existe um hiato,
que tem sido apresentado como gap
em trés abordagens: a de conheci-
mento, a de desempenho e a de evo-
lucdo. O desconhecimento sobre o
que é requerido dos diversos atores
no ecossistema de prestacao de con-
tas de uma entidade faz com que o
publico tenha uma expectativa irreal
de que toda e qualquer irregularida-
de, mesmo que imaterial, deveria ter
sido coibida e impedida apenas pe-
los auditores independentes.

A auditoria independente, sozi-
nha, ndo é suficiente para mitigar
problemas gerados nos controles in-
ternos da empresa, pela fraca gover-

nanca ou pela legislacdo ineficiente.
A prevencao e investigacao de ocor-
réncias sdo responsabilidades dire-
tas dos gestores nas empresas.

Ao auditor independente cabem
os deveres do permanente ceticismo
e, ao obter informacoes relativas a
suspeitas de transagdes indevidas,
que sejam significativas ou possam
causar distorcao relevante nas de-
monstracdes financeiras, de comu-
nicar aos dirigentes, discutindo com
eles a natureza e extensao dos proce-
dimentos necessarios em cada caso.

A diferenca das expectativas en-
tre o que se espera do trabalho de
auditoria e o que os padroes ou le-
gislacoes existentes exigem é abor-
dada pelo gap de desempenho. Este
pode ser proveniente da falta de
clareza ou complexidade de certas
normas, diferentes interpretacdes
delas ou baixa qualidade nos traba-
lhos em decorréncia de despreparo
ou falta de treinamentos da equipe
responsavel pela auditoria.

Por fim, o uso de novas tecno-
logias e as dificuldades de alinhar
sua aplicacdo na auditoria definem
o gap de evolucao. E o caso do big
data, data analytics e machine lear-
ning. Um exemplo do impacto des-
se gap é demonstrado pelo esforco
do IAASB em criar um grupo de es-
tudo e discussdes acerca do uso de
tecnologias na auditoria.
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Todos os fatores que compdem
esse ecossistema sdo relevantes no
combate as fraudes e reducéo de
gaps: estabelecimento de uma cul-
tura ética, com adequados controles
internos monitorados; eficaz gover-
nanca corporativa; auditores internos
e externos qualificados e atualizados;
legisladores e reguladores que emi-
tam normas suficientemente exigen-
tes e que realizem supervisdo perio-
dica; e um Judiciario que atue dentro
de seu papel e julgando com consis-
téncia, imparcialidade e agilidade.

Um posicionamento ativo para
reducdo de fraudes é um ponto re-
levante que deve ser buscado por
todas as partes: as diferencas de
expectativas, nas trés dimensdes
propostas, podem estar presentes
para cada um, de acordo com o seu
papel. Portanto, ndo afetam apenas
a credibilidade da auditoria, mas a
confianga nas informacodes, no mer-
cado como um todo, e a percepcao
da sociedade.

Atualmente, o aumento das exi-
géncias de compliance pela socieda-
de e investidores, o cendrio cada vez
mais competitivo e, sobretudo, o im-
perativo de se consolidar um ambien-
te de negodcios transparente e per-
meado pela ética e lisura multiplicam
a necessidade de as empresas redo-
brarem a prevencdo, o combate e a
reparacao de fraudes. Nesse contex-
to, os auditores independentes cum-
prem missao relevante, evidenciando
o carater de defesa do interesse pu-
blico que caracteriza sua profissao.

O auditor deverd acompanhar a
investigacdo desde o inicio, quan-
do a equipe responsavel por esta
acao define o escopo, a fim de ex-
por seus pontos de vista e necessida-
des. O profissional buscara averiguar
as aprovagoes feitas e as decisoes to-
madas, de modo a determinar o im-
pacto em seu relatdrio de auditoria.

RBC - A Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) divulgou, no
dia 31 de maio passado, o es-
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tudo “Uma anélise do mercado
de auditoria e dos programas de
Revisao pelos Pares e Educacao
Continuada no ambito do mer-
cado de valores mobiliarios bra-
sileiro”. Como o sr. avalia os re-
sultados apresentados nesse tra-
balho da CVM? As conclusdes ja
eram esperadas pelo lbracon?
Como o lbracon pode trabalhar
com o Conselho Federal de Con-
tabilidade para responder as
principais observacoes contidas
nesse estudo?

Coscodai — De uma maneira geral,
consideramos muito positivo o resul-
tado do estudo elaborado pela CVM
e em linha com o que acreditamos,
tendo em vista a sua abrangéncia e
a confirmacéo sobre a importancia
dos Programas de Revisao Externa
da Qualidade e de Educacdo Conti-
nuada para a promocao da qualida-
de da auditoria independente.

Vale destacar também a con-
clusdo de que esses programas nao
sdo barreiras para o acesso das fir-
mas de auditoria ao mercado regu-
lado pela CVM, mas uma forma de
garantir a qualidade desse acesso.

Outro ponto importante e que
deve ser considerado sdo as con-
tribuicdes sugeridas para melhoria
do Programa de Revisao Externa de
Qualidade, e temos noticias de que
as sugestodes trazidas estdo no radar
e ganharao respostas apropriadas.

O Ibracon e o CFC tém se man-
tido sempre atentos ao que ocorre
no mercado e tém realizado diver-
sas acoes para promover a qualida-
de na auditoria independente, bem
como para ampliar o mercado para
as firmas de auditoria, em especial
para as de pequeno e médio portes.

SO

ANOS

1571- 2021

RBC - Como o sr. analisa a influén-
cia da tecnologia sobre o merca-
do contabil e de auditoria inde-
pendente?

Coscodai — A tecnologia ja era um
elemento presente e constante no
dia a dia do auditor independente,
mas a pandemia acabou acelerando
esse processo, tornando-a funda-
mental para os trabalhos cotidianos.

Vivemos um tempo em que tudo
muda constante e rapidamente. E
necessario proatividade para refle-
tir sobre as transformacées e conti-
nuar encontrando os caminhos e os
meios de agregar o que ha de mais
novo a contabilidade e a auditoria
independente, para transformar da-
dos em informacéo e comunica-los
da melhor forma possivel, com qua-
lificacdo técnica e clareza.

Por isso, cabe atencdo quanto
ao planejamento e a consciéncia de
como usar a tecnologia de modo
eficiente. Um aspecto importan-
te é que ela devera contribuir bas-
tante para tarefas que nao exijam a
intervencao intelectual dos profis-
sionais e possibilitard a geracao e
processamento de dados mais ra-
pidamente. Assim, de forma simul-
tanea, ird lhes proporcionar mais
tempo e subsidios para ampliarem
0 processo analitico e de julgamen-
to, bem como de aconselhamento
as organizacodes, atendendo a de-
mandas crescentes do mercado e
da governancga corporativa, para os
quais sua opiniao e sugestdes sao
cada vez mais importantes.

A inteligéncia artificial, big data
e blockchain, entre outros avancos,
sdo responsaveis por grande parte
das mudancas em nosso ambiente
de trabalho.


https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
https://www.gov.br/cvm/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/estudo-asacvm-auditoresindependentes-31-5-2021.pdf
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¢€O modelo de qualidade esperado baseia-se ndo
apenas no controle, mas em seu gerenciamento
integral, aprimorando a governanga corporativa
e enfatizando o fundamental papel das liderancas
das firmas para o compliance.??

A propria interatividade é muito
maior hoje e faz com que também se-
jamos pressionados a compreender
como utilizar as ferramentas, maxi-
mizar seus efeitos e garantir que, na
transformacéo de dados de papel para
a tela, nada se perca.

Obviamente, tudo isso tornara a
missdao do auditor independente ain-
da mais estratégica e analitica, capaz
de oferecer consultorias e informagoes
de maneira mais precisa e correta.

RBC - O IAASB publicou um conjun-
to de normas de gerenciamento de
qualidade para firmas de auditoria,
que vai entrar em vigor em 15 de
dezembro de 2022, substituindo os
padroes atuais International Stan-
dard on Quality Control 1 e Inter-
national Standard on Auditing 220.
Segundo o IAASB, a finalidade das
novas normas é fazer com que as
empresas melhorarem a robustez
de seu monitoramento e correcao
e passem a incorporar a qualidade
em sua cultura corporativa. Como
esse tema é tratado no Brasil? Ha
normas de qualidade voltadas as
empresas de auditoria independen-
te? O sr. prevé alguma dificuldade
na adocao das referidas normas pe-
las firmas de auditoria de pequeno,
médio e grande portes?

Coscodai - Essa é uma questao mui-
to importante, inclusive sendo um dos

Nnossos temas técnicos, conforme men-
cionei anteriormente. Com essa atuali-
zacao, que é obrigatdria, as firmas de
auditoria passarao por um upgrade
muito oportuno e que ajudara no ge-
renciamento das atividades. A profis-
sao estara atendendo a uma demanda
internacional, que passa por encorajar
a proatividade na Gestao da Qualida-
de e uma atencao ainda maior das fir-
mas aos riscos que impactam a exce-
[éncia dos trabalhos executados.

A norma prevé uma abordagem
de Gestdo da Qualidade integrada e
interativa e com foco em gestao de ris-
cos a partir, também, de importantes
mudancas no nivel das firmas e dos
trabalhos executados por ela. O mo-
delo de qualidade esperado baseia-se
ndo apenas no controle, mas em seu
gerenciamento integral, aprimorando
a governanga corporativa e enfatizan-
do o fundamental papel das liderancas
das firmas para o compliance.

Consideramos esse assunto tao im-
portante, que o Ibracon realizou duas
acoes, que se mostraram muito acerta-
das, com o objetivo de contribuir com
as firmas de auditoria independente,
de todos os portes, a adotar as referi-
das normas: um webinar e um Progra-
ma de Implementacdo muito pratico
que teve inicio no més de julho.

O webinar, que, inclusive, contou
com a participacdo do Idésio Coelho,
vice-presidente Técnico do CFC; do

Rogério Rokembach, coordenador
do Comité Administrador do Progra-
ma de Revisao Externa de Qualida-
de do CFC; e do Madson de Gusmao
Vasconcelos, gerente de Normas de
Auditoria da CVM, aprofundou-se na
questao da Gestdo da Qualidade na
Auditoria como pilar da sustentabili-
dade organizacional.

O webinar também foi o evento
de lancamento do Programa de De-
senvolvimento Profissional em ISQM
1 — Gestao da Qualidade na Auditoria,
que visa contribuir para a capacitacdo
dos profissionais a implementacdo des-
sa pratica nas firmas do setor. Ele traz
uma abordagem pratica e comporta-
mental, para auxiliar as firmas de au-
ditoria na implantagdo dos pilares da
Gestao da Qualidade, necessarios e
obrigatdrios pela ISQM1, fomentando
a cultura da qualidade e a formacao de
multiplicadores desses conceitos, além
de trazer um modulo voltado para a
implantacdo do projeto por meio de
um processo de mentoring em grupo.

N&o tenho duvidas de que as fir-
mas, independentemente de seus
portes, conseguirdo se adequar a es-
sas normas. O lbracon, mantendo
Seu compromisso com seus associa-
dos e com o fortalecimento da audi-
toria independente, estard atuando
para contribuir com esses processos,
de forma que os resultados sejam os
melhores possiveis.
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Desempenho por conteudo no
Exame de Suficiéncia do CFC:
uma investigacdo a partir da

teoria do Curriculo

objetivo do presente estudo foi analisar o

desempenho por contetido dos candidatos,

mensurado pelo indice (propor¢ao) de respostas
corretas, no Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de
Contabilidade (ES/CFC) sob uma perspectiva curricular.
A literatura sobre a teoria do Curriculo serviu de suporte
tedrico para a presente investigacao. Os dados foram coletados
diretamente do website do CFC e incluiram as duas edi¢des do
exame de 2018 a 2020. Os resultados indicaram que, enquanto
os indices de acertos estdo relativamente satisfatérios para
alguns contetdos (Legislagio e Etica Profissional e Noc¢des
de Direito e Legislacao Aplicada), os conhecimentos em
Contabilidade Geral, Portugués, Matematica e Estatistica e
Principios Contabeis e Normas Brasileiras de Contabilidade
precisam de aprimoramentos dado o baixo indice de respostas
corretas. Percebeu-se, também, um decréscimo do indice de
acertos nas questoes de Teoria da Contabilidade ao longo das
edi¢des analisadas. Complementarmente, constatou-se que
ndo houve diferenca significante no desempenho entre edigoes
do ES/CEC. Isso sugere que o grau de dificuldade da prova foi
semelhante. Os achados podem contribuir para o estudo de
futuros examinandos, docentes e coordenadores que atuam
em institui¢des de ensino superior, bem como para cursos
especializados no ES/CFC.

Vitor Hideo Nasu

Aluno de doutorado do Programa de Pos-Gra-
duacdo em Controladoria e Contabilidade da
FEA/USP. Mestre em Controladoria e Conta-
bilidade pela FEA/USP. Bacharel em Ciéncias
Contébeis pela UEL.

E-mail: vnasu@usp.br
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Desempenho por contetdo no Exame de Suficiéncia do CFC:

uma investigagao a partir da teoria do Curriculo

1. Introducio

Os conteldos programaticos
das disciplinas ministradas nos cur-
sos de graduagao em Ciéncias Con-
tabeis sdao componentes essenciais
para o desenvolvimento de novos
profissionais. Por isso, as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) precisam
manté-los relevantes e atualizados
a fim de prover a capacitacdo neces-
saria para o exercicio da profissado
de contador. Criticas acerca da qua-
lidade da educacao contabil estao
relacionadas a este ponto, como,
por exemplo, a falha no ensino de
habilidades-chave (MADSEN, 2015).

Dois aspectos sdo pertinen-
tes no que concerne ao contetdo
programatico. O primeiro esta as-
sociado ao curriculo. De acordo
com MacDonald (1971), o curricu-
lo é a esséncia da teoria Educacio-
nal por estudar o desenho do am-
biente de aprendizagem. Trata-se
de um plano escrito no qual cons-
tam o escopo e a organizacao de
um programa de educacdo projeta-
do para uma determinada institui-
¢ao (BEAUCHAMP, 1975). No Brasil,
a instituicao das diretrizes curricu-
lares dos cursos de graduacdo em
Ciéncias Contabeis foi realizada por
meio da Resolucao CNE/CES 10, de
16 de dezembro de 2004 (MINISTE-
RIO DA EDUCA(;AO- MEC), 2004).

O segundo aspecto é referente
a avaliacdo. Mais do que ensinar, é
crucial o uso de medidas que sirvam
para acompanhar o progresso dos
estudantes. Nevo (2001) discute esse
tema a partir da perspectiva interna
e externa a instituicao. Na avaliacdo
interna, os professores e o pessoal
administrativo aplicam as provas.
Sao pessoas diretamente relaciona-
das a instituicdo. Na avaliacao exter-
na, a sua aplicacao é de responsabi-
lidade de um departamento distrital,
estadual ou nacional, por exemplo,

um 6rgao externo a instituicao esco-
lar (NEVO, 2001). O autor indica que
os dois tipos de avaliacdo sao impor-
tantes e que cada um possui vanta-
gens e limitacoes.

Na area de Ciéncias Contabeis,
o Exame de Suficiéncia do Conse-
lho Federal de Contabilidade (ES/
CFC) se destaca como avaliacdo ex-
terna, uma vez que visa conceder
o direito a habilitacdo profissional
aos seus aprovados (LUNKES et al.,
2015). Estes passam a ser conside-
rados, entdo, como detentores de
conhecimento minimo para a atua-
cao profissional (CASTRO, 2017).
Por esta razao, é imperativo que
haja consisténcia entre o conteudo
programatico lecionado nas IES e o
avaliado pelo ES/CFC.

Embora estudos prévios te-
nham analisado o ES/CFC dentro
do contexto da qualidade dos cur-
sos (SOUZA; CRUZ; LYRIO, 2017),
de disciplinas especificas (LUNKES
et al.,, 2015; MADEIRA; MENDON-
CA; ABREU, 2003), de caracteris-
ticas das IES (BARROSO; FREITAS;
OLIVEIRA, 2020; MARCAL et al.,
2019), de perspectivas histéricas
(CASTRO, 2017), das regides do
Brasil (FAGUNDES et al., 2020), do
curriculo mundial (CM) (CARROZ-
ZO et al., 2020)e da percepgao de
alunos, docentes, pesquisadores e
profissionais contabeis (GALVAO,
2016; MIRANDA; ARAUJO; MIRAN-
DA, 2017; SILVA et al., 2020), iden-
tificou-se uma lacuna ao observar
o desempenho por contetdo dos
candidatos' a habilitacao profissio-
nal de contador.

O foco deste estudo reside,
portanto, no ponto ao qual
o curriculo, a avaliacéo e
a contabilidade conver-
gem. Especificamen-
te, o objetivo é ana-
lisar o desempenho
dos candidatos no

Exame de Suficiéncia do Conse-
lho Federal de Contabilidade (ES/
CFC) por conteudo programatico
sob uma perspectiva curricular. A
literatura sobre o curriculo é usada
com o intuito de sustentar a andlise
do desempenho (avaliacdo) no ES/
CFC (contabilidade).

A pesquisa realizada possui trés
principais contribuicdes. A primeira
se refere ao uso de uma 6tica cur-
ricular. Diferentemente de estudos
que analisaram a extensao na qual
o curriculo brasileiro ou de uma
IES alinha-se ao mundial (CARRO-
ZZ0 et al., 2020), neste estudo se
emprega a literatura sobre curricu-
lo como lente tedrica e, ndo, como
parametro de comparagdo empiri-
ca. A segunda contribuicdo esta li-
gada a literatura de desempenho
académico e profissional. Ao inves-
tigar o desempenho no ES/CFC por
conteudo programatico, este estu-
do colabora para detectar potenciais
disciplinas nas quais os candidatos
precisam de maior auxilio ou estudo
suplementar. Além dos candidatos,
os resultados desta pesquisa podem
ser de interesse de professores, es-
colas de negdcios e cursos de pre-
paracao para o ES/CFC. E a terceira
contribuicdo busca promover maior
discussao do desenho do ES/CFC em
termos de contetdo. Compativel-
mente com a pratica contabil atual,
sdo propostas reflexdes e sugestdes
de mudanca que podem ocasio-
nar na adicao ou substi-
tuicdo de ques-
toes.

1 Neste estudo, este termo é utilizado para se referir aos alunos do periodo final do curso de graduacao em ciéncias contabeis e aos bacharéis em ciéncias

contabeis que realizam (realizaram) o ES/CFC.
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€€ Ao investigar o desempenho no ES/CFC por
conteudo programatico, este estudo colabora
para detectar potenciais disciplinas nas quais os
candidatos precisam de maior auxilio
ou estudo suplementar.??

2. Referencial tedrico
2.1 Teoria do Curriculo

Obras classicas apontam que ha
certa dificuldade na definicao do
que seja uma teoria do Curriculo
(BEAUCHAMP, 1975; MACDONALD,
1971; MCCUTCHEON, 1982). O ti-
tulo do trabalho de McCutcheon
(1982) transmite essa mesma sen-
sacao. Essa complexidade encon-
tra explicacdo, ao menos em parte,
nas palavras de MacDonald (1971).
Este indica que ndo ha um claro cri-
tério delimitador que diferencie, no
campo educacional, a teorizacdo ou
a teoria do Curriculo de outras for-
mas de escrever. A teoria do Curri-
culo existe porque um numero ra-
zoavel e respeitado de profissionais
da area assim o diz (MACDONALD,
1971). Nesse aspecto, ha similarida-
des com a teoria da Contabilidade.

Beauchamp (1975), todavia, for-
nece elementos para o inicio deste
debate. Ao lado da instrucédo, ava-
liacao e administragao, o curriculo é
um subsistema da educacao e, por
isso, possui propriedades e funcoes
que sao distinguiveis de outros sub-

sistemas (BEAUCHAMP, 1975). Logo,
uma teoria do Curriculo, na visdo de
Beauchamp (1975, 1982), deve expli-
car e predizer o carater de estabele-
cer as relacdes entre os componentes
sob o seu dominio. Semelhantemen-
te, McCutcheon (1982, p. 19) define
a teoria do Curriculo como “uma co-
lecdo integrada de conjuntos de ana-
lises, interpretacdes e entendimentos
dos fendbmenos curriculares?”. Para
explicar eventos curriculares, é preci-
so, primeiro, apresentar a estrutura
do curriculo. Beauchamp (1975) co-
loca que, desejavelmente, este seja
composto de quatro partes.

1) uma declaracio de intencao de
uso do documento como uma for-
¢a orientadora para o planejamen-
to de estratégias de ensino, 2) decla-
ragdes delineando os objetivos para
a(s) escola(s) para as quais o curri-
culo foi elaborado, 3) um corpo de
contetdo cultural que tem o poten-
cial para a realizagdo dos objetivos;
e 4) uma declaracao de um esquema
de avaliagao para determinar o valor
eaeficicia do curriculo e do sistema
curricular?® (tradugao livre) (BEAU-
CHAMP, 1975, p. 25).

Ao mesmo passo que serve como
guia para o planejamento do ensino
e definicdo dos objetivos educacio-
nais, o curriculo tem, da mesma for-
ma, a pretensao de estabelecer con-
tetdos e as formas de sua avaliacéo.
E nesse instante que os contetdos
programaticos dos cursos de Cién-
cias Contabeis e o ES/CFC sao vitais
para uma educacao de qualidade. O
curriculo deve apresentar claramen-
te o objetivo das disciplinas, de for-
ma a obedecer a legislacdo vigente e
possuir compatibilidade com a pra-
tica contabil. Sempre que necessa-
rio, a estrutura curricular deve sofrer
atualizagbes de forma a correspon-
der as melhores praticas de ensino-
-aprendizagem.

Beauchamp(1975) indica que a
palavra “curriculo” tem sido empre-
gada de trés formas distintas, o que
potencialmente impactaria como os
estudiosos percebem e se referem a
teoria do Curriculo. A primeira for-
ma de utilizacdo é como substantivo
e geralmente representa um plano
especifico no qual propésitos edu-
cacionais sao definidos e os modos
de alcanca-los sao tragados. A se-
gunda forma é sinébnimo de “(sub)

2 "anintegrated collection of sets of analyses, interpretations, and understandings of curricular phenomena” (MCCUTCHEON, 1982, p. 19).

3 “1) a statement of intention for use of the document as a guiding force for planning instructional strategies, 2) statements outlining the goals for the
school(s) for which the curriculum was designed, 3) a body of culture content that has the potential for the realization of the goals, and 4) a statement
of an evaluation scheme for determining the worth and the effectiveness of the curriculum and the curriculum system”(BEAUCHAMP, 1975, p. 25).
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sistema de curriculo”. Dessa pers-
pectiva, o significado de curriculo
faz parte de uma estrutura organi-
zada de uma instituicao de ensino.
Na qualificacdo de (sub)sistema, o
objetivo é produzir, implementar,
avaliar e modificar um curriculo. Na
terceira forma, o curriculo corres-
ponde a uma area de estudo. O cur-
riculo ndo é um documento — verbal
ou escrito — ou um sistema integra-
do a outros, mas uma area de estu-
do completa. E neste sentido que no
presente estudo se emprega o ter-
mo “teoria do Curriculo”.

Na visdo do autor desta pes-
quisa que tem como base a lite-
ratura prévia (BEAUCHAMP, 1975,
1982; MACDONALD, 1971; MCCUT-
CHEON, 1982), a teoria do Curriculo
aplicada a contabilidade busca ex-
plicar e predizer fendmenos da edu-
cacao contabil, em especial em re-
lacdo a aprendizagem e o ambiente
no qual ocorre; inclui os niveis téc-
nico, superior, de pés-graduacao e
de educacado continuada; e sofre
forte influéncia de entidades pro-
fissionais, reguladores da area con-
tabil e das mudancas no mercado
de trabalho. A teoria do Curriculo
em contabilidade preza por ajustes
nos componentes curriculares a me-
dida que novas normas sdo emiti-
das, novas tecnologias sao disponi-
bilizadas e/ou novos conhecimentos
sdo gerados.

Um dos principais objetivos da
teoria do Curriculo no ensino supe-
rior em Ciéncias Contabeis é a me-
Ilhoria continua dos processos de
aprendizagem acerca de contetldos
que sejam relevantes aos seus futu-
ros profissionais. Isso envolve méto-
dos avaliativos da apreensao pelos
discentes. Como previamente colo-
cado, avaliagoes internas e externas
as IES sao essenciais (NEVO, 2001),
incluindo o ES/CFC. Uma vez que o
ES/CFC avalia conhecimentos sobre
conteudos relevantes para a pratica
contabil, é passivel de ser estudado
a partir da otica da teoria curricular.
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Figura 1 - Integra¢ao de competéncia:

uma estrutura para educagio contabil

Competéncias de Competéncias contdbeis
Tandamento
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- Divulgagao || Plangjamento, Tributagio: Sistemas Asrurance oﬁak_nes .
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Interpessoal Eti . Competéneias
— ieae Governanga, A
- Lideranca responsabilidade Gest:;n:;lptfﬁ:esso risco e principais de
soclal compliance fegocios
Teer adicionais

Fonte: Lawson et al. (2014, p. 300) (traducao livre).

2.2 Contetdo programatico nas
Ciéncias Contabeis

Diferentes estratégias sao em-
pregadas para desenhar o curriculo
nas ciéncias contabeis. No Brasil, os
cursos de graduagao devem ser de-
senhados de acordo com as diretri-
zes instituidas pela Resolugao CNE/
CES 10 (MEC, 2004). No que tange
ao conteudo programatico, o artigo
quinto desta resolucdo indica que
os projetos pedagdgicos e a orga-
nizacao curricular dos cursos devem
compreender trés tipos de conteu-
do, a saber:

I - contetidos de Formagéo Basica:
estudos relacionados com outras
4reas do conhecimento, sobretudo
Administra¢do, Economia, Direito,
Métodos Quantitativos, Matematica
e Estatistica;

II - contetidos de Formagao Profis-
sional: estudos especificos atinentes
as Teorias da Contabilidade, incluin-
do as nogdes das atividades atuariais
e de quantificagdes de informagdes
financeiras, patrimoniais, governa-
mentais e ndo-governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e
controladoria, com suas aplicagdes
peculiares ao setor ptiblico e privado;
III - conteudos de Formacgéao Ted-
rico-Pratica: Estagio Curricular Su-
pervisionado, Atividades Comple-
mentares, Estudos Independentes,

Conteudos Optativos, Pratica em
Laboratdrio de Informatica utili-
zando softwares atualizados para
Contabilidade.

A divisao dos conteudos a serem
desenvolvidos durante o curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis
reportada pela Resolucao CNE/CES
10 (MEC, 2004) é similar a estrutu-
ra de incorporacao de competéncias
ao curriculo contabil proposta por
Lawson et al. (2014), a qual visa a
formacao durante o ensino superior
e carreiras de longo prazo na area
de Contabilidade. A Figura 1 mostra
a estrutura de integracdo de compe-
téncia de Lawson et al. (2014).

Essa estrutura prioriza as com-
peténcias, nao as disciplinas como
tradicionalmente conhecidas (LAW-
SON et al., 2014). As competéncias
fundamentais (foundational com-
petencies) sdo aquelas necessarias
a todos os estudantes que buscam
carreira na area de negdcios. Isso
inclui competéncias comunicacio-
nais, quantitativas e tecnoldgica,
por exemplo. As competéncias ge-
rais de gestdo (broad management
competencies) permitem aos con-
tadores atuarem integradamente
com os gestores e outros profissio-
nais. Lideranca, gestao de processos
e governanca sao alguns exemplos.
Por fim, ha as competéncias especi-
ficas da area contabil (accounting
competencies). Sdo requeridas para



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

19

¢¢Um dos principais objetivos da teoria do Curriculo
no ensino superior em Ciéncias Contabeis ¢é a
melhoria continua dos processos de aprendizagem
acerca de conteudos que sejam relevantes aos seus
futuros profissionais.??

o exercicio profissional da profissao
de contador para a tomada de deci-
sao e implantacao de acoes estraté-
gicas por parte das empresas. Com-
peténcias sobre reporte, controle e
tributacdo fazem parte deste tipo
de competéncia.

Quando da comparagao entre a
Resolucado CNE/CES 10 (MEC, 2004)
e a estrutura de integragao de com-
peténcia (LAWSON et al., 2014),
observa-se que ha, pelo menos em
parte, certa correspondéncia. Indi-
ca-se que os conteudos de forma-
cao basica estdo mais associados
as competéncias fundamentais e os
contetidos de formacao profissional
mais as competéncias contabeis. E
argumentavel que os contelidos de
formacgao técnico-pratica estao re-
lacionados as competéncias gerais
de gestdo porque aquelas visam
desenvolver habilidades adicionais
nos estudantes de Ciéncias Conta-
beis por meio de atividades alterna-
tivas ao curso de graduagao. Desse
modo, um aluno pode, por exem-
plo, aprimorar caracteristicas de
responsabilidade social ao partici-
par de projetos de extenséo.

O curriculo contabil, além das
abordagens por conteldo e com-
peténcia, vem sendo discutido sob
o prisma do CM (CARROZZO et al.,

2020; OTT; PIRES, 2010), o qual é
sugerido pela ONU/UNCTAD/ISAR e
foi elaborado com base nas diretri-
zes internacionais de educacdo do
International Federation of Accoun-
tants (Ifac) e em curriculos de paises
desenvolvidos, entre eles o Canada.
O CM tem servido de parametro de
comparagao, uma vez que se desti-
na a formacdo de contadores glo-
bais. A adogao mandatéria no Brasil
em 2010 das International Financial
Reporting Standards (IFRS) é um dos
principais motivos para o uso de um
CM. Por outro lado, um curriculo
global leva poucas caracteristicas lo-
cais em consideracdo, como a cultu-
ra, as normas sociais e as formas de
fazer negécio. Desse modo, a ado-
cao do CM pode ter sofrido resis-
téncia. Rezende, Carvalho e Bufoni
(2017), por exemplo, constataram
que ha baixa aderéncia dos curricu-
los de IES do Estado do Rio de Janei-
ro ao CM. Apesar disso, ha pontos
comuns também (OTT; PIRES, 2010).

Apesar disso, mais recentemen-
te, o American Institute of Certified
Public Accountants (AICPA), a Na-
tional Association of State Boards
of Accountancy (Nasba) e a Ameri-
can Accounting Association (AAA)
anunciaram conjuntamente um
evento especifico para tratar do cur-

4 O presente estudo foi finalizado em maio de 2021.

riculo contabil (https://aaahq.org/
Meetings/2021/CPA-Evolution-Mo-
del-Curriculum-Launch) a ser realiza-
do em junho de 20214, Isso denota
a relevancia internacional alcanca-
da pela temética ainda em tempos
contemporaneos. O evento apresen-
tard o modelo de evolucao do curri-
culo de profissionais contabeis certi-
ficados (AICPA-NASBACPA Evolution
Model Curriculum). O AICPA e a Nas-
ba sdo entidades que oferecem cer-
tificacdo profissional na &rea de Con-
tabilidade, e a AAA é mais voltada ao
publico de contadores na academia.

2.3 Estudos correlatos

Lunkes et al. (2015) pesquisa-
ram sobre os temas das questoes de
Contabilidade Gerencial do ES/CFC
das duas edicoes dos anos de 2011
e 2012 com utilizacao de aborda-
gem qualitativa e de cunho descri-
tivo. Verificaram que, ao todo, 38
questoes (19%) das edicoes analisa-
das envolviam a Contabilidade Ge-
rencial. Os principais temas foram
Custos, Planejamento e Controle.
Observaram, também, um decrésci-
mo da quantidade de questdes de
Contabilidade Gerencial ao longo
das edi¢oes consideradas no estudo.
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Galvao (2016) visou analisar
a percepcao de contadores acer-
ca do ES/CFC a partir de survey.
Ao todo, 452 questionarios foram
retornados, mas somente 220 fo-
ram consideradas vélidas. Os resul-
tados indicaram que 80% das res-
postas analisadas sustentaram que
o ES/CFC promove maior valoriza-
cao profissional e ajuda a selecio-
nar os profissionais mais qualifica-
dos. Quase 90% declararam ser a
favor da aplicacdo do ES/CFC, mas
53,61% manifestaram que aprimo-
ramentos sdo necessarios.

Souza, Cruz e Lyrio (2017) bus-
caram verificar se ha relacdo entre
os indices de aprovacdo no ES/CFC
e a qualidade dos cursos de gradua-
¢ao. Os dados foram coletados a
partir dos websites do Conselho Re-
gional de Contabilidade de Sao
Paulo (CRCSP) e do Insti-
tuto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). As
anélises indicaram que os
indices de aprovacao estao
positivamente associados
ao desempenho discente no
Exame Nacional de Desempe-
nho dos Estudantes (ENADE) e
ao Conceito Preliminar de Cur-
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so. Em complementacéo, o estado
com o maior indice de aprovacao foi
Santa Catarina e o menor foi o Acre.
Barroso, Freitas e Oliveira (2020)
examinaram a relacdo entre caracte-
risticas das IES e os indices de apro-
vacao nas duas edicoes do ES/CFC
de 2017. Os dados de 741 IES foram
coletados e analisados por meio de
regressao beta inflacionada. Os re-
sultados mostraram que a nota
no Enade, conceito IGC (indicador
de qualidade do curso), IES publi-
cas, localizacdo na capital do esta-
do, mencao no Ranking Folha Uni-
versitario e presenca de programa
de pés-graduacdo possuem relagcao
positiva com os indices de aprova-
¢ao. Opostamente, o regime de tra-
balho, organizacdo académica e re-
gido da IES tém relagcdo negativa.
Carrozzo et al. (2020) compara-
ram o ES/CFC ao curriculo contabil
mundial recomendado pela ONU/
UNCTAD/ISAR por meio de pesquisa
descritiva e abordagem qualitativa.
Verificaram que os conhecimentos
avaliados pelo ES/CFC estédo ali-
nhados aos do CM, em especial
0s basicos. Além disso, como es-
perado, as competéncias técni-
co-profissionais foram as mais
exigidas pelo ES/CFC. Ressalta-
-se, contudo, que nao foram
observadas questoes so-
bre tecnologia da in-
formacao neste
exame.

A partir dos dados de uma
amostra de 188 alunos de Ciéncias
Contabeis de uma IES publica do
Estado de Mato Grosso, Silva et al.
(2020) analisaram a percepcao dis-
cente acerca da realizacdo do ES/
CFC. Ap6s a conducao das estatisti-
cas descritivas e da analise fatorial,
constataram que a valorizacdo pro-
fissional é uma das principais razoes
pelas quais o ES/CFC é relevante.

A partir da literatura consulta-
da, observou-se que ha caréncia de
investigacoes sobre o desempenho
dos candidatos no ES/CFC por con-
teldo programdtico. As analises
mais usuais envolvem o indice de
aprovacao (das IES ou das regides
brasileiras, por exemplo). Ao ana-
lisar o desempenho por contetdo,
achados mais especificos podem ser
extraidos de forma a complementar
a literatura prévia.

3. Procedimentos
metodoldgicos

Para a consecucdo do objetivo
da pesquisa, os dados referentes ao
desempenho por conteddo, mensu-
rado neste estudo pelo indice (pro-
porcao) de respostas corretas, fo-
ram coletados no website do CFC
(https://cfc.org.br/registro/exame-
-de-suficiencia/relatorios-estatisti-
cos-do-exame-de-suficiencia/). Os
dados estdo disponibilizados pu-
blicamente. Ressalta-se que, na
data de acesso ao website (Ultimo
acesso em 28 de abril de 2021), os
dados referentes ao desempenho
por contelddo dos anos anterio-
res a 2018 estavam indisponiveis.
Além disso, os microdados (dados
especificos de cada candidato) nao
sdo disponibilizados pelo CFC. Por-
tanto, a analise foi conduzida com
base no periodo de 2018 a 2020 e
a partir de dados agregados. Ape-
sar de nao fazer parte do escopo,
o autor deste estudo apoia o pon-
to levantado por Gonzales e Ricar-
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dino Filho (2017) sobre a divulga-

Tabela 1 - Sigla, conteudo e quantidade de questoes

¢ao dos dados do ES/CFC. A Tabela ‘Ano/Edicao
1 mostra os contetdos programati- Sigla Descrigio do contetido 20181 o | 20882a]
cos exigidos no ES/CFC neste perio- ° 2020/2
dO, incluindo a primeira e segunda AUDT | Auditoria Contabil 2 4,0 2 4,0
.o CASP | Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 3 6,0 3 6,0
ed Isao de cada ano. CUST | Contabilidade de Custos 3 6,0 4 8,0
Nota-se que, ao todo, 13 con- GERL | Contabilidade Geral 21 42,0 17 34,0
teudos foram exigidos pelo ES/CFC. GECL | Contabilidade Gerencial 2 4,0 2 4,0
De modo geral, estdo alinhados a CNTR | Controladoria 1 2,0 L 2,0
Resolugéo CNE/CES 10 (M EC, 2004)’ LGET | Legislagdo e Etica Profissional 2 4,0 4 8,0
.. , PORT | Lingua Portuguesa Aplicada 2 4,0 2 4,0
pr nCIpaImente aos contetdos con- MATE | Matematica Financeira e Estatistica 2 4,0 2 4,0
tabeis. Na primeira edicao de 2018, DIRT | Nogdes de Direito e Legislagio Aplicada 3 6,0 3 6,0
houve priorizacdo das questoes de PERC | Pericia Contbil 2 4,0 2 4,0
GERL, que totalizaram 21 ques- PNBC Principcilos de C(;nlta:iilidade e NBCs 3 6,0 4 8,0
~ o . TEOR | Teoria da Contabilidade 4 8,0 4 8,0
toes (42%). O contetdo de TEOR Total = 1000 P 1000

foi o segundo maior em niimero de
questoes (8%), seqguido por CASP
(6%), CUST (6%), DIRT (6%) e PNBC
(6%). O conteldo com a menor re-
presentatividade é a CNTR, com so-
mente uma questao (2%). Da edi-
¢do de 2018/1 para a de 2018/2,
houve algumas alteracdes. Primei-
ro, observou-se o decréscimo de
quatro questdes de GERL, as quais
foram redistribuidas da seguin-
te forma: acréscimo de uma ques-
tdo em cada um dos conteldos de
CUST e PNBGCs; e aumento de duas
questdes referentes ao contetido de
DIRT. Essa estrutura se manteve até
a edicao de 2020/2 (ultima realiza-
da até o momento, ver nota de final
de texto niUmero 2).

O ES/CFC contempla a maior
parte dos conteldos que, de for-
ma argumentavel, um profissional
contabil necessita. Carrozzo et al.
(2020) constatam, no entanto, que
nao ha cobranca do contetddo de
tecnologia da informacéo. Em de-
corréncia da transformacao digi-
tal que as empresas vivem no pre-
sente momento, propode-se que o
CFC busque estratégias que testem
o conhecimento tecnolégico dos
futuros contadores. Lawson et al.
(2014) descreve que a competén-
cia tecnoldgica

Nota. NBCs = Normas Brasileiras de Contabilidade.

Fonte: elaborada pelo autor.

inclui o uso de software, incluindo
proficiéncia no desenvolvimento e
uso de modelos de planilhas e o uso
de tecnologia para melhorar a comu-
nicagdo. Também é vital o conheci-
mento da finalidade e do projeto de
sistemas de informacao (SI), arqui-
tetura do sistema, modos de proces-
samento, tipos de rede, componentes
de hardware (incluindo dispositivos
mdveis), software operacional e de
aplicativo (incluindo computac¢io
em nuvem), seguran¢a do sistema e
continuidade de SI° (tradugdo livre)
(LAWSON et al., 2014, p. 301).

Esta passagem pode servir
como suporte tedrico para incluir
questoes acerca de aspectos tecno-
l6gicos. Concursos publicos ja exi-
gem conhecimentos sobre tecnolo-
gia da informacado e podem servir
de modelo para a criacao destas
questoes. A digitalizacdo da con-
tabilidade e a migracdo dos docu-
mentos fisicos para ambientes vir-
tuais (ex: cloud technology) cria a
demanda por contadores que sai-
bam manusear razoavelmente bem
os Sls e que consigam concatena-
-los a Contabilidade.

“include the use of software, including proficiency in the development and use of spreadsheet models and the use of technology to enhance communication.
Also vital is knowledge of the purpose and design of information systems (IS), system architecture, processing modes, network types, hardware components
(including mobile devices), operating and application software (including cloud computing), system security, and IS continuity”(LAWSON et al., 2014, p. 301).

RBC n.° 249 - Ano L - maio/junho de 2021



Desempenho por contetdo no Exame de Suficiéncia do CFC:
uma investigagao a partir da teoria do Curriculo

4. Resultados

Tabela 2 — Quantidade de respostas corretas e percentual de acerto

A Tabela 2 mostra a quantida- Ano/Edicio
Sigla 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 2020/2
de de respostas corretas e o per-
, n % n % n % n % n % n %
centual de acerto por contetido ao AUDT | 50.816 | 58,0 | 30427 | 422 | 35160 | 52,3 | 30.420 | 44,5 | 35055 | 53,0 | 16982 | 19,4
longo das edigoes do ES/CFC do pe- CASP | 29367 | 22,4 | 58.163 | 53,7 | 39.304 | 38,9 | 37.146 | 36,2 | 29303 | 29,5 | 58.113 | 44,1
riodo de 2018 a 2020. Naturalmen- CUST | 29814 | 22,7 | 75303 | 52,2 | 59.588 | 44,2 | 65.110 | 47,6 | 34013 | 257 | 81.253 | 46,3
te, GERL foi o contetdo que obte- GERL | 457.033 | 49,7 | 252.694 | 41,2 | 297.904 | 51,7 | 331.412 | 57,0 | 229.234 | 40,7 | 294.015 | 39,4
ve 0o maior numero de respostas GECL | 31.330 | 35,8 | 29.453 | 40,8 | 31.431 | 46,7 | 28.463 | 41,6 | 19.789 | 29,9 | 18.185 | 20,7
devido & sua maior quantidade de CNTR | 29.091 | 664 | 9.899 | 27,5 | 35595 [100,0 | 11.034 | 323 | 4216 | 127 | 17.970 | 41,0
questdes. O mesmo raciocinio pode LGET | 46420 | 53,0 [ 116.570 | 80,7 | 92.213 | 67,6 | 75.022 | 54,9 | 93.802 | 70,9 | 122.746 | 70,0
ser usado para TEOR em 2018/1. A PORT | 23.166 | 26,5 | 27.960 | 38,8 | 19.992 | 29,7 | 31.006 | 453 | 23.816 | 36,0 | 35.841 | 40,9
. ) MATE | 23.610 | 27,0 | 32039 | 444 | 22.100 | 32,8 | 17.965 | 26,3 | 22.032 | 333 | 23.761 | 27,1
partir de 2018/2, a quantidade de DIRT | 79.263 | 60,3 | 61.659 | 57,0 | 42.727 | 42,4 | 52901 | 51,6 | 71.920 | 724 | 52.132 | 39,6
questoes de LGET dobrou, 0QuUeO  pErc [ 33768 | 386 | 21598 [ 209 | 45693 [ 679 | 21281 [ 311 | 36854 [ 558 | 67.187 | 766
fez ocupar a segunda posicdo em PNBC | 19.404 | 14,8 | 48585 | 33,7 | 40.257 | 29,9 | 41.111 | 30,1 | 79.740 | 60,2 | 80.143 | 45,7
termos de quantidade de respostas. TEOR | 118561 | 67,7 | 67.579 | 46,8 | 59.990 | 44,6 | 45.166 | 33,0 | 64.740 | 489 | 68.034 | 38,8

Também houve aumento relevante
em CASP e CUST, conforme discuti-
do anteriormente acerca das altera-
¢oes da redistribuicao das questoes.

Em termos de desempenho
(acerto) dos candidatos, observa-
-se que os percentuais de acerto
nas questdes de AUDT ficaram em
torno de 40% a 50%. Todavia, em
2020/2, houve uma queda brusca
para 19,4%. Considerando que a
quantidade de questdes se mante-
ve ao longo das edicoes, é um acha-
do surpreendente que sugere que
o conhecimento sobre auditoria ne-
cessita de aprimoramento significa-
tivo e/ou a dificuldade das questoes
do ES/CFC aumentou em relagao a
edicoes prévias. E preciso ressaltar,
também, que as edicoes do ano de
2020 foram feitas on-line devido a
pandemia da Covid-19, o que pode
ter ocasionado problemas técnicos.
Ao comparar 2020/1 e 2020/2, as
respostas corretas decresceram de
35.055 para 16.982.

Em relagdo a CASP, a edicdo de
2018/1 foi a que obteve o menor
indice de acertos (22,4%). Por ou-
tro lado, a edicao seguinte foi a que
obteve o maior (53,7%). De 2019/2
a 2020/2, a quantidade de acertos
variou de 29,5% a 44,1%. Esta fai-
xa é compativel com o indice de
aprovacao geral no ES/CFC. Similar
comportamento do indice de acerto
pode ser observado para o conteu-
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Nota. % = percentual de respostas corretas em relagio as vélidas.

Fonte: elaborada pelo autor.

do de CUST. O menor e o maior in-
dice de acertos foram obtidos, res-
pectivamente, nas edicdes 2018/1
(22,7%) e 2018/2 (52,2%). No res-
tante das edicoes, o indice ficou en-
tre 25% e 50%.

GERL representa o contetudo
com o maior peso na nota do ES/
CFC. As questdes buscam medir o
conhecimento sobre aspectos técni-
co-contabeis fundamentais. Desta-
ca-se que os candidatos obtiveram,
nas duas ultimas edigoes realiza-
das, os piores indices de acertos.
Em 2020/2, por exemplo, somen-
te 39,4% do total de respostas vali-
das estavam corretas. Considerando
que contabilidade geral é, clara e
argumentavelmente, uma das prin-
cipais disciplinas do curso de gra-
duacao em Ciéncias Contabeis, é es-
perado que o percentual de acertos
seja maior em um exame que pro-
cura testar conhecimentos minimos
(CASTRO, 2017). Este é um ponto
de alerta aos candidatos, docentes
e coordenadores de curso.

Em se tratando de GECL, houve
declinios expressivos no indice de
acertos nas duas Ultimas edi¢bes do
ES/CFC. A tendéncia de subida foi
interrompida em 2019/1, em que o
indice fechou em 41,6%. Desde en-
tdo, o indice decresceu 11,7 pontos

percentuais (2020/1) e, posterior-
mente, mais 9,2 pontos percentuais
(2020/2), resultando em um indice
de 20,7% na ultima edicao. Consi-
derando que a Contabilidade Geren-
cial esta intrinsecamente associada
a tomada de decisao, é preciso que
a sua andlise seja conduzida acura-
damente. Considerando que pouco
mais de um quinto das respostas es-
tava correta, é preciso que os candi-
datos revisem tais conteldos para
melhorar o seu desempenho.

A quantidade e os indices de
acerto de CNTR variaram material-
mente de 2018 a 2020. Isso porque
o conteudo é testado no ES/CFC por
meio de s6 uma questdo. Desta for-
ma, é esperado que haja alta varia-
cdo. Enfatiza-se que, em 2019/1,
houve 100% de acertos (35.595 res-
postas corretas). Este resultado su-
gere, pelo menos, trés explicacdes:
(i) os estudantes estavam prepara-
dos para o contetdo de CNTR; (ii)
a questao estava facil; e/ou (iii) a
questao foi anulada e a pontuacao
foi concedida a todos os candida-
tos. Outro ponto de destaque estd
nas edi¢bes 2018/2 e 2020/1, em
que o numero de respostas, ape-
sar de corretas, ndo ultrapassou
10.000. Em relagao a outras edi-
¢oes, esses nimeros sdo baixos.
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CCProfissionais que possuem sélido conhecimento
acerca do cédigo de ética da profissao e que sdo
cientes da legislacdo vigente tendem a se engajar

menos em condutas imorais, tais como lavagem de
dinheiro, uso ilicito de informacao privilegiada

e fraudes contabeis.??

No que concerne a LGET, cons-
tataram-se elevados indices de
acertos. O menor foi o da edicdo
2018/1 (53,0%) e o maior ocor-
reu em 2018/2 (80,7%). Esses re-
sultados sdo promissores na medi-
da em que profissionais contabeis
que apresentem forte inclinacdo
moral sdo demandados. Profissio-
nais que possuem sélido conheci-
mento acerca do cédigo de ética
da profissdo e que sdo cientes da
legislacdo vigente tendem a se en-
gajar menos em condutas imorais,
tais como lavagem de dinheiro, uso
ilicito de informacéo privilegiada e
fraudes contabeis.

PORT e MATE sao conteudos
em que os candidatos devem me-
lhorar, visto que os indices de acer-
to sdo baixos. Assim como GECL,
nao houve uma edicado na qual os
indices de acerto tenham supera-
do a marca dos 50%. Diante da fal-
ta de acurdcia das respostas, suge-
re-se que os candidatos busquem
aprofundar mais os seus conheci-
mentos em portugués e estatistica.
Sao disciplinas importantes para
a atividade contabil, em especial
porque o mercado estd mais exi-
gente em relagado a relatérios que
tém adequada comunicacao e ana-
lises estatisticas que adicionem va-
lor a empresa e aos investidores.

No caso do DIRT, os percentuais

de acerto estdo razoavelmente acei-
taveis, muito embora na edicdo
2020/2 somente 39,6% das respos-
tas estavam corretas. Na edicao de
2019/1, o percentual foi de 42,4%.
Entretanto, em todas as outras edi-
¢bes analisadas, pelo menos meta-
de das respostas estavam corretas.
A profissdo de contador esta intrin-
secamente ligada a legislacdo em
suas multiplas subareas, tais como
a trabalhista, civil, previdenciaria,
tributdria e assim por diante. A par-
tir dos resultados, considera-se que
as nogodes de Direito estdo compati-
veis com o que pode ser visto como
conhecimento minimo.

Os desempenhos em PECR varia-
ram bastante. Nas edicoes 2018/1,
2018/2 e 2019/1, os indices de res-
postas corretas nao alcancaram
40%. Por outro lado, nas edi¢bes
de 2019/2, 2020/1 e 2020/2, 0 me-
nor indice de acerto foi de 55,8%.
Considerando que a quantidade de
questdes de PECR nao foi alterada,
essa variacao relevante nos indices
de acertos pode estar relacionada
a complexidade das questdes. Um
achado positivo é o indice de acer-
tos da ultima edicdo, na qual mais
de trés quartos das respostas foram
fornecidas corretamente.

Os principios e normais conta-
beis nacionais sao essenciais para o
contador no Brasil. Entretanto, ob-

servam-se indices de acertos preo-
cupantes. De 2018/1 a 2019/2, o
maior indice foi de 33,7% e o me-
nor foi de 14,8%. Independente-
mente da adicdo de uma questao
de 2018/1 para 2018/2, era espera-
do que os candidatos tivessem obti-
do performances mais elevadas. Em
2020, houve melhora significativa
desses indices. Em 2020/1 e 2020/2,
a proporcao de respostas corretas
em relacdo as validas foi, respecti-
vamente, de 60,2% e 45,7%. Apesar
da melhora, o contetido de PNBC é
um dos mais cruciais e aplicaveis na
pratica contabil. A recomendacéo é
que os candidatos continuem refor-
cando os seus conhecimentos sobre
este topico, ndo somente para o ES/
CFC mas também para a vida profis-
sional posterior.

Em TEOR, houve decréscimo
dos indices de acertos. Em 2018/1,
67,7% das respostas estavam cor-
retas. Em 2020/2, o indice resul-
tou em 38,8%. A teoria é essencial
para suportar e dar sentido a prati-
ca contabil. Ainda assim, os conhe-
cimentos dos candidatos parecem
carecer de algum aprimoramento.
Na edicao de 2019/2, menos de um
terco das respostas estava correta.
Para voltar, ou ultrapassar, ao pa-
tamar da edicdo 2018/1, é neces-
saria a consolidagao dos contetidos
de TEOR.
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Com fundamento na visdo da
teoria do Curriculo de que o pro-
posito primordial é a busca pela
explicacdo dos fenébmenos curri-
culares (BEAUCHAMP, 1975; MC-
CUTCHEON, 1982), observa-se que
0 nUmero e peso das questdes de
cada conteudo programatico sdo
pistas relevantes para analise mais
profunda do ES/CFC. Por exemplo,
0 peso e a quantidade de questoes,
assim como o percentual minimo
para a aprovacao, sugerem a im-
portancia que o CFC da aos conhe-
cimentos e habilidades necessarias
para o candidato ingressar na pro-
fissdo de contador.

Em primeiro lugar, o peso das
questdes do ES/CFC é igual, apon-
tando que uma questao é equiva-
lente a outra, independente do ta-
manho do seu enunciado, da sua
complexidade ou do tempo que é
necessario para resolvé-la. E, em
segundo lugar, a quantidade de
questdes de cada conteudo pro-
gramatico combinada ao percen-
tual minimo de aprovacdo de 50%
encorajam maior estudo de so-
mente alguns. O mais intuitivo é
se dedicar ao estudo de GERL, ja
que representa o maior percen-
tual de todos (34% na ultima edi-
¢ao). CUST, LGET, PNBC e TEOR de-
tém, juntos, 32% da quantidade de
questoes. Considerando esses cin-
co conteudos (soma de 66% do to-
tal de questdes), ja é possivel ser
aprovado no ES/CFC, mesmo que o
exame exija outros oito conteudos.
Esta observacao pode ser uma das
razoes pelas quais alguns conteu-
dos apresentaram baixos indices de
respostas corretas.

Ainda de uma perspectiva cur-
ricular, ainda que o candidato nao
necessite demonstrar conhecimen-
to minimo em todos os conteldos
do ES/CFC, os cursos de gradua-
cao em Ciéncias Contabeis preci-
sam e devem continuar ensinando
e dando foco a outros contetdos
relevantes para o contador, sejam
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de base ou especificos de contabi-
lidade a fim de preservar uma for-
macao mais completa e de fornecer
profissionais mais bem preparados
ao mercado de trabalho. E pertinen-
te relembrar que a teoria do Curri-
culo estuda o ambiente de aprendi-
zagem (MACDONALD, 1971). Dessa
forma, elencar o que se ensina faz
parte das atividades curriculares das
quais docentes e coordenadores de
curso sao responsaveis.

Na sequéncia, realizaram-se
testes comparativos entre os indi-
ces de acertos (considerando os in-
dices de cada conteldo programa-
tico em uma mesma anélise) entre
edicbes ES/CFC de um mesmo ano.
Considerando a baixa quantida-
de de observacbes, optou-se pela
consecucdo do teste U de Mann-
-Whitney com a suposicdo de que
as amostras sdo independentes. A
Tabela 3 mostra os resultados.

No periodo analisado, nao
houve diferenca estatisticamen-
te significante entre os indices de
respostas corretas das primeiras e
segundas edicdes (p > 0,10). E pos-
sivel considerar que o desempenho
dos candidatos foi, portanto, simi-
lar, caso observado de uma pers-
pectiva mais geral. Este resultado
sugere, também, que a dificuldade
do ES/CFC aplicado na 12 e 22 edi-
cao é semelhante. Ressalta-se que
o indice de respostas corretas nao
é o indice de aprovacao dos candi-
datos do ES/CFC, embora possam
estar correlacionados.

Considerando os resultados re-
tratados na Tabela 2 e na Tabela 3,
os conteldos exigidos pelo ES/CFC
sdo consistentes com aqueles in-
dicados na Resolucao CNE/CES 10

(MEC, 2004). Considerando que ha
alinhamento entre esta resolucao e
curriculos internacionais (OTT; PI-
RES, 2010), é possivel deduzir que
o ES/CFC estd, ao menos parcial-
mente, associado aos contetddos
e competéncias também ministra-
dos em IES estrangeiras e incluidos
em certificacdes internacionais. Este
ponto é crucial especialmente para
aqueles que desejam atuar no mun-
do corporativo, onde é usual encon-
trar empresas multinacionais.

Do ponto de vista curricular,
ha dois conteddos que podem ser
considerados Uteis, e argumenta-
velmente essenciais, que ndo es-
tdo compreendidos no ES/CFC. O
primeiro, como discutido previa-
mente (ver secdo 3), é o da tecno-
logia da informacao. Diversas pa-
lestras, inclusive as proferidas nos
Conselhos Regionais de Contabi-
lidade (CRCs), tém como temati-
ca a relevancia da tecnologia para
o profissional da contabilidade. E
uma competéncia basica para ma-
nusear softwares contabeis e orga-
nizar documentos eletrénicos, em
particular as demonstracoes conta-
beis e arquivos fiscais.

O segundo conteudo é a lingua
estrangeira, mais especificamen-
te o inglés. O estudo de Oliveira
et al. (2019) percebe esta ausén-
cia no ES/CFC. O dominio da lin-
gua inglesa por contadores é fun-
damental, em especial aqueles que
buscam carreiras internacionais. As
IFRS séo emitidas em lingua inglesa
pelo International Accounting Stan-
dards Board (lasb) e, por mais que
o Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) faca a sua traducéo e
adaptacao ao contexto brasileiro,

Tabela 3 - Comparagdo do desempenho dos candidatos por edigiao

Edi¢ao 12 edig¢ao 22 edigdo Teste de Mann-Whitney
Ano n Mediana n Mediana Valor t Valor p
2018 13 38,6 13 41,6 0,4 0,7
2019 13 42,2 13 40,7 0,3 0,8
2020 13 44,6 13 40,9 -0,3 0,8

Fonte: elaborada pelo autor.
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as vezes pode ser necessario recor-
rer ao texto original. Sem a habili-
dade de ler e entender em inglés,
isso é invidvel. Além das normas in-
ternacionais de contabilidade, ha
diversos termos em inglés que fa-
zem parte do ambiente de neg6-
cios e com os quais os contadores
devem estar familiarizados, incluin-
do, por exemplo, business analyti-
cs, budget, big data, balanced sco-
recard (BSC), chief executive officer
(CEOQ), chief financial officer (CFO),
controller, hedge, EBITDA, business
intelligence e insider trading.

5. Consideragoes finais

O objetivo do presente estu-
do foi analisar o desempenho dos
candidatos, mensurado pelo indice
(proporcao) de respostas corretas,
no ES/CFC por contetudo progra-
matico sob uma perspectiva curri-
cular. Os dados foram coletados di-
retamente no website do CFC. Nao
foi obtido acesso aos microdados,
tampouco aos indices de respos-
tas corretas previamente ao ano de
2018. Desta forma, a anélise com-
preendeu dados agregados de 2018
a 2020, incluindo as duas edicdes
do ES/CFC que ocorrem a cada ano.

Os resultados mostraram que os
candidatos tiveram indices relativa-
mente satisfatorios para os conteu-
dos de LGET e DIRT. Considerando
que a pratica contabil esta forte-
mente relacionada a legislacao e
a conduta moral, estes resultados
apontam que os candidatos tinham
um conhecimento minimo. Contu-
do, constataram-se indices de acer-
tos abaixo do esperado de GERL nas
edicdes de 2020. Ademais, GECL,
PORT, MATE e PNBC apresentaram
indices baixos, que servem de evi-
déncia para o fortalecimento do en-
sino destes conteddos. Também foi
percebido um decréscimo no de-
sempenho para TEOR ao longo das
edicoes analisadas. Complementar-

mente, os testes de Mann-Whit-
ney indicaram que nao ha
diferenca material entre
os indices de acertos
por edicdo de um
mesmo ano. Isto
sugere que o grau
de dificuldade do
ES/CFC do periodo
considerado nesta pes-
quisa foi similar.

De posse desses achados,
futuros candidatos a habilitacdo
profissional podem concentrar es-
forcos para suprir os seus conheci-
mentos em disciplinas cujos indices
de acertos sao considerados baixos,
além de manter aqueles que estao
satisfatérios. Os resultados também
podem ser de cunho instrucional a
coordenadores de curso, professo-
res e cursos especializados no ES/
CFC. Outra relevante implicacao
deste estudo, desta vez do pon-
to de vista curricular, é a observa-
cao de que ha contetidos que nao
sdo exigidos pelo ES/CFC, tais como
tecnologia da informacéo e lingua
estrangeira (inglés, sobretudo). A
recomendacao é de que o CFC atua-
lize o exame a fim de incluir con-
teudos pertinentes a pratica atual
da contabilidade. As seguintes mu-
dancas sao sugeridas: (i) redistri-
buicdo das questdes de GERL para
incluir questdes sobre tecnologia e
idioma; (ii) aumento da quantidade
total de questdes (ex: 60 questdes)
e do tempo de realizacdo de prova;
e/ou (iii) incorporacao de conteu-
dos ainda ndo contemplados pelo
ES/CFC aos conteudos ja existentes.

Algumas limitagdes necessitam
maior evidenciacao. Primeiro, hou-
ve restricdo temporal e quantitati-
va de acesso aos dados. Em virtude
disso, as analises foram feitas com
base em dados agregados e duran-
te um recorte do periodo em que
o ES/CFC foi aplicado. Gonzales e
Ricardino Filho(2017) discutem a
esse respeito. Segundo, o indice de
acertos ndo é o mesmo que o indice

de
aprova-
cao, ainda que
possam estar correla-

cionados. O indice de acertos
reflete a proporcdo entre as respos-
tas corretas e as respostas validas.
Embora seja necessario um acerto
minimo de 50% das questdes para
a aprovacao no ES/CFC, ha parce-
la significativa que acerta ques-
toes, mas ndo obtem a aprovagao.
E, terceiro, o pressuposto estatis-
tico de amostras independentes
do teste de Mann-Whitney nao se
sustenta de forma desejavel, visto
gque um mesmo candidato pode-
ria ter feito as duas edi¢des de um
mesmo ano, fazendo com que as
amostras se tornassem dependen-
tes. Desse modo, sugere-se caute-
la na interpretacao dos resultados.
Um outro ponto de atencao é que,
para alguns contetidos do ES/CFC,
a quantidade de questodes é peque-
na. Portanto, os indices de acertos
sdo mais sensiveis a qualquer acer-
to ou erro adicional, ocasionando
maior variagao.

Finalmente, ressalta-se que a
pandemia do novo coronavirus
trouxe desafios inéditos ao ES/CFC,
principalmente na forma como é
administrado. Pela primeira vez, os
candidatos realizaram o exame na
modalidade on-line. Esse formato
implica novos empecilhos, tais como
problemas técnicos, mas também
novas oportunidades de aprimora-
mento, como a automatizacdo dos
resultados e a insercdo de questoes
sobre tecnologia da informacao, que
podem ser testadas de forma prati-
ca dado o ambiente virtual. O CFC
deve avaliar os aspectos de formato
e conteudo do ES/CFC com o intuito
de aprimora-lo continuamente.
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1. Introducao

A avaliacdo de empresas e do
seu patrimoénio liqudo esta no cer-
ne de muito do que fazemos em fi-
nancas: é fundamental na obtencao
de um mercado eficiente e é vital
no acompanhamento das praticas
de governanca corporativa e nos
processo de fusdes e aquicoes. Em
especial, a avaliacdo também é im-
portante para atestar a viabilidade
de projetos de investimento corpo-
rativo (DAMODARAN, 2006).

Um dos modelos de avaliacao
que mais chamou atencéo, nos ul-
timos anos, foram os modelos de-
senvolvidos por Ohlson (1995) e Fel-
tham e Ohlson (1995). Esse modelo
segue uma légica similar ao mode-
lo classico de avaliagdo por descon-
to de dividendos, conhecido como
Modelo de Gordon, mas utiliza os
lucros residuais no lugar dos divi-
dendos. O lucro residual é um ajuste
do lucro contabil, visando levar em
consideracdo o custo de capital pro-
prio da empresa (OHLSON, 1995).

Além da substituicao dos divi-
dendos por lucros residuais, o mo-
delo fortaleceu o estudo da rele-
vancia da informacéao contabil para
a avaliacdo de empresas e abriu ca-
minho para a elaboracdo de pes-
quisas que visam entender o im-
pacto da informacao contabil nos
precos das acoes.

Neste artigo, realizamos uma
breve descricao do modelo e uma
aplicacdo empirica com o uso de lu-
cros residuais em uma instituicao fi-
nanceira brasileira listada na B3, o
Banco Itau S.A. As principais moti-
vacOes para este estudo podem ser
elencadas a sequir: (i) apesar da sua
relevancia no campo da Contabili-
dade, os modelos de lucros residu-
ais ndo sdo amplamente implemen-
tados pelos analistas de a¢bes do
Brasil e nem mesmo pelos profissio-
nais de contabilidade, (ii) a aplica-
¢ao empirica do modelo é confusa
e requer adaptacoes que nao estao

facilmente disponiveis nos artigos
seminais de Ohlson (1995) e Fel-
tham e Ohlson (1995).

Além desta introdugao, a secao 2
apresenta o modelo de Lucros Resi-
duais de Edwards-Bell-Ohlson (EBO).
A secao 3 apresenta o modelo de Fel-
tham e Ohlson (1995) e a secao 4
apresenta a aplicacdo da metodo-
logia no Banco Itad S.A. A secdo 5
apresenta a conclusao do artigo.

2. Modelo de Lucros
Residuais de Edwards-Bell-
Ohlson (EBO)

O método de lucro residual é
um método de avaliacdo desen-
volvido por Edwards-Bell-Ohlson
(EBO) (EDWARDS & BELL, 1961;
OHLSON, 1995). A principal pre-
missa da avaliacdo por via do lu-
cro residual é que os lucros gerados
por uma empresa devem contabi-
lizar o verdadeiro custo do capital.
Em outras palavras, estamos falan-
do do retorno exigido pelos finan-
ciadores da empresa.

Embora as despesas financeiras
afetem o calculo do lucro liquido,
a contabilidade nao leva em consi-
deracdo o retorno exigido pelo
acionista, uma vez que os di-
videndos nao sao incluidos no
calculo do lucro liquido (sa-
bemos que nao é o objeti-
vo da contabilidade fazer
isso). Uma empresa pode
ter lucro liquido positivo,
mas ainda assim pode
nao agregar va-
lor para os acio-
nistas se nao
gerar mais
valor do que
seu custo de
capital préprio.
Os modelos de lucro
residual reconhecem ex-
plicitamente os custos
de todo o capital usado
na geracao dos lucros.

ré”
v




REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE 31

CCA principal premissa da avaliacio por
via do lucro residual é que os lucros gerados
por uma empresa devem contabilizar
o verdadeiro custo do capital.??

Na sua forma simplificada, o residual income model expressa o valor
total da empresa como o somatério do capital préprio investido e o valor
presente dos lucros residuais futuros. Esse modelo é conhecido como EBO,
por ter sido desenvolvido por Edwards & Bell (1961) e posterioremente me-
Ihorado por Ohlson (1995). Logo, o valor da firma ¥, é dado pela Equagéo 1

hecrY
0 0 ‘=1 (1 +rci)t

em que, CI, é o capital investido, X é o lucro residual e , é o custo do
capital , dado pela ponderacao do custo da divida pelo montante da di-
vida e o custo do capital préprio pelo montante de capital préprio.

A avaliacdo do patriménio liquido pode ser obtida pelo somatério do
capital préprio investido e o valor presente dos lucros residuais futuros,
conforme a Equacéo 2

MVE, = B, +2X_§‘ , @)
£ (1+n)t

em que, MVE, é o valor de mercado estimado do patriménio liquido, B, é
o patriménio liquido, X, é o lucro residual, r é o custo do capital préprio.
O lucro residual é definido da seguinte maneira, conforme a Equacéo 3:

L

- |

Xty =E —71%Bry, 3)

em que, o lucro residual X é funcéo do lucro liquido esperado E, me-
nos o custo do capital préprio (r) vezes o valor contabil do patrimoénio
liquido (B, ).

O Residual Income Model (RIM) é similar ao modelo de dividendos des-
contados (DDM). Porém, a premissa basica é a Clean Surplus Accounting
(ou Relation): significa que as mudancgas no patrimonio liquido que nao
sdo consequéncia de transacdes com acionistas, como recompra de agoes
e dividendo, sao apresentadas na demonstracdo de resultados (DRE). A
Clean Surplus Accounting oferece elementos de um modelo de previsdo
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que fornece o preco como uma funcao da mudanga no valor contabil, lu-
cros e retornos esperados.

Sendo assim, a principal vantagem em relacdo ao DDM esta na ndo ne-
cessidade em prever o payout futuro da empresa, do qual é uma decisdo
da gestao da empresa. Empresas sem dividendos também podem ser ava-
liadas via modelo EBO.

A grande dificuldade de implementacdo da forma como foi desenvol-
vido o modelo tedrico é a previsdo dos lucros residuais futuros (a Equa-
¢ao 3 é uma modificacdo para permitir a implementacdo do modelo).
Porém, em teoria, Ohlson (1995) afirma que os lucros residuais possuem
um comportamento definido, que ele chama de Dindmica das Informa-
¢cOes Lineares (DIL). Essa relacdo pressupde que os lucros residuais fu-
turos estdo em fungdo do lucro residual presente (X), da persisténcia
dos lucros (w), de uma variavel que agrupa as “outras informagoes” (v)
e um termo de erro aleatério com média zero e com variancia nao defi-
nida (). Isso é representado por X, na Equacgao 4:

a — a
Xey1 = 0Xp + v+ &1, @)
Em adicao, temos a seguinte relacao para as “outras informacées”:

Veg1 = VYV + 2,44 (5)

~
= % Isso quer dizer que as “outras informacbes” que ndo estdo na
. i~ - . . -
contabilidade sao definidas pelas outras informacgdes passadas
multiplicadas por uma varidvel que representa a persisténcia das
outras informacgoes (y ). As duas varidveis de persisténcia devem ser
maiores que zero e menores que um, conforme as desigualdades
= apresentadas na “Equacao” 6.

0<y<l1

»

22 ©
Tn l<w<l1
:ﬁ“

;i

> A férmula da Equagao 6 acima define os lu-

cros residuais futuros. Podemos pensar da se-
guinte forma: o lucro de uma empresa no proéxi-
mo ano (¢+1) é definido pelo lucro residual atual (z)
multiplicado pela persisténcia dos lucros mais outras
informacdes que ndo estdo na contabilidade.
Para a primeira parte, é natural pensar que o lucro resi-
dual de amanha depende do lucro residual hoje seguindo al-
guma consisténcia em longo do tempo. Porém, devemos lembrar
que estamos falando do lucro residual, ou seja, acima do custo
do capital. Neste caso, também é natural que a persisténcia seja
menor que 1: se fosse maior que 1, a empresa iria apresentar lucro resi-
dual cada vez maior, o que nédo é tao realista. Segundo Ohlson (1995), o sis-
tema econOomico e os principios contabeis determinarao esses parametros.
Por fim, a varidvel "outras informagdes” representa uma varidvel
misteriosa e que ndo estd no PL, nem nos lucros anormais em ¢ (Ohlson,
2001). Podemos interpreta-la com quaisquer informacdes que impac-
tam os lucros residuais futuros. O v atualiza a contabilidade por meio
dos lucros anormais futuros, apenas.
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¢¢Uma empresa pode ter lucro liquido positivo,

mas ainda assim pode ndo agregar

valor para os

acionistas se ndo gerar mais valor do que
seu custo de capital proprio. ??

2.1 O Lucro Futuro

Ora, se o lucro residual futuro (X¢, ) é dado por X¢, =wX‘+v+¢, . a0
adicionar a parte que no é residual, dada por (Rf-1)PL,, temos:
Erp1 = (Rf — DPL, + wXf + v, 7

Em que, E é o lucro futuro, Rf é o retorno livre de risco, PL é o patri-
monio liquido, w é o parametro de persisténcia dos lucros e v sdo as ou-
tras informagoes.

2.2 Modelo Final do Valorda A¢édo

A equacao final de valuation é exposta abaixo. Omitimos os passos para
chegar até ela (o restante pode ser visto no apéndice do artigo).

P = (PL)a  X¢ + ayv, ®)

em que, P é o preco da agdo, PL ¢é o patriménio liquido por agao, X é o
lucro residual e v, séo as outras informagbes. a, e a, séo os ajustes para o
tempo presente e para os parametros de persisténcia dos lucros, confor-
me a equacao abaixo.

W
" Rf —w

az = Rf/(Rf —w)(Rf —v)

aq
9)
Quanto maiores forem 6mega e gama (ou seja, quanto mais persisten-

tes forem os lucros anormais e v, ), mais sensivel sera o valor da empresa as
realizagbes dos lucros anormais e “outras informacgoes”.
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3. Modelo de Valuation de Feltham e Ohlson por Lucros Residuais

No mesmo ano da publicacdo do modelo de Ohlson (1995) (ou mode-
lo EBO), também foi publicado o modelo de Feltham e Ohlson, conhecido
como Feltham and Ohlson Model (FOM). O Modelo de Feltham e Ohlson
(1995) (FOM) amplia o Modelo de Ohlson (1995), segregando o valor con-
tabil (bv) dos ativos em dois pontos: (i) Ativos operacionais liquidos (oa,)
e (ii) Ativos financeiros liquidos (ii).

A premissa sustentada pelo modelo é a de que os ativos financeiros
(fa) e os resultados financeiros (xf) estdo em um mercado perfeito. Por-
tanto, o valor contabil e o valor de mercado sdo iguais. O modelo cen-
tra-se na avaliacdo dos ativos e resultados operacionais. Porém, os ati-
vos financeiros vao ter um papel chave nos pagamentos de dividendos
(acompanhe abaixo).

Os principais avancos de FOM em relacao ao EBO sao basicamente: (i)
Segregacao das atividades operacionais e financeiras; (ii) Modelo da di-
namica das informacoes lineares (DIL); (ii7) Introducao de um parametro
que mensura o conservadorismo contabil; (iv) Introducdo de parametro
de persisténcia dos resultados operacionais; (v) Introducdo de parametro
decrescimento dos ativos operacionais.

Todas as alteracdes no valor contabil do PL sdo oriundas dos resultados
e dividendos. Entéo, a relacdo exposta na Equacao 10, por,

bv, = fa; + oa;, (10)

em que bv, € o Valor contabil sendo igual ao valor dos ativos operacionais (oa,)
mais ativos financeiros fa . Pode ser reescrita em fungéo do valor contabil passa-
do (bv,,), mais o lucro liquido atual (x,) menos os dividendos (d). Temos entao,

bvt == bvt_l + xt — dt> (11)

Os dividendos reduzem valor contabil dos ativos. O modelo descreve
que os dividendos pagos em dinheiro e o efeito marginal dos dividendos
no valor contabil se devem a reducéo dos ativos financeiros ou aumento
da divida. Isso indica que os dividendos em excesso sao pagos sempre com
recursos dos ativos financeiros (pagos em dinheiro). A seguinte relacdo é
assumida para fa positivo ou negativo, em que, i, &0 0s juros pagos.

ir = (Rf —Dfas4 (12)

Segundo a Equacdo 12, os juros recebidos sao funcao do valor de ati-
vos financeiros descontados ao retorno livre de risco.

3.1 Linha do tempo do modelo

Para exemplificar a dindmica do modelo de Feltham e Ohlson (1995),
temos a seguinte linha do tempo.

1) As atividades financeiras comecam no inicio do periodo (t-1);

2) Com um estoque de ativos financeiros (fa,,) obtém-se juros (i,) no pe-
riodo sobre fa,, ; Os dividendos (d ) sao pagos ao final do periodo, e

3) O fluxo de caixa operacional (fco,) é recebido também ao final do periodo.
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CCA avaliagdo do patrimonio liquido pode
ser obtida pelo somatorio do capital
proprio investido e o valor presente

dos lucros residuais futuros.”?

4) Assim, a relagdo dos ativos financeiros com essas variaveis é:
a) Sed, > feo, reduz fa,
b) Se dt > fcot aumenta fa.
5) Os ativos operacionais (oa,) transferem fluxo de caixa para os
ativos financeiros (af,), no final do periodo t.

Tudo isso gera a Financial Assets Relation (FAR), dada pela
Equacgao 13,

far=farq +i,—[de—feol 3

em que, fa, sdo os ativos financeiros, i, sdo os juros sobre os ati-
vos financeiros, d, sao os dividendos e fco, séo os fluxos de caixa.

Visto que temos atividade financeiras e operacionais, temos o
seguinte impacto nos ativos operacionais. Chamaremos essa rela-
¢ao de Operating Asset Relation (OAR).

0a; = 0a;_q1 + ox; — fco; (13)

em que os ativos operacionais do periodo 7 (oa) serao dados pelo
ativo operacional do periodo anterior (a0, ) mais os lucros opera-
cionais (ox,) menos os fluxos de caixa (fco ).

Em conclusao, o valor de uma empresa pode ser definido por
trés “pontas”: via ativos financeiros, via
ativos operacionais e via goodwill. Va-
mos mostrar apenas as duas primeiras.
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* Proposicao 1. Valor de mercado da empresa via desconto dos fluxos
de caixa e adicao do valor dos ativos financeiros.

Py = fa, + z REE((fcogyr) (14)
=1

* Proposicao 2. Valor de mercado da empresa via desconto dos lucros
residuais e soma do valor contabil dos ativos

(15)

P, = bv; + Z REE (xf 1)
=1

3.2 Pontos criticos na operacionalizacdo dos modelos para a pratica e
para a pesquisa

A implementacdo do modelo da forma que foi desenvolvido é bastante
complicada na pratica. Podemos destacar:

* O modelo ndo define as “outras informacdes” que podem afetar os fluxos

de caixa e o valor de mercado da empresa — o que também pode ser uma

vantagem, por dar maior liberdade aos pesquisadores e analistas financeiros.

e Dificuldade de definir o que é ativo operacional liquido e ativo
financeiro liquido — ndo estamos falando dos ativos financei-
ros definidos nas International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS).

*  Muitas empresas classificam os resultados fi-
nanceiros como operacionais — o que dificulta
a classificacao.

* Problema com a néo estacionariedade das séries.
¢ Os ativos financeiros nem sempre estdo em
mercados perfeitos e podem existir ativos que ndo

tenham VPL = 0.

CCA grande dificuldade de implementacio da
forma como foi desenvolvido o modelo teérico
é a previsdo dos lucros residuais futuros.??
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3.3 Aplicag¢ao Académica

Existem diversas formas de aplicar o modelo de Ohlson (1995) e Feltham e
Ohlson (1995). A mais simples é modificando a equacdo do modelo EBO, em
que, X, é o lucro residual, B, € o PL e r o retorno exigido.

e} Xt
MVE, =B 2— , 1e)
0=t LTy

Ja que nao temos todos os valores futuros de X, o modelo é expresso
apenas por X e B,.0 valor de mercado é dado pelo preco das agoes vezes o
numero de agdes. Senso assim, a Equacdo 16 acima se transforma na Equa-
¢ao de regressao 17 abaixo:

MVE;; =a+ B1PLit + B2X;1 + € , a7

em que MVE é o valor de mercado do patriménio liquido; PL é o patrimonio
liquido; e X é o lucro residual, obtido por X = Lucro Liquido - (Ke * Valor do PL).

No modelo empirico, ndo ha a inclusdo de outras informagoes. O pes-
quisador que deseja incluir alguma varidvel deve adicionar mais um termo
na equacdo. A Equacdo 17 acima geralmente é estimada via regressao li-
near por minimos quadrados ordinarios (MQO). Para isso, o pesquisador
seleciona uma amostra com varias empresas e realiza os testes de value re-
levance, por exemplo, para “atestar” a relevancia da informacéo contabil
para o mercado de capitais.

4. Aplicagao Prética no Banco Itaa S.A.
No caso da aplicacdo pratica em uma sé companhia, temos que reali-
zar algumas modificagdes. Se assumirmos que o lucro liquido do préximo

periodo é dado pelo quanto a empresa consegue apresentar de rentabili-
dade sobre o patrimonio liquido (ROE), temos a seguinte relacdo abaixo.

MVEy = By + Zm
t=1

— MVE,= B +§:LL_(T_B°)
= 0= Do - A+t (18)
C (ROE * B;_1) — (r — By)
= MVE, =B
0=bo+ A+ )0
t=1
C (B¢-1)(ROE — 1)
= MVE, =B
T C ROk
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Vamos aplicar esse modelo e
comparar com o desconto de di-
videndos (DDM). Para aplicar, va-
mos usar o Banco Itad S.A. Dado
0 seu tempo no mercado brasi-
leiro e o tamanho da companhia,
acreditamos que estamos ava-
liando uma companhia madura
e com poucas oportunidades de
crescimento de forma organica,
ou seja, ideal para usar um mo-
delo com premissas simplificadas
de crescimento.

Os dados necessarios do Itau
estdo expostos abaixo e foram ob-
tidos da plataforma Economatica®.

Todos os valores contabeis brutos
estdo em milhares de reais. DIV
sao os dividendos; LL € o lucro li-
quido, PL é o patriménio liquido;
Q é a quantidade de acdes; e E(G)
é o crescimento esperado em cada
ano dado por ROE * (1- Payout).
Payout é o percentual de lucro que
foi distribuido como dividendos.
ROE é o retorno sobre o PL, DPA é
o dividendo por acdo. LPA é o lu-
cro por agdo. VPA é o valor patri-
monial por agdo.

Estimamos o beta da empre-
sa usando 60 meses passados. O
retorno do mercado é o histori-

co do Ibovespa e usamos a Selic
como taxa livre de risco. O cresci-
mento esperado foi obtido, multi-
plicando-se o ROE médio dos ul-
timos 5 anos pelo payout médio
dos ultimos 5 anos. Assumimos
que, apds 5 anos de estimacao, o
banco crescerd igual ao esperado
pela economia do pais de acordo
com o primeiro relatério Focus, de
janeiro de 2021.

Com base nesses dados es-
timamos o Lucro Liquido Futuro
por acao (LPA), o Lucro Residual
por acdo (X/Q), o VPA e os Divi-
dendos

Tabela 1 — Dados contéabeis e de mercado do Itat S.

Data DIV LL PL Q E(G) Payout ROE DPA LPA VPA

2000 1.840.568 | 6.642.077 | 115.119.852 27,7% 0,00% 27,71% 0,00 0,02 0,06

2001 2.389.468 | 7.578.222 | 111.619.437 31,5% 0,00% 31,53% 0,00 0,02 0,07

2002 2376723 | 9.036410 | 111.247.037 26,3% 0,00% 26,30% 0,00 0,02 0,08

2003 3.151.820 | 11.879.208 | 113.943.829 26,5% 0,00% 26,53% 0,00 0,03 0,10

2004 3775616 | 13.971.082 113.271 27,0% 0,00% 27,02% 0,00 33,33 123,34
2005 5251334 | 15.559.656 | 1.104.009 33,7% 0,00% 33,75% 0,00 4,76 14,09
2006 4308927 | 23564471 | 1.197.218 18,3% 0,00% 18,29% 0,00 3,60 19,68
2007 8.473.604 | 28.969.086 | 2.397.051 29,3% 0,00% 29,25% 0,00 3,54 12,09
2008 | -2.910.040 | 7.803.483 | 43.664.036 | 4.096.634 11,2% 37,29% 17,87% 0,71 1,90 10,66
2009 | -3.782.407 | 10.066.608 | 50.683.423 | 4.527.346 12,4% 37,57% 19,86% 0,84 2,22 11,19
2010 | -4.315.488 | 13.322.963 | 60.878.545 | 4.544.368 14,8% 32,39% 21,88% 0,95 2,93 13,40
2011 | -5252.958 | 14.620.621 | 71.347.333 | 4.513.640 13,1% 35,93% 20,49% 1,16 3,24 15,81
2012 | -5.584.259 | 13.593.940 | 74.219.609 | 4.518.380 10,8% 41,08% 18,32% 1,24 3,01 16,43
2013 | -5406276 | 15.695.749 | 81.024.484 | 4.959.161 12,7% 34,44% 19,37% 1,09 3,17 16,34
2014 | -6.403.900 | 20.241.564 | 95.847.713 | 5.477.002 14,4% 31,64% 21,12% 1,17 3,70 17,50
2015 | -7.008.406 | 23.359.834 | 106.462.440 | 5.921.351 15,4% 30,00% 21,94% 1,18 3,95 17,98
2016 | -7.765.983 | 21.639.125 | 115.590.426 | 6.512.700 12,0% 35,89% 18,72% 1,19 3,32 17,75
2017 | -10.727.932 | 23.964.551 | 126.923.600 | 6.464.630 10,4% 44,77% 18,88% 1,66 3,71 19,63
2018 | -20.249.433 | 24.977.422 | 131.756.574 | 9.720.521 3,6% 81,07% 18,96% 2,08 2,57 13,55
2019 | -26.142.218 | 26.582.639 | 131.987.401 | 9.745.602 0,3% 98,34% 20,14% 2,68 2,73 13,54
2020 | -12.058.000 | 18.909.000 | 136.593.000 | 9.762.457 5,0% 63,77% 13,84% 1,24 1,94 13,99

Fonte: Economatica (2021)

Tabela 2 - Estimacoes das premissas

Tabela 3 —Avaliacdo por Lucros Residuais e por desconto

R (Custo do Capital Préprio) de dividendos
Beta 1,28 .
Ano Tempo VPA LPA X/Q PV(X) Div PV(DIV)
Rm 9,53%
RF (Selic) 2.75% 2020 0 13,99 1,94 0,34 1,25
Rm - Rf 6,78% 2021 1 14,72 2,06 0,38 0,34 1,33 1,20
ital
R (custo do capita 11,42% 2022 2 15,54 233 0,56 0,45 1,51 1,22
préprio)
it 2023 3 16,53 2,81 0,92 0,66 1,82 1,31
ROE médio (5A) 18,11% 2024 4 17,79 3,60 1,56 1,01 2,33 1,51
Payout Médio (5A) 64,77%
2025 5 19,52 4,90 2,67 1,55 3,17 1,85
G 6,38%
G (Perpétuo) 2.50% Terminal 33,99 18,52 22,02
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¢(No final, o0 que podemos dizer é: 0o modelo é
valido e possui aplicacdes, principalmente quando
respeitadas as regras de avaliacdo que ele propoe. O
modelo é uma ferramenta e é sempre bom ter varias

ferramentas ao seu dispor.??

O valor via lucro residual foi
de R$36,53 por agdo. J4 o valor
por desconto de dividendos foi de
R$29,10 por acdo. Como a avalia-
cado é feita para o inicio de 2021,
comparamos o valor estimado com
o preco de mercado. O DDM se
aproxima mais do preco do ban-
co em janeiro de 2021, ou seja, se-
gundo o modelo de lucro residual,
o Itau estd subavaliado. J4 o mode-
lo de desconto de dividendos apon-
ta uma acdo proxima do valor justo.

5. Conclusio

0O modelo de Ohlson (1995) e Fel-
tham e Ohlson (1995) sdo modelos
aclamados pelos pesquisadores em
contabilidade. O principal motivo é
que eles conseguiram argumentar
teoricamente para a importancia dos
numeros contédbeis na avaliacao das
empresas. Nos modelos, os lucros re-
siduais possuem uma funcao determi-
nada por varaveis contabeis e padroes
de persisténcia. Em adicdo, parte do
valor da empresa é dada pelo patri-
monio liquido atual, demonstrando
a importancia de nimeros contabeis
que representem a situacao econémi-
co-financeira da empresa.

Por outro lado, alguns autores
como Damodaran (2006) parecem
nao gostar muito do modelo: “The

Tabela 4 - Resultado da Avaliacdo Lucro Residual vs.

Desconto de Dividendos

Por Lucro Residual (X)
VP(X) de 2021 até 2025 4,02
VP do Valor Terminal (X) 18,52
VPA 13,99
Valor da Agdo por Lucro Residual R$ 36,53
Por Desconto de Dividendos (DDM)
VP(DIV) de 2021 até 2025 7,09
VP do Valor Terminal (Dividendos) 22,02
Valor da Agdo por DDM R$ 29,10

only real difference is that the Ohl-
son model is an extension of the
more limiting dividend discount mo-
del [...], In fact, Lundholm and O’Ke-
efe (2001) show that discounted
cash flow models andresidual inco-
me models yield identical valuations
of companies, if we make consistent
assumptions”. Discordamos nes-
te ponto do professor Damodaran,
dado que os modelos de lucros resi-
duais trouxeram bastante evolucao
para a teoria de Valuation e coloca-
ram de volta no radar a relevancia da
informagéao contabil para a avaliacdo
de empresas e mercado de capitais.
Adicionalmente, teoricamente,
assumindo diversas premissas con-
sistentes, qualquer modelo de Valua-
tion deveria entregar o mesmo resul-
tado, se o pesquisador ou analista
usaram as premissas corretas. Toda-
via, na implementacdo pratica, nao
temos um mundo perfeito e é bem

dificil fazer com que os resultados se-
jam iguais. Por isso, é importante es-
colher o modelo de implementacao
menos restrita e que nos possibilite
adaptacdes que trazem uma infor-
magao mais Util e facil de obter. Por
isso, sugerimos o uso dos modelos de
lucros residuais para empresas, como
o Banco Itau S.A., que sdo maduras
e especialmente do setor financeiro.

No final, o que podemos dizer
é: 0 modelo é vélido e possui apli-
cacoes, principalmente quando res-
peitadas as regras de avaliacdo que
ele propde. O modelo é uma ferra-
menta e é sempre bom ter vérias
ferramentas ao seu dispor. Além
disso, o modelo é valido por per-
mitir que o pesquisador adicione
informacoes que vao além do lucro
residual e do valor contabil dos PL.

Por fim, este artigo nao repre-
senta uma recomendacéo de in-
vestimentos.
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Apéndice

Nesta secao vamos apresentar a deducao da férmula do modelo EBO.

Modelo base do EBO

Comecamos com a Equacgéo Present Value of Expected Dividends (PVDE),

Po= ) RiE[deid]
=1

P ¢ o prego hoje, R, € o retorno livre de risco +1, d sao os dividendos liqui-

dos. E é o operador de esperanca. Os dividendos sdo contados a uma taxa

livre de risco, pois se assume que o individuo é neutro ao risco (risk neutral).
%_ Em outras palavras, a utilidade esperada dos dividendos é igual a utilidade
dos dividendos.

U(x)
A
U(x")

o
- s

’ E[U(x)]

= U

Uix’)

|
I
|
|
|
|
|
|
1
|
|
I
X

Y
ar /x

Risk neutral individual

Aspecto 1: A Contabilidade tradicional satisfaz a Clean Surplus Relation

(CSR). Isso indica que o PL atual é (y) € o mesmo que o PL passado (y, )
adicionando os lucros (x) e retirando os dividendos (d) pagos. Rearranjan-
do a equacao em fungao do PL passado, temos

Ye-1=Ye — X +d; (A22)
* Aspecto 1: Restricoes Matematicas

Y;

kA
ad;

(A2b)
0x;

9d,

Os dividendos reduzem o PL, mas nao reduzem os lucros. Ou seja, a va-
riacdo do pagamento dos dividendos é independente da variacdo dos lucros.
A2b nao vem de A2a, mas elas sdo consistentes, basta verificar a derivada
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parcial de em funcdo de cada varidvel de A2a. Com base nisso, pode-se usar
a CSR para adaptar o modelo de desconto de dividendos, “forcando-o” a
usar nimeros contabeis. Rearranjando A2a em funcéo de d,, temos

0YVi—1 _ dY; n ad, . dx;
dd; dd; 0dd; 0d;

6yt 0xt . . P
— = —1e—— =0, a derivada acima é zero.

Dadas as restricoes A2b, de 3d, ~ 24,

Adaptando a A2a, em fungéo de d,, temos

dr = =yt + Vi1 — Xt
Lucro Residual ou Anormal

O lucro residual é definido por
xi =X — (Rf - 1))’1:—1
—xt Ex¢ — Reye—q + Ve
Xe =X¢+ ReYe-1— Vi
Substituindo na A2a, temos
di = X =Yt + Reyieq
Logo, os dividendos sao uma funcéo do lucro residual, excluido o PL

hoje, menos o PL anterior ajustado a taxa livre de risco.
Substituindo na féormula do Valuation do PVED, temos

Py =y + Z RFTE[x{4]
=1

Comportamento da Série de Lucros Residuais Futuros

Para entender os lucros futuros, é preciso explorar o conceito da di-
namica das informacoes lineares (DIL). Ohlson argumenta que o lucro fu-
turo é expresso como o lucro passado desde que mantida uma variavel
de persisténcia dos lucros (w), um termo de erro estocastico com mé-
dia zero, mas com variancia desconhecida (¢) e uma variavel que capta
todas as outras informaces que nao estdo na contabilidade, mas que
afetam os lucros (v). Temos, entéo

a —_ a
xt+1 = (l)xt + vt + Elt—l (2a)
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As "outras informagbes” futuras estdo em funcao de um parametro de per-
sisténcias de outras informacdes, dado por y, multiplicado pelas informa-
cOes do presente (v) e um termo de erro estocastico (e,).

Vey1 = YV + €2, (2b)

Nota sobre os parametros de consisténcia: w e y

Segundo Ohlson, sdo “parametros conhecidos e fixos”. Os ciclos econdmicos
e o ambiente da industria é que determinardo estes parametros. A Unica
restricdo é que esses parametros tém que ser

0o<w<l
0<y<1

O termo de “outras informagdes” apresenta uma tentativa de incluir toda
informacédo que seja relevante para o valor da empresa (value relevant).

Valor e Retorno
O modelo de fato é dado pela equacéo abaixo,
Pr=y;+a; +xt + ayv;

Onde,
w

TR0

= Rf >0
~ R - R —7)

a

Essa demonstracao utiliza dlgebra matricial e vai além do escopo desde
artigo. Aqui acaba o modelo teérico. Em termos empiricos, o modelo aci-
ma é reformulado para apenas

K
Pt=ﬁ0+,31}’t+ﬂ2x?+9kzlf+ft
k=1

em que P, é o valor de mercado por agdo, y € Patriménio Liquido por
acao, x, Lucro Residual por agao obtido via metodologia de Ohlson (1995)
e ] é o vetor de variaveis escolhidas para compor as outras informacoes; €, é
o termo de erro, que se assume com média zero e variancia homocedastica.
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Caso opinativo

Uma aplicacdo pratica do modelo
de crescimento de lucros anormais
Ohlson-Juettner para valoraciao de acoes

Relevancia da contabilidade na avaliacao de empresas

e acordo com a literatura sobre a relevancia

informacional das informagdes contabeis para

o mercado, os numeros contdbeis fornecem
contetdo informacional relevante para o mercado de capitais,
especialmente para a valoragao de ativos. Nesse contexto,
o modelo Ohlson-Juettner (OJ) nos ajuda a estimar o valor
justo de uma agéo, baseado no lucro, no custo de capital, e nos
fatores de crescimento de curto e longo prazo.

O modelo utiliza entdo como um dos principais inputs para a avalia-
¢ao o lucro contabil (regime de competéncia), o que é um ponto posi-
tivo, dado que a diferenca temporal entre lucros e fluxos de caixa pode
causar problemas ao se avaliar uma empresa, o que reforca o uso dos
lucros serem frequentemente utilizados em modelos de avaliacdo (DE-
CHOW, 1994; DECHOW, KOTHARI E WATTS, 1998).

Arlindo Nonato Morais de Souza
Coordenador Educacional na TC Traders Club
S.A. Contador, mestre em Ciéncias Contabeis,
UFRN. Ex-professor/pesquisador do Departa-
mento de Contabilidade da UFRN.

E-mail: nonatojunior92@gmail.com
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Uma aplicagdo prética do modelo de crescimento
de lucros anormais Ohlson-Juettner para valoracao de agoes

O modelo OJ

De acordo com Ohlson e Juettner-Nauroth (2005), o modelo assume que
o valor justo de uma acéo é funcdo da perpetuidade dos lucros por acao, ajus-
tado aos fatores de crescimento de curto e de longo prazo. Nesse sentido, o
modelo é descrito da seguinte forma (OHLSON E JUETTNER-NAUROTH, 2005):

LPA -
ke [95 gl] (1)
r r—gl

Po=

Onde:

* PO - Preco justo da acdo

* LPA - Lucros por acao

e r - Custo de oportunidade do acionista

* gl -Taxa de crescimento na perpetuidade

* gs — Crescimento dos lucros por acdo no curto prazo, com ajuste para
a distribuicao de dividendos, sendo calculado conforme a equacéo 2:

— LPAt+2 _ rx DPAt+1 (2)
LPA¢yq LPA¢yq

gs

0 segundo fator da equagdo 2 (rx DPA ,, | )/LPA , reflete os lucros perdi-
dos do ano 2, em virtude da distribuicdo dos resultados feita no ano 1 (OHL-
SON e LOPES, 2007). Isso, pois, espera-se que, na medida em que as empresas
aumentem a proporcao do lucro distribuido aos acionistas (Payout), sobrara
menos recursos para reinvestimentos, reduzindo assim o crescimento poten-
cial dos lucros futuros. Isso ¢ facilmente observado nos termos da equacao 3.

Para mensurar os lucros por acdo em t+1 e t+2, é necessario estimar a
taxa de crescimento esperada para esses lucros futuros. Esse crescimento
pode ser obtido a partir do consenso dos analistas de mercado que acom-
panham a acdo que esta sendo avaliada. Por outro lado, essa taxa de cres-
cimento dos lucros por acdo (g) em t+1 e t+2 também pode ser mensu-
rada como o produto do reinvestimento dos lucros e do retorno sobre o
patriménio liquido (DAMODARAN, 2002):

DPA, 3)
g = ROE; x (1 - LPAt)

Ap0s isso, sao mensurados os lucros por acdo em t+1 e t+2 a partir da
taxa de crescimento g calculada, conforme a equacdo 3, ou simplesmente:

LPA;yn = LPA, x (1 + g)" (4)

Custo de capital implicito

A partir do preco em tela, podemos usar uma “engenharia reversa” e
mensurar quanto o mercado estd atribuindo de custo de capital implicito (r)
naquele nivel de preco (Ohlson e Lopes, 2007). Podemos fazer isso usando
a seguinte formulacdo (OHLSON e JUETTNER-NAUROTH, 2005):

LPA¢yq (ALPA,, (5)
=A+ |A2 —y-1
reAt J T \TPag, @Y
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Em que o termo "A" é calculado como:

1 DPA;
_1( 6)
A 2 <y 1+ Py )

Onde:
e DPA, - Dividendos por acao esperados para o préximo ano
* y-Fator de crescimento na perpetuidade (1 + g/)
e P,-Preco em tela no momento da avaliacao

Avaliando a¢des na pratica

Dado o modelo OJ, vamos utilizé-lo para valorar a acdo do banco
Itau (ITUB3). Primeiramente, é estimado o custo de capital do acionista
para esta acdo. Para mensurar o custo de capital, é utilizado um modelo
independente do OJ. No caso, foi utilizado o modelo de precificacdo de
ativos, CAPM (Sharpe, 1964):

Ke = Rf + § (Rm — Rf) (7)

Para avaliar o custo de oportunidade da acdo do Itad, as seguintes pre-
missas foram adotadas:

* Rf-Taxa livre de risco de 9,04% (Titulos publicos prefixados de 10 anos)

* P - Coeficiente Beta de 1,04 (Covariancia do retorno da acdo com o re-
torno de mercado dividida pela variancia do retorno de mercado)

¢ Rm - Retorno médio do IBOV em dez anos de 9,53%

Seguindo essas premissas, o custo de oportunidade do acionista, dado
o risco da empresa é de 9,5496%.

Mensurado o custo de oportunidade, em seguida, é calculada a taxa de
crescimento potencial (g), a ser utilizada para mensurar os lucros por acédo
em t+1 e t+2. Devido a crise gerada pela Covid-19, em 2020, os resultados
dos bancos foram influenciados fortemente pelo reconhecimento de perdas
esperadas nos recebiveis, impactando diretamente nas varidveis utilizadas
para medir o crescimento potencial. Assim, sdo necessarias corregdes nas
variaveis utilizadas, visto que esses patamares de lucros ndo devem se re-
petir nos proximos anos. Para realizar essas correcdes, uma opcao é a de se
utilizarem valores medianos para o ROE, LPA e DPA dos ultimos anos. Para
este caso, foram utilizadas as medianas dos ultimos 4 anos:

1,8516
2,7260

g=01672x (1 - > =5,3628%

Dada a taxa de crescimento potencial, estima-se o lucro por acdo es-
perado em t+1:
LPA;y1 = 2,7260 x (1 + 0,053628) = 2,8722

E o lucro por acdo esperado em t+2:

LPA,,, = 2,7260 x (1 + 0,053628)% = 3, 0262
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Uma aplicagdo prética do modelo de crescimento
de lucros anormais Ohlson-Juettner para valoracao de agoes

Dado o LPA,,, e o nivel de Payout mediano de 67,9225%, mensura-se
o DPA:

DPA,,, = 2,8722 x 0,679225 = 1,9509

Calcula-se agora o fator de crescimento de curto prazo, ajustado para
a distribuicdo de riqueza ao final do ano 1 (gs):

13,0262
T 2,8722

0,095496 x 1,9509
2,8722

gs =11,8491%

Uma premissa comumente utilizada em processos de avaliacdo é a de
se utilizar a taxa de crescimento esperada para a economia como proxy
para o crescimento da firma na perpetuidade (DAMODARAN, 2002). Assu-
mindo esta premissa na avaliacdo, o g/ utilizado foi a taxa esperada para o
PIB brasileiro de longo prazo, de 2,5%, conforme o boletim Focus do BC.

Com todos os termos do modelo OJ mensurados, partimos para a mo-
delagem do preco justo da agao avaliada de acordo com o modelo:

2,7260 [0,1184 —0,0250

Py = =
0= 0,0955” 0,0955—0,0250] 37,86

Assim, o valor justo, com base na perpetuidade dos lucros por agéo,
ajustados ao crescimento espera dos de curto e de longo prazo do Itau
seria de 37,86.

Na data em que esse texto é escrito, o preco atual do banco Itad (ITUB3)
é de R$24,35. Vejamos qual o custo de capital o mercado esta deixando
implicito neste nivel de preco:

A—1 0025+1’9509 =0,05
2\ 2435 |

E finalmente:

r=0,05+ |0,052 +

2,8722 ((3,0262 —2,8722)

— _ 0
24,35 28722 0.025> 13,0912%

Dado o resultado de 13,0912%, bem acima do custo de capital estima-
do pelo CAPM de 9,5496%, por qual motivo o mercado estaria precifican-
do um custo de capital bem acima do CAPM estimado? A resposta esta nas
narrativas de curto prazo que envolvem a acdo avaliada.

No caso do Itau, o mercado espera queda nos resultados futuros dos
grandes bancos, parte em razao da crise da Covid-19, mas também em
relacdo a concorréncia com os bancos digitais. Cabe ao avaliador ana-
lisar se este pessimismo de fato influenciard negativamente os funda-
mentos da a¢do avaliada.
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Considerag¢oes finais

Todos os modelos de avaliacado
possuem limitagoes. Além disso, al-
guns cuidados devem ser observa-
dos em seu uso. Para o modelo OJ,
alguns fatores devem ser levados
em consideracao em sua aplicagao.

O modelo OJ utiliza o lucro con-
tabil como proxy para mensurar o
valor da firma. Esta é uma boa pre-
missa para empresas com persis-
téncia em seus resultados conta-
beis, dado que a persisténcia nos
lucros melhora a previsibilidade dos
resultados futuros (DICHEV et al.,
2012). Nesse sentido, atencao espe-
cial deve ser dada ao lucro utiliza-
do no modelo, visto que empresas
muito alavancadas tendem a pos-
suir elevadas despesas financeiras,
reduzindo o lucro naquele periodo
avaliado, penalizando assim
a acao analisada.

Um outro fator que se
deve ter atencao é quanto |
ao crescimento utilizado no /

modelo, especialmente o
crescimento de curto pra-
zo. Empresas em estagio
de crescimento acelerado
devem ter essa caracte-
ristica traduzida em
uma menor distribuicdo
de resultados, resul-
tando em um maior
crescimento espera-
do de curto prazo
(gs), ao passo que
empresas maduras
devem apresen-
tar menores niveis
de crescimen-
to, dada a maior
distribuicao
de resultados
aos acionistas.
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Artigo Convidado

Impressdes do mercado a proposta do
[asb de uma nova demonstracdo de
resultado: existe um caminho a frente?

ste trabalho tem o objetivo de entender, de forma qualitativa,

as impressdes do mercado sobre as modificagdes propostas

pelo lasb na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).
Para isso, foram analisadas 13 cartas comentarios de entidades
relevantes (auditores, normatizadores, reguladores, analistas de
mercado e um preparador), entre o rol de 216 cartas recebidas para
esse projeto, ja que as cartas comentario sdo uma das formas mais
democraticas e transparentes para que as partes interessadas possam
participar do processo de emissao de normas contabeis e permitem
entender o racional de cada respondente em relagdo as propostas do
normatizador. O entendimento das impressdes foi realizado por meio
de andlise de contelido das cartas comentarios, a partir da elaboracdo
de um checklist baseado nos questionamentos do lasb e aplicado
igualmente para os 13 respondentes. As perguntas foram segregadas
em 4 tépicos, que permitiram uma analise global e individualizada.
O estudo concluiu que, de modo geral, ha uma razoavel aceitacao
das propostas do lash, porém existem alguns pontos de preocupacao
comum, que devem ser enderecados pelo normatizador, de modo a
efetivamente gerar um novo pronunciamento que permita aumentar
a utilidade das demonstragdes financeiras primarias para os diversos
usuarios do mercado.
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Impressoes do mercado a proposta do Iasb de uma nova demonstragao de resultado:

existe um caminho a frente?

RBC n.° 249 — Ano L - maio/junho de 2021

1. Introducao

O International Accounting
Standard Board (lasb) emitiu, em
17 de dezembro de 2019, uma
minuta de norma contabil intitu-
lada ED/2019/7 Apresentacdes e
Divulgacdes Gerais (lasb, 2019),
a qual, se aprovada, substituird o
IAS 1 (CPC 26-R1) — Apresentacao
das Demonstracoes Contabeis. Se-
gundo o lasb, o objetivo do pro-
jeto é melhorar a forma como as
informacoes sao comunicadas nas
demonstragdes financeiras, com
foco bastante acentuado na De-
monstracdo do Resultado (DRE),
jd que os investidores demonstra-
ram, em consultas anteriormente
realizadas sobre o tema, que ha-
via uma necessidade de melhoria
e de remocao de inconsisténcias
nas informacdes sobre o desem-
penho das entidades. O prazo ini-
cial para recebimento de comen-
tarios pelo lasb teria sido até 30
de setembro de 2020, mas por
conta da pandemia de Covid-19,
tal prazo foi estendido até 31 de
dezembro de 2020.

Apesar de o ED trazer modi-
ficacbes em todas as pecas das
demonstracdes contdbeis, defi-
nitivamente o objetivo maior é
o de requerer na DRE determi-

nados subtotais que ampliem a
comparacao entre empresa, bem
como trazer para dentro das de-
monstra¢es financeiras algumas
métricas conhecidas como non-
-GAAP measures, assim conhe-
cidas por ndo se utilizaram de
medidas especificadas na norma
contabil atualmente vigente, mas
que sdao amplamente utilizadas
pelos participantes de mercado
(EBIT e EBITDA). Tal mudanca, se
aprovada, quebrard uma espécie
de tabu, ao incluir esse tipo de in-
formacao no conjunto oficial de
informacdes contdbeis, passiveis
assim de auditoria, se for apli-
cavel, e eliminara a flexibilidade
atualmente existente para que
certas escolhas contdbeis sejam
feitas na producdo dessas métri-
cas de performance. Com isso, o
lasb pretende aumentar a trans-
paréncia e a comparabilidade nas
demonstracoes financeiras.

A emissao de normas conta-
beis é vista como um processo que
também é politico e econdmico,
nao exclusivamente técnico. Varios
métodos de participagdo estao
disponiveis para os stakeholders,
sendo que um dos mais visiveis é
o processo de submissdo de cartas
comentarios em resposta ao convi-
te emitido pelos emissores de pro-

nunciamentos contabeis, como é o
caso do lasb. As cartas comenta-
rios sdo vistas, muitas vezes, como
uma atividade de presséao (lobby),
normalmente motivada por inte-
resses préprios das diversas partes
interessadas (HOLDER et al., 2013)
mas que permitem que o proces-
SO seja 0 mais transparente e de-
mocratico possivel, pois se admite
a manifestacao direta desses inte-
resses diversos (YEN; HIRST, HOP-
KINS, 2007).

Obviamente, por conta da im-
portancia das mudancas regulaté-
rias na norma de demonstracoes
financeiras primarias, que podem
afetar todas as entidades, em diver-
sas industrias, houve um grande in-
teresse do mercado para a submis-
sdo de cartas comentarios, tendo
o lasb recebido no total 216 cartas
de pessoas fisicas, preparadores de
demonstracbes financeiras, audito-
res, reguladores e 6rgaos represen-
tantes de empresas, contadores ou
analistas de mercado.

Nesse contexto, a presente pes-
quisa tem como objetivo entender
as impressoes gerais do mercado,
especificamente em relacdo as mu-
dancas propostas pelo lasb na DRE.
Para isso, foram selecionadas 13
cartas comentarios de empresas de
auditoria e entidades contabeis re-

levantes e avaliadas as manifesta-
¢Oes dos respondentes,
utilizando um checklist
qualitativo padroniza-
do, que buscou consi-
derar os principais as-
pectos de modificacdo
previstos no ED do lasb
e as perguntas que fo-
ram feitas pelo lasb aos
respondentes. Com base
nesse levantamento,
buscou-se avaliar quais
das modificacbes pare-
cem ter sido mais aceitas
e quais delas poderao ser
objeto de revisdo em uma

nova versao do ED.
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CCAlém da questdo da relevancia, um segundo ponto
relativo aos aspectos qualitativos das informacoes
contabeis que vale a pena se discutir é a questao
da comparabilidade.??

2. Utilidade das
demonstragdes financeiras
e visdo geral do projeto de
revisao das demonstracdes
financeiras primarias

Conforme a Estrutura Conceitual
para Relatério Financeiro (CPC 00),
o objetivo das demonstracoes finan-
ceiras é fornecer informacdes que
sejam Uteis a investidores e credo-
res, existentes e potenciais, na toma-
da de decisdes econ6micas desses
agentes econdmicos acerca do for-
necimento de recursos financeiros
as entidades que reportam. Nesse
contexto, a Estrutura Conceitual es-
tabelece duas grandes categorias de
informacobes que deveriam ser forne-
cidas pelos relatérios financeiros:

a) Informagoes voltadas para o re-
lato sobre a posi¢ao financeira
da entidade reportante, consis-
tindo principalmente em dados
sobre os recursos econdmicos
da empresa e as reivindicagoes
contra a entidade que reporta.

nas reivindicacoes da entidade, a Es-
trutura Conceitual esclarece, em seu
paragrafo 1.15, que tais montantes
estao relacionados ao seu desempe-
nho financeiro, além de outros even-
tos ou transacgbes, que podem afe-
tar o caixa, mas, nao, o resultado da
entidade, tais como emissoes de ins-
trumento de divida ou instrumentos
patrimoniais; e que as informacoes
relativas a performance sao Uteis na
avaliacdo da capacidade passada e
futura de uma empresa gerar fluxos
de caixa futuros positivos.

Dessa maneira, a Demonstra-
cao do Resultado (DRE), que tem
por objeto maior trazer informa-
coes sobre o desempenho da enti-

dade reportante, é uma peca fun-
damental para que os usudarios
consigam avaliar economicamente
as entidades de interesse, por meio
da previsdo do desempenho futuro
a partir de informacoes sobre per-
formance passada e dessa manei-
ra possam tomar as devidas deci-
soes em relacdo a uma determina
empresa. Mas, para que isso seja
possivel, tais informacdes devem
obedecer as caracteristicas qualita-
tivas previstas na Estrutura Concei-
tual (BRAUNBECK; LUCCAS, 2020),
conforme demonstrado na Figura 1.

Em relacédo a relevancia das in-
formacbes contidas na DRE, Hen-
driksen e Van Breda (1999) desta-

Figura 1: Caracteristicas Qualitativas das Informagdes Financeiras

Caracteristicas Qualitativas da Informagdo Financeira

b)

Informacdes sobre os efeitos

de transagdes e outros eventos
que alteram os recursos econo-
micos e reivindica¢des da enti-
dade que reporta.

Especificamente em relacdo as al-
teragdes nos recursos econémicos e

é Fundamentais )
4 De Melhoria
e . e .
&y @&

Fonte: Braunbeck e Luccas (2020).
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Impressoes do mercado a proposta do Iasb de uma nova demonstragao de resultado:

existe um caminho a frente?

cam que o objetivo primordial da
divulgacao de resultados é o for-
necimento de informacodes Uteis
aqueles que estao interessados
nos relatorios financeiros. Porém,
para que se possa estabelecer um
melhor entendimento de tais in-
formacbes, é importante que se
procure decompor o lucro em
componentes, tanto para fins de
avaliacdo do desempenho passa-
do de uma determinada entidade
quanto para fins preditivos, em
gue componentes mais regulares
terdo maior utilidade na projecao
dos resultados e, por consequén-
cia, dos fluxos de caixa futuros.

Dessa forma, surgem no mini-
mo duas dimensdes de classifica-
cao de componentes do resultado,
a saber: a natureza das modifica-
¢Oes da riqueza em um determi-
nado periodo e a persisténcia (ou
por oposicao, a transitoriedade)
de diferentes eventos e transa-
¢Oes. Essas categorias sdo explo-
radas por Hendriksen e Van Breda
(1999) ao tratarem de conceitos,
como lucro operacional, lucro cor-
rente, lucro abrangente, lucro re-
gular e lucro extraordinario. Adi-
cionalmente, também podem ser
relevantes, para fins de comunica-
cao da performance de uma en-
tidade, as medidas derivadas dos
componentes do resultado, como
é o caso do EBIT (lucro antes de
juros e impostos) e EBITDA (lucro
antes de juros, impostos, depre-
ciacoes e amortizagoes).

Alguns estudos se debrucaram
sobre o impacto de divulgacao de
tais medidas nos precos/retornos
das acbes das entidades, como é o
caso do estudo de Clinch, Tarca e
Wee (2018), que observou, em uma
amostra de 400 entidades de di-
versos paises cujos relatérios finan-
ceiros foram elaborados em con-
sonancia com as IFRS, que o lucro
operacional, o EBIT e o EBITDA sao
relevantes (valuerelevant) para ex-
plicar pregos/retornos, o que per-
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mitiu concluir que tanto
componentes ou sub-
totais de resultado
(explicitos ou cal-
culaveis como me-
didas ndo GAAP) sao
Uteis para investido-
res das entidades.
Além da questdo da
relevancia, um segundo
ponto relativo aos aspec-

tos qualitativos das infor-
macoes contéabeis que vale
a pena se discutir é a ques-
tdo da comparabilidade. H4 uma
expectativa, segundo o estudo de
Neel (2017), de varios usuarios das
demonstracoes financeiras (pro-
fissionais e normatizadores conta-
beis e reguladores) que a adogéo
da IFRS trouxesse maior compara-
bilidade para essas informacoes.
Essa expectativa é corroborada
pela propria Estrutura Conceitual,
que determina que a comparabili-
dade é uma caracteristica qualitati-
va de melhoria. Com essa ideia, fo-
ram realizadas ao longo do tempo
diversas pesquisas, avaliando a im-
portancia da comparabilidade para
diversos tipos de usuarios: inves-
tidores (CHOI et al., 2019), adqui-
rentes (CHEN et al., 2018), audito-
res (ZHANG, 2018) e preparadores
(IMHOF; SEAVEY; SMITH, 2017).
Em todas elas, evidenciou-se que
a comparabilidade é um fator de
grande importancia para a tomada
de decisoes.

Considerando tanto a questao
da relevancia e da utilidade da in-
formacao contabil e sua compara-
bilidade, com foco na performan-
ce financeira de uma entidade, o
lasb prop6s em dezembro de 2019,
por meio do ED General Presenta-
tionand Disclosures, uma série de
melhorias em como a informacéo
é comunicada nas demonstracoes
financeiras, especialmente em rela-
¢ao a abordagem mais transparen-
te e disciplinada a ser considerada
pelas entidades na divulgacdo de

suas medidas
de desempenho
pela administracao,

definidas
as chamadas non-GAAP measures,
que atualmente nao fazem parte
das demonstracées financeiras ofi-
ciais. Na sequéncia, serdo apresen-
tadas as melhorias propostas pelo
lasb, principalmente para a DRE.

2.1. Visdo geral do ED de
modificacdo das demonstracoes
financeiras primadrias

O ED apresentado pelo lasb em
dezembro de 2019, que teve prazo
para devolucao de comentarios até
dezembro de 2020, pode ser sepa-
rado em quatro grandes tépicos:

a) Inclusao de trés novos subtotais
na DRE: os subtotais, incluin-
do resultado operacional, forne-
ceriam informacdes relevantes e
criariam uma estrutura consis-
tente para a DRE, melhorando
assim a comparabilidade entre as
entidades, ja que o resultado ope-
racional ¢ comumente divulga-
do pelas entidades, porém com
grande diferenca de escolhas
contabeis entre as entidades. Es-
sas propostas também exigiriam
que as entidades apresentassem
separadamente informagdes so-
bre coligadas e joint ventures in-
tegrais (ou integradas) e ndo in-
tegrais (ou ndo integradas);
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b) Desagregacio de itens na DRE:
segundo o Iasb, uma preocupagio
comum dos investidores é que ha
grande dificuldade em se enten-
der certas divulgagdes de perfor-
mance, pois os itens de resultado
sdo aglutinados sem maiores ex-
plicagdes sobre a sua natureza.
Dessa maneira, o aprimoramen-
to de requisitos para a desagrega-
¢do de certos itens da DRE (p.e.,
despesas operacionais, ‘outros,
itens incomuns), visam contri-
buir na relevancia das informa-
¢des das entidades, facilitando a
andlise dos investidores e permi-
tindo uma melhor previsibilidade
dos fluxos de caixa futuros.

¢) Inclusio de medidas non-GA-
AP: estabelecimento de requi-
sitos para divulga¢do em uma
unica nota explicativa, de cer-
tos indicadores de performan-
ce apresentados pela Adminis-
tragdo, mas que ndo tenham
como base as normas IFRS (ou
seja, non-GAAPmeasures). Além
disso, as entidades terao que de-
monstrar porque consideram
que tais medidas fornecem in-
forma(;()es uteis, como tais me-
didas sdo calculadas e como elas
se reconciliam com os novos
subtotais exigidos pelas IFRS.

d) Alteragdes da Demonstragio
dos Fluxos de Caixa: inclusdo
de pequenas modificagdes na de-
monstragao dos fluxos de caixa
para melhorar a consisténcia na
classificagdo dos fluxos de caixa.

As mudancas propostas no ED
irdo substituir, caso se tornem nor-
ma final, o IAS 1 (CPC 26 R2) — Apre-
sentacao das Demonstrag¢oes Con-
tabeis. Além disso, elas provocarao
emendas em outros pronunciamen-
tos como o IAS 7 (CPC 03 R2) — De-
monstracao dos Fluxos de Caixa, IAS
33 (CPC 41) - Resultado por Acdo

1 Para acesso a reuniao do lasb, e dos grupos da Fundacéo IFRS onde o projeto foi discutido, acesse a pagina do projeto no site da
Fundacao IFRS: https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-financial-statements/

Tabela 1: Visdo Geral da Aceita¢io do ED do Tasb

Propostas com aceitagao da
maioria ou de muitos

Propostas aceitas nos seus
principios

Propostas rejeitadas pela
maioria ou por muitos

* Subtotais e categorias na DRE
* Métricas gerenciais de
performance (non-gaap)

* Principios de desagregacao

* Receitas e despesas ndo usuais
« Itens (rubricas) minimos

+ Andlise de despesas por
natureza e por fungio

+ Coligadas e JVs integrais e ndo
integrais

Fonte: adaptado de IFRS Foundation (2021).

e IAS 34 (CPC 21 R1) — Demonstra-
cao Intermedidria, entre outros. Por
conta da grande extensdo e poten-
cial das mudancas trazidas por esse
ED, houve um grande interesse do
mercado em contribuir com o pro-
jeto, tendo o lasb recebido um total
216 cartas comentarios de um gru-
po bastante variado de responden-
tes: preparadores, auditores, entida-
des de classe contabil e reguladores.

Adicionalmente, o lasb realizou
a revisdo da literatura académica re-
lacionada ao tema, um trabalho de
campo, com a aplicacdo dos concei-
tos propostos em 50 empresas volun-
tarias e um extenso processo de “ou-
treach”, que envolveu 139 eventos,
em 20 jurisdicbes. Conforme relatério
feito ao lasb, pelo corpo técnico, nas
reunides de dezembro de 2020 e ja-
neiro de 20217, a maioria dos respon-
dentes concordaram com a insercao
de subtotais e com as categorias pro-
postas na DRE. Também houve con-
cordancia, de modo geral, com a di-
vulgacao de medidas de
desempenho ge-

renciais e com a desagregacao de re-
ceitas e despesas incomuns, porém ha
incerteza nos respondentes em como
definir e clarificar tais itens na DRE. As
opinides dos respondentes foram me-
nos favoraveis nas areas de classifica-
¢do das despesas operacionais por na-
tureza ou funcdo e na segregagdo do
resultado de coligadas e joint ventures
entre integral e ndo integral.
Conforme apresentacao fei-
ta ao grupo consultivo do lasb de
normatizadores contabeis mun-
diais (Accounting Standards Advi-
soryForum — ASAF), em marco de
2021, a visao geral da aceitacdo
ou rejeicao das propostas relacio-
nadas a DRE pode ser sumarizada
conforme apresentado na Tabela 1.
Na sequéncia desse trabalho,
serd realizada uma anélise mais
aprofundada das respostas de 13
respondentes selecionados, a fim
de buscar entender em maiores de-
talhes como se apresentaram tanto
as concordancias quanto os pontos
de preocupacao dessas
cartas comentarios.
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3. Analise das cartas
comentdrios selecionadas

Visando entender em maiores
detalhes as impressdes dos res-
pondentes sobre ED/2019/7 Apre-
sentacdes e Divulgacdes Gerais,
foi consultada a base total de 216
cartas comentarios disponiveis no
site do lasb?. Dentre todas as car-
tas, foram selecionados os comen-
tarios de 13 respondentes, identi-
ficados na Tabela 2.

A selecdo dos respondentes foi
feita de forma nao aleatéria, con-
siderando o julgamento dos auto-
res tanto em termos de diversidade
qguanto de relevancia dos respon-
dentes no mercado de capitais e
no processo de normatizagao con-
tabil. Dessa maneira, foram consi-
derados as 4 principais empresas
de auditoria (as chamadas Big 4),
o principal érgao contabil elabo-
rador de pronunciamentos conta-
beis do Brasil (CPC), o regulador
do mercado de capitais brasilei-
ro (CVM), um grande preparador
no Brasil (Petrobras), diversas enti-
dades normatizadoras de normas
contabeis (AICPA, BIS, Efrag) e en-
tidades relevantes do mercado de
capitais mundial (CFA, IOSCO: e The
Footnote Analyst).

dD€l14d CSPO € €1€C10naao

Orgio/Empresa Pais Data de Envio Categoria do respondente
AICPA EUA 06/08/2020 Normatizador
BIS Suiga 01/10/2020 Normatizador
CFA EUA 31/10/2020 Associagao de Analistas
CpC Brasil 02/10/2020 Normatizador
CVM Brasil 29/09/2020 Regulador de Mercado de Capitais
Deloitte Inglaterra 30/09/2020 Auditor
EFRAG Bélgica 02/11/2020 Normatizador
EY Inglaterra 28/09/2020 Auditor
I0SCO Espanha 30/09/2020 Regulador de Mercado de Capitais
KPMG Inglaterra 29/09/2020 Auditor
Petrobras Brasil 21/09/2020 Preparador
PWC Inglaterra 29/09/2020 Auditor
The FootnoteAnalyst N/A 07/09/2020 Associagdo de Analistas

Fonte: elaborada pelos autores, com base nas cartas divulgadas em https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-
financial-statements/ed-primary-financial-statements/#view-the-comment-letters

As cartas resposta selecionadas
apresentaram em média 17 pagi-
nas, sendo a mais curta com ape-
nas 4 paginas e a mais longa tota-
lizando 40 péaginas. As cartas sdo
assinadas pelos responsaveis das
entidades, com excecao dos au-
ditores, onde existe somente uma
assinatura institucional e contatos
designados. No caso do prepara-
dor selecionado (Petrobras), o res-
ponsavel pela carta foi o CFO da
empresa. De modo geral, os res-

pondentes procuraram percorrer
todas as perguntas

- ey S

emitidas pelo lasb para o ED, mes-
mo que nao tivessem comentarios
para o tema. Porém, em alguns ca-
sos, os respondentes somente in-
cluiram nas cartas respostas para
os questionamentos em que tives-
sem alguma contribuicao. Esse é o
motivo da grande variabilidade do
numero de paginas.

O foco desse trabalho foram as
impressdes dos respondentes so-
bre as propostas do lasb relativas a
nova DRE. Para se determinarem as
principais impressdes dos respon-
dentes foi utilizada a técnica de

analise de conteudo, que tem

por objetivo, segundo
Yen, Hirst e Hopkins
(2007), utilizar
uma série
de procedi-
mentos que
permitam se
organizar o tex-
to em unidades
gerenciaveis, que
facam com que o
pesquisador consiga

- i

2 As cartas comentdrios estao disponiveis para consulta publica no seguinte endereco: https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-financial-statements/
ed-primary-financial-statements/#view-the-comment-letters

3 Alosco é a organizacao internacional que congrega as comissoes de valores mobilidrios da maior parte das jurisdicdes ao redor do mundo.
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estabelecer inferéncias validas so-
bre o texto. No caso desse estudo,
para que fosse possivel se estabe-
lecer essa codificacdo, todas as car-
tas comentarios foram avaliadas,
considerando um checklist padro-
nizado, baseado nas perguntas es-
tabelecidas pelo lasb no ED objeto
de interesse dessa pesquisa, con-
forme demonstrado na Tabela 3.

3.1 Analise das Respostas

As respostas das cartas comen-
tario selecionadas foram categori-
zadas em trés tipos de respostas:
(i) Sim — quando o respondente,
de modo geral, concordava com
a proposicao do lasb (ou quando
ndo manifestou discordancia ex-
plicita); (ii) Parcialmente — quando
havia uma concordancia parcial
com a proposicdo daquele item; e
(iii) Nao — quando o respondente
discordava explicitamente da pro-
posicdo do lasb. A Figura 2 apre-
senta uma visdo geral das respos-
tas das cartas analisadas, para
cada um dos 4 tépicos analisados.

Com base na visdo apresenta-
da pela Figura 2, percebe-se que
os respondentes selecionados,
de modo geral, concordaram, to-
tal ou parcialmente, com as pro-
posi¢coes do lasb relativas a nova
DRE, principalmente no que tan-
ge a inclusao de novos subtotais
na peca contdbil, até porque essa
pratica ja vinha sido adotada pe-
las entidades, conforme mencio-
nado pelos investidores no proces-
so de elaboragao dessa minuta de
norma. Porém, no caso das defi-
ni¢oes de categorias de resultado,
os respondentes concordam par-
cialmente com as propostas, sen-
do necessario um entendimen-
to mais aprofundado das razoes
apresentadas para essas respos-
tas, conforme serd demonstrado
na andlise detalhada de cada um
dos itens.

aDEla C para ana € da aria O C ario cleCionado
Pergunta
Tépico Pergunta
P su no ED
. Houve concordéncia com as propostas de introdugio do subtotal de
Subtotais . 1
resultado operacional?
. Houve concordancia com as propostas de introdugio do subtotal antes dos
Subtotais | . ) . 6
impostos e das receitas/despesas financeiras?
Houve concordéancia com as propostas de introdugao do subtotal do
Subtotais | resultado operacional considerando apenas o resultado de equivaléncia 7
patrimonial das coligadas e negdcios conjuntos integrados?
. H ncordancia com T ncei a mpor
Categorias ouve concordas cia com as propostas de conceituagio do que deve compo: 23
o resultado operacional?
Houve concordéncia com as propostas de classificagio como operacionais
Categorias | as despesas e receitas financeiras de entidades cuja atividade principal seja 4
oferecer financiamento a clientes?
. Houve concordéancia com as propostas de classificagao de receitas e despesas
Categorias . . 5
de investimentos?
. 6
de financiamento?
Categorias Houve concordéancia com a classificagdo que diferencia as coligadas e 7
8 negocios conjuntos integrados e ndo integrados?
Houve concordéncia com as propostas de classificagdo por separado no
Apresentagdo | balango patrimonial dos investimentos em coligadas e negdcios conjuntos 7
integrados e ndo integrados, bem como nas notas explicativas?
Houve concordancia com as propostas de classificagio por separado da
Apresentagdo | demonstragio de fluxos de caixa dos fluxos decorrentes dos investimentos em 7
coligadas e negdcios conjuntos integrados e nao integrados?
- | Houve concordancia com os principios e requerimentos para a agregacao,
Apresentagao - P plos ereq e P gregacio/ 8
desagregacdo de saldos nas demonstragdes financeiras?
~ | Houve concordancia com os requerimentos para a apresentagao dos gastos
Apresentagao < < 9
na demonstragdo do resultado por fun¢do ou por natureza?
~ | Houve concordéancia com as propostas de classificagao e apresentagao de
Apresentagdo . <  prop ¢ P ¢ 10
receitas e despesas ndo usuais?
Medidas de
desempenho | Houve concordancia com a definigao de medidas de desempenho nao GAAP? 11
nao GAAP
Medidas de - . < .
Houve concordancia com a proposta de divulgagao de medidas de
desempenho desempenho nio GAAP em uma nota explicativa especifica? 1
nio GAAP P P P ’
. Houve concordéincia com a proposta de reconciliagdo de medidas
Medidas de N .
de desempenho ndao GAAP que forem divulgadas com o subtotal da
desempenho - i 3 - s . 11
< demonstragéo de resultado mais diretamente relacionado a medida de
nao GAAP ~
desempenho ndo GAAP?
Medidas de
desempenho | Houve concordancia com a proposta de nio definir EBITDA? 11
niao GAAP

Fonte: elaborada pelos autores, com base no ED ED/2019/7 Apresentacoes e Divulgacoes Gerais, disponivel em
https://www.ifrs.org/projects/work-plan/primary-financial-statements/

Figura 2: Visao Geral das Respostas por Topico

Visdo Geral por Tépico

Subtotais Categorias Apresentacdo Medidas de  Percentual Geral
desempenho
ndo GAAP
m5im  mParcialmente  ®Nio

Fonte: elaborada pelos autores com base na anélise de contetido.
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Interessante observar que as me-
didas de desempenho ndo GAAP, um
topico que sempre pareceu bastante
polémico, tiveram uma taxa de acei-
tagao bastante alta (48%), porém,
considerando que 33% dos respon-
dentes discordam das proposicoes
e 19% concordam parcialmente, é
mister se entender melhor as razoes
apresentadas. Por fim, nos topicos de
apresentacao, a maioria dos respon-
dentes concorda parcialmente com
as propostas, sendo bastante impor-
tante uma analise detalhada do ra-
cional dos respondentes, como serd
feito na sequéncia.

Andlise do Tépico “Subtotais”

Como ja mencionado, o lasb
propds a inclusdo de trés novos
subtotais na DRE: (i) resultado ope-
racional; (ii) resultado operacional
+ receitas e despesas de coligadas e
joint ventures integrais; e (iii) lucros
e perdas antes de impostos, com a
inclusdo das receitas e despesas de
coligadas e joint ventures néo inte-
grais. A Tabela 4 apresenta uma vi-
sdo geral das perguntas que foram
feitas pelo lasb para essa categoria.

Apesar do alto indice de con-
cordancia total para com o tépico
(62%), percebe-se, pelo detalha-
mento apresentado Tabela 3, que

Tabela 4: Respostas para o Tépico “Subtotais”

Tépico Pergunta

Pergunta

Sim | Parcialmente | Nao | Total

no ED

Houve concordancia com as
propostas de introdugao do
subtotal de resultado operacional?

Subtotais

1 85% 15% 0% 100%

Houve concordancia com as
propostas de introdugao do
subtotal antes dos impostos e das
receitas/despesas financeiras?

Subtotais

6 77% 15% 8% 100%

Houve concordancia com as
propostas de introdugao do
subtotal do resultado operacional
considerando apenas o resultado
de equivaléncia patrimonial

das coligadas e negocios
conjuntos integrados?

Subtotais

7 23% 15% 54% | 100%

Média do Tépico

62% 18% 21% | 100%

Fonte: elaborada pelos autores com base na anélise de conteido das cartas selecionadas

os respondentes tém preocupacbes
em relacdo ao subtotal que sepa-
ra os resultados dentre coligadas e
joint ventures integrais e ndo inte-
grais. O principal ponto de discor-
dancia esta relacionado a definicao
do que é integral (ou integrada) ou
nao integral (ou ndo integrada), pa-
recendo, para muitos respondentes,
que a diferenca entre as duas defi-
nicdes é muito sutil, o que exigira
um alto grau de julgamento para
a sua aplicabilidade, tendo assim o
potencial de prejudicar o objetivo
do projeto de aumentar o grau de
comparabilidade entre as diversas
demonstracoes financeiras.

Sendo assim, é razoavel esperar
que tal definicdo tenha que ser ob-
jeto de revisdo pelo lasb, na emis-
sdo da norma final, eventualmente
sendo até eliminada a segregacéo e
alocado o resultado do método de
equivaléncia patrimonial como um
resultado das atividades de inves-
timento. Destaque-se que o grau
de subjetividade preocupa princi-
palmente os auditores. Todos eles,
com excecao de uma empresa, dis-
cordaram fortemente dessa propo-
sicao do lasb, provavelmente por-
que isso trard maiores dificuldades
na execucao da asseguracao dessa
segregacao pelas entidades.

¢CVisando entender em maiores detalhes
as impressdes dos respondentes sobre ED/2019/7
Apresentacdes e Divulgacdes Gerais, foi consultada
a base total de 216 cartas comentarios disponiveis
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Anélise do Tépico “Categorias”

Nesse topico, a proposta do
lasb é de classificar a DRE em trés
categorias de resultados (operacio-
nais, financiamento e investimento),
onde a categoria operacional é uma
categoria default ou residual. No en-
tanto, ao mesmo tempo, o lasb es-
tabelece que o resultado operacio-
nal é aquele relacionado a atividade
principal da entidade. Além disso,
ha proposicoes especificas para a
classificagao do resultado para en-
tidades cuja atividade principal é fi-
nanciar clientes e para os resultados
oriundos de coligadas e joint ven-
tures integradas e nao integradas.

No caso das proposicoes relati-
vas as categorizacoes do resultado,
a Tabela 5 demonstra que os res-
pondentes, em sua maioria (63%),
s6 concordam parcialmente com
as proposicoes do lasb, sendo que,
no caso das proposicoes relativas
a definicao de resultado operacio-
nal para entidades cuja atividade
principal seja oferecer financiamen-
tos a clientes, mais da metade das
respostas discorda da proposta do
lasb, principalmente porque havera
grandes dificuldades na identifica-
¢ao de quais atividades de uma enti-
dade se enquadrardo nas defini¢bes
contidas no ED, se elas mesmas nao
forem instituicoes financeiras.

Além disso, varios respondentes
tém preocupacao com a proposta de
se considerar o resultado operacio-
nal como uma categoria residual, até
porque nao estd muito claro o que
o ED define como atividade princi-
pal do negdcio e se tal definicao teria
que ser feita a nivel consolidado ou
para cada uma das empresas do con-
solidado. O “tom’ em geral das mani-
festacoes é por maior detalhamento
e esclarecimento, mas com conside-
ravel rejeicdo a ideia de apresentacdo
opcional como operacionais das re-
ceitas financeiras de entidades que
concedem crédito a clientes como
atividade principal. A opcéo é vista

Tabela 5: Respostas para o Topico “Categorias”

Tépico Pergunta

Pergunta
no ED

Sim

Parcialmente

Nao

Total

Houve concordancia com as
propostas de conceituagio do
que deve compor o resultado
operacional?

Categorias

2,3

15%

77%

8%

100%

Houve concordéancia com as
propostas de classificagao como
operacionais as despesas e
receitas financeiras de entidades
cuja atividade principal seja
oferecer financiamento a clientes?

Categorias

8%

38%

54%

100%

Houve concordéancia com
as propostas de classificagao
de receitas e despesas de
investimentos?

Categorias

15%

69%

15%

100%

Houve concordancia com
as propostas de classificagao
de receitas e despesas de
financiamento?

Categorias

23%

62%

15%

100%

Houve concordancia com a
classificagdo que diferencia as
coligadas e negdcios conjuntos
integrados e ndo integrados?

Categorias

8%

69%

23%

100%

Média do Tépico

14%

63%

23%

100%

Fonte: elaborada pelos autores com base na analise de contelido das cartas selecionadas

como indesejavel a comparabilida-
de e questiona-se a utilidade des-
sa apresentacao opcional para, por
exemplo, um fabricante que também
concede crédito a seus clientes.

Andlise do Tépico “Apresentacio”

As propostas de apresentacao vi-
sam, segundo o lasb, melhor loca-
lizar as informacodes financeiras nas
demonstracoes financeiras primarias
e nas notas explicativas, consideran-
do a funcao de cada uma delas. Além
disso, hd uma preocupacdo com a
agregacao e desagregacdo dos sal-
dos, visando permitir que a informa-
cao contabil seja objetiva, mas sem
impedir o entendimento do usudrio
da natureza e relevancia das infor-
macobes. Por fim, nesse topico, o ED
requer que a entidades apresentem
despesas operacionais por natureza
ou fungao, considerando o método
que trard maior utilidade informacio-
nal, bem como a divulgacdo de recei-
tas e despesas ndo usuais.
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De modo geral, conforme de-
monstrado na Tabela 6, as proposi-
¢oes do lasb para esse tépico tive-
ram uma boa aceitacdo. Somente
23% das respostas discordaram
claramente do que foi proposto,
sendo que de tais discordancias, a
maior parte se concentra na pro-
posicao relativa a apresentacao da
classificacao e a apresentagao de
receitas e despesas nao usuais. A
maior preocupacao em relacdo a
esse item advém do fato de que
as definicbes do que sao itens ndo
usuais estao pouco claras e po-
dem prejudicar a utilidade das de-
monstracdes financeiras para fins
preditivos. Por conta disso, prepa-
radores e auditores poderao ter
dificuldades para assegurar a inte-
gridade e precisao das informacoes
dessa natureza. Alguns responden-
tes sugerem, por conta disso, que
tal informacéo faca parte das me-
didas de desempenho ndo GAAP.

Um ponto que foi muito aprecia-
do, nesse topico, é a questdo das de-
finicdes de agregacao e desagregacao
de itens na DRE, pois os respondentes
entendem que uma adequada apre-
sentacdo, com o nivel de detalhamen-
to correto, é de suma importancia aos
usudrios da informacao contabil. No
entanto, é sugerido pelos responden-
tes que o lasb deixe mais claro quais
sao os fatores de desagregacdo dos
itens nas demonstracoes primarias e
0 que seria apresentado em notas ex-
plicativas, a fim de evitar problemas
de comparabilidade.

Tabela 6: Respostas para o Topico “Apresentacio”

Tépico Pergunta

Pergunta

Sim | Parcialmente | Nao | Total

no ED

Houve concordancia com

as propostas de classificagdo
por separado no balango
patrimonial dos investimentos
em coligadas e negdcios
conjuntos integrados e ndo
integrados, bem como nas notas
explicativas?

Apresenta¢do

7 23% 62% 15% | 100%

Houve concordincia com as
propostas de classificagdo por
separado da demonstragio

de fluxos de caixa dos fluxos
decorrentes dos investimentos
em coligadas e negocios
conjuntos integrados e nao
integrados?

Apresenta¢do

7 31% 54% 15% | 100%

Houve concordincia com os
principios e requerimentos
para a agregagao/desagregagao
de saldos nas demonstragdes
financeiras?

Apresentagao

8 54% 38% 8% 100%

Houve concordancia com

os requerimentos para a
apresentagio dos gastos na
demonstragio do resultado por
fung@o ou por natureza?

Apresenta¢ao

9 31% 46% 23% | 100%

Houve concordancia com
as propostas de classificagao
e apresentagdo de receitas e
despesas nao usuais?

Apresentacao

10 15% 31% 54% | 100%

Média do Tépico

31% 46% 23% | 100%

Fonte: elaborada pelos autores com base na anlise de conteido das cartas selecionadas

Por fim, um aspecto, de certa
forma polémico, é a apresentacao
das despesas operacionais por na-
tureza ou funcao. Apesar de en-
tenderem que essa apresentacao
pode agregar positivamente no
entendimento das informacgoes,
a proibicdo de métodos mistos
pode reduzir o poder informativo
da DRE e ainda dificultar a aplica-
¢do da norma em algumas juris-
dicdes (como é o caso do Brasil),

onde existe a obrigatoriedade de
utilizacdo de somente um modelo.
Como os dois modelos sdo consi-
derados complementares, alguns
respondentes sugerem que a in-
formacao que nao possa ser apre-
sentada na demonstracao finan-
ceira primdria, seja apresentada
em nota explicativa.

Anilise do Tépico “Medidas de
desempenho ndo GAAP”

A ED propde que as entidades
divulguem medidas de desempe-
nho ndo GAAP em uma Unica nota
explicativa que contenha,

além das medidas em
si, como elas sdo calcu-
ladas, como tal informa-
¢ao é util para o usua-
rio e uma reconciliacao
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CCPelo fato de que as entidades tém nesse momento
grande flexibilidade na divulgacdo e estabelecimento
das medidas de desempenho ndo GAAP, havia uma
expectativa de que tais propostas do ED sofressem
alguma resisténcia dos respondentes.??

entre as medidas e os subtotais da
DRE. O ED néo proibe que tais infor-
macoes sejam também divulgadas
na DRE, mas se assim for feito, a in-
formacao devera se integrar as cate-
gorias propostas pelo lasb.

Pelo fato de que as entidades
tém nesse momento grande flexibili-
dade na divulgacéo e estabelecimen-
to das medidas de desempenho ndo
GAAP, havia uma expectativa de que
tais propostas do ED sofressem al-
guma resisténcia dos respondentes.
Porém, é interessante observar, tal
como apresentado na Tabela 7 e con-
siderando obviamente somente os
respondentes selecionados, ter havi-
do um grau elevado de concordancia
(48%) e concordancia parcial (19%)
com as propostas, sendo que os itens
em que houve maior apoio sdo aque-
les relativos a divulgacdo das medidas
em nota explicativa e a apresentacéo
de divulgacao de tais medidas com os
subtotais propostos para a nova DRE.

Por outro lado, analisando-se
mais qualitativamente as respos-
tas fornecidas, apesar de alguns
respondentes terem concordado
com o fato de o lasb nao estabe-
lecer claramente as medidas nao
GAAP, especialmente o EBITDA, va-
rios respondentes demonstraram
preocupagdes com essa falta de
definicdo, que poderia perpetuar os
problemas de consisténcia e com-

parabilidade. Além disso, alguns
respondentes lembraram que, em
varias jurisdicdes, ja existem reque-
rimentos regulatoérios para a divul-
gacao dessas informagbes para as
empresas abertas e que a proposta
do lasb poderia se sobrepor ou con-
tradizer tais requerimentos.

Na andlise das repostas por tipo
de respondente, observa-se a de-
manda de inclusdo das medidas de
desempenho ndo GAAP pelos ana-
listas de mercado (i.e. usuarios),
posto que todas as propostas foram

aceitas integramente por esse tipo
de entidade selecionada. Por outro
lado, os auditores, apesar de terem
concordado com algumas propo-
sicoes, discordaram de 50% de to-
das as propostas do ED para esse
tépico, alegando, de modo geral,
altos custos de elaboracao e audi-
toria, principalmente para a recon-
ciliacdo das medidas nao GAAP com
os subtotais da DRE. Um dos audi-
tores sugere que tal reconciliacdo
seja entdo opcional e ndo obrigaté-
ria, como esta estabelecido no ED.

Tabela 7: Respostas para o Topico

“Medidas de desempenho nao GAAP”

P
Tépico Pergunta ergunta Sim | Parcialmente | Nao | Total
no ED

Medidas de

Hi danci definigao d
nao-GAAP P '
desempenho gagao ¢ 1| 62% 15% 23% | 100%

N desempenho nao-GAAP em uma nota

nao-GAAP o ,

explicativa especifica?

Houve concordéncia com a proposta

de reconciliagiao de medidas de
Medidas de | desempenho ndo-GAAP que
desempenho | forem divulgadas com o subtotal 11 54% 8% 38% | 100%
ndo-GAAP | da demonstragdo de resultado mais

diretamente relacionado a medida de

desempenho nao-GAAP?
Medidas de Houve concordéncia com a proposta

0, 0, 0 0,

dfsempenho de nio definir EBITDA? 11 46% 15% 38% | 100%
ndo-GAAP

Média do Tépico 48% 19% 33% | 100%

Fonte: elaborada pelos autores com base na anélise de contetido das cartas selecionadas
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Impressoes do mercado a proposta do Iasb de uma nova demonstragao de resultado:

existe um caminho a frente?

5. Comentdrios finais

Este trabalho teve por objeti-
vo entender as impressdes gerais
do mercado em relagdo as propos-
tas do lasb para modificar as de-
monstracdes financeiras, divulga-
da na minuta de norma ED 2019/7
Apresentacdo e Divulgacbes Ge-
rais, especificamente em relacdo as
propostas de alteracdo da Demons-
tracdo do Resultado (DRE). Para a
realizagdo dessa analise, foram sele-
cionadas 13 cartas comentarios de
entidades representativas, como os
principais auditores, normatizado-
res, reguladores e analistas de mer-
cado. Também foi selecionada uma
carta comentério de uma empresa
aberta de grande porte brasileira.

Com base na andlise de con-
teddo, segregaram-se os questio-
namentos do lasb sobre as pro-
postas que modificam a DRE em
quatro topicos: subtotais, catego-
rias, apresentacdo e medidas de de-
sempenho ndo GAAP, e, para cada
respondente, buscou-se identificar
se havia concordancia total ou par-
cial ou discordancia em relagao as
proposicoes. Além disso, também
se procurou capturar os principais
apontamentos dos respondentes
em relacdo a cada proposta.

O estudo concluiu que, apesar
de os respondentes terem recebi-
do, em termos gerais, as propos-
tas do lasb de forma positiva, exis-
tem algumas preocupagbes ou
discordancias que deveréo
ser avaliadas e/ou endere-
cadas pelo lasb, na emissao
da norma final. Dentre os
pontos com aparente maior
potencial de adequacdo ou
mesmo supressao, ressalta-
-se a necessidade a segre-
gacao de coligadas e joint
ventures integrais e nao in-
tegrais, cuja definicdo impac-
ta os montantes que seriam
reconhecidos em diferentes
subtotais (inclusive o opera-
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cional, de natural relevancia para
os usuarios das informacoes finan-
ceiras) e, muito embora o resultado
de equivaléncia patrimonial ja seja
um item que prejudica a compara-
¢ao entre empresas como destacam
Braunbeck e Luccas (2021), as pro-
postas tal como apresentadas no
ED poderao, segundo nossas ana-
lises de respondentes indicou, tra-
zer novos problemas de comparabi-
lidade e auditoria das informacgbes.

Outro aspecto que exigird um
melhor enderecamento do lasb é
a questao das definicbes de cate-
goria de resultados entre operacio-
nais, investimento e financiamen-
to, principalmente porque existe
uma contradicdo entre a definicao
de operacional, como uma catego-
ria residual, mas também definida
de forma ‘principioldgica’, como o
montante que é decorrente da ati-
vidade principal de um negécio. Em
linha com essas categorias, surge a
questao da apresentagao dos resul-
tados, principalmente para os as-
pectos de agregacao e desagrega-
¢ao das informacobes, que carece de
melhores definicoes, mas principal-
mente na classificacdo do que sao
receitas ou despesas ndo usuais,
baseadas em critérios que reque-
rem altas ‘doses’ de julgamento,

conforme se observou na manifes-
tagao de varios respondentes.

Por fim, em relacdo as medidas
de desempenho ndo GAAP, o estudo
identificou que apesar de aparente-
mente esse toépico ter tido razoavel
aceitacao média, essa aceitacdo nao
foi homogénea entre os diversos ti-
pos de respondentes analisados,
sendo que aqueles mais refratarios
as propostas sdo os auditores, por
conta do aumento de custo de pre-
paragao e auditoria na reconciliagdo
das medidas ndo GAAP com a DRE.
Ao mesmo tempo, no geral, espera-
-se uma melhor definicdo dos con-
ceitos por parte do lasb.

De qualquer maneira, é ressal-
tado pela maior parte dos respon-
dentes que hé a necessidade de
melhoria nas normas de divulga-
¢oes financeiras primarias e, des-
sa maneira, espera-se que com 0s
comentarios recebidos por uma
quantidade relevante de respon-
dentes, o lasb emita futuramente
uma norma que possa aumentar
consideravelmente a utilidade das
demonstragoes financeiras para
todos os seus usuarios. Um passo
importante foi dado, o que obvia-
mente nao significa dizer que se
atingiu o nivel ‘6timo’. S6 néo erra
quem permanece imével.
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Discussoes conceituais e éticas sobre
lavagem de dinheiro: um estudo sob
a perspectiva dos graduandos de

Ciéncias Contabeis

sta pesquisa tem como objetivo analisar a percep¢ao
sobre as discussdes dos conceitos e da ética relacionada
ao crime de lavagem de dinheiro no ensino dos alunos
de Ciéncias Contabeis, cuja lacuna decorre das contemporaneas
discussoes das novas exigéncias da Lei n.° 12.683/2012 e da
Resolugao CFC n.° 1.530/2017. Por meio de survey, foram
coletadas respostas de 421 alunos de Ciéncias Contabeis de
universidades federais do Centro-Oeste brasileiro, analisados
a partir de estatisticas descritivas e testes de Kruskal-Wallis.
Os resultados evidenciam diferengas na identificacao de
conhecimentos e percepgdes a respeito da lavagem de dinheiro,
sendo principais as diferencas por instituicdo e periodo
dos alunos, bem como baixos niveis de conhecimento de
alguns topicos de lavagem de dinheiro. A ética foi percebida
distintamente entre os diferentes géneros a respeito da
continuidade ou manutengao de vinculos com clientes suspeitos
ou condenados por crime de lavagem de dinheiro. As evidéncias
indicam a necessidade de maior discussdo da tematica no
ambito conceitual e ético. Os resultados geram a reflexao
quanto a abordagem dos conceitos de lavagem de dinheiro e da
sua implicagao ética pelos futuros profissionais, refletindo na
probidade da sua atuagdo e da classe contabil.
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Discussdes conceituais e éticas sobre lavagem de dinheiro:
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1. Introducao

O crime de lavagem de dinhei-
ro é uma pratica que consiste em
reinserir recursos obtidos de manei-
ra ilicita de volta a cadeia econ6mica
para serem usufruidos, dificultando
a identificacdo da origem criminosa
desses valores, bem como a respon-
sabilizacdo dos agentes (ROMANTINI,
2003). Qualquer busca na midia reve-
la centenas de esquemas de fraude
e corrupcao que poderiam ter sido
estudados e entendidos, e assim de-
tectados ou evitados (APOSTOLOU;
APOSTOLOU; THIBADOUX, 2015).

Devido ao fato de que a lava-
gem de dinheiro é o mecanismo
que operacionaliza os beneficios de
diversos crimes com reflexos finan-
ceiros, o combate a esse crime se
desenvolveu globalmente na final
do século XX (LILLEY, 2001). Essa
disseminacdo global se deu a partir
da Convencao de Viena em 1988, e
no Brasil passou a ter maior ampli-
tude a partir da Lei n.° 9.613/1998
(FRANCO; STOCO, 2001). Apesar
de, desde 1998, o combate a tais
praticas afetar as rotinas e res-
ponsabilidades dos agentes do
mercado, somente pela Lei n.°
12.683/2012 os profissionais da
contabilidade foram diretamente

indicados como profissionais obri-
gados a comunicar atos ou suspei-
tas de lavagem de dinheiro no es-
copo de sua atuacao profissional.
Em 2013, para esclarecer e or-
ganizar o processo de atuacdo do
profissional da contabilidade, o
Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) consolidou as diretrizes le-
gais e indicacoes de atividades sus-
peitas. No entanto, passados cinco
anos, o quantitativo de comunica-
¢ao de suspeitas aos 6rgaos de con-
trole foi irrelevante, possivelmente
pelo baixo nivel de conhecimen-
to da tematica (GOMES; RAMOS;
SILVA, 2018; SALLABERRY; FLACH,
2021). Os profissionais da contabi-
lidade estdo sujeitos a capacitacdo
continuada voluntéria proporcio-
nada pelos conselhos profissionais,
associacoes e outras entidades que
ofertam treinamentos e cursos re-
ferentes a tematica. No entanto,
quantidade significativa de novos
profissionais da contabilidade re-
gistram-se a cada ano, cuja fonte
primaria de obtencdo de conheci-
mentos e experiéncias profissionais
sdo os curriculos de graduacao, dos
quais nao sado identificados na lite-
ratura académica e profissional, seu
nivel de abrangéncia e aderéncia as
atualizagbes normativas acerca da
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responsabilidade profissional do cri-
me de lavagem de dinheiro.

Nesta direcdo, direciona-se a
questdo de pesquisa para quais
sdo as percepcdes sobre lavagem
de dinheiro nas salas de aula do
curso de Ciéncias Contdbeis no
que tange a tipologia e a ética?
Assim, tem-se por objetivo analisar
a percepcao acerca das discussdes
dos conceitos e da ética relacio-
nada ao crime de lavagem de di-
nheiro no ensino dos alunos de Ci-
éncias Contabeis. A pesquisa teve
seu objeto delimitado aos alunos
de universidades publicas federais
dos estados localizados na regido
centro-oeste brasileira.

Este estudo justifica-se pela
importancia social que o conheci-
mento sobre lavagem de dinheiro
tem para o combate a esse crime.
A luta contra a corrupcéo s6 pode
ser proveitosa se for abordada de
varios pontos de vista, incluindo
a perspectiva académica e educa-
cional (HAUSER, 2019). A partir
da Lei n.° 12.683/2012 e da Re-
solucdo CFC n.° 1.530/2017, no-
vas exigéncias foram estabelecidas
aos profissionais da contabilidade
quanto ao compliance e a comu-
nicacdo de operacoes suspeitas de
lavagem de dinheiro.

Os bancos académicos tém pa-
pel relevante na formacao da éti-
ca do aluno e esse pode ser um
momento fundamental para a for-
macao de conceitos e valores que
irdo direcionar toda a sua acdo en-
quanto profissional comprometido
com a sociedade. Algumas univer-
sidades e escolas de negécios in-
ternacionais passaram a se alinhar
a agenda internacional de susten-
tabilidade e anticorrupcao, tor-
nando-se signatarios dos Princi-
ples for Responsible Management
Education da Organizagao das Na-
¢oes Unidas (ONU), que fornecem
arcabouco para as instituicoes de
ensino abordarem temas a respei-
to de corrupcao (HAUSER, 2019).
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¢€Os bancos académicos tém papel relevante na

formacao da ética do aluno e esse pode ser um
momento fundamental para a formacao de conceitos
e valores que irdo direcionar toda a sua acdo enquanto

profissional comprometido com a sociedade.??

Os seis principios da iniciati-
va abordam as responsabilidades
das instituicoes de ensino supe-
rior na preparacao de profissionais
de negécios atuais e futuros para
o desafio de fazer negdcios de
maneira sustentavel e responsa-
vel (GODEMANN et al., 2014), ao
qual pode-se incluir a Meta 16.5
dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel da ONU que trata
da reducao substancial da corrup-
¢ao e do suborno em todas as suas
formas. Além disso, um ambiente
de maior conhecimento a respei-
to dos fatos negociais e dos crimes
econdmico-financeiros pode miti-
gar os riscos e consequentemente
o custo de capital das organizacdes
(NEVES JUNIOR; MOREIRA, 2011),
devido a maior efetividade da go-
vernanga e do controle interno.

2. Fundamentacao Teodrica
2.1 Lavagem de Dinheiro

O branqueamento de capitais, ou
como é mais conhecido, a lavagem
de dinheiro, tem sua origem relacio-
nada aos interesses de dissimular ou
de esconder resultados financeiros
provenientes de atividades crimino-
sas, que tem entre suas raizes crimes
contra a ordem tributaria, o sistema

financeiro, administracdo publica,
trafico de drogas, entre tantos ou-
tros que acabam resultando em um
lucro financeiro absurdo para quem
os pratica (BADARO:; BOTTINI, 2016).
Essas operagdes muitas vezes envol-
vem de forma ativa ou passiva orga-
niza¢des da sociedade civil sem fi-
nalidade lucrativa, organizacdes do
Poder Publico, organizacoes empre-
sariais, entre outras.

A lavagem de capitais nao se
constitui um fenémeno novo, a preo-
cupacao a esse respeito tem sido ob-
jeto de amplo destaque nos ultimos
anos (ANSELMO, 2013). Os Estados
Unidos criminalizaram a lavagem de
dinheiro, sendo o primeiro a fazé-lo
como crime autébnomo, responden-
do ao aumento significativo das ati-
vidades de organizac¢des criminosas,
cujo inicio tem ligacdo ao periodo em
que a Lei Seca entrou em vigéncia no
pais. Segundo Maia (2007), o dinhei-
ro com origem ilicita, para ter sua uti-
lizacdo segura e plena teria que ao
menos parecer ter uma origem legal.

Mesmo com os esforcos de di-
versas organizacdes e paises, a lava-
gem de dinheiro continuou seu cres-
cimento. Foi assim que, em 1988,
a ONU promoveu a Convencao das
Nacbes Unidas contra o trafico de
entorpecentes e substancias psico-
tropicas, e com isso alguns acor-
dos internacionais foram assinados,

como a Convencgao de Estrasburgo
(1990), de Palermo (2000), de Méri-
da (2003), de Varsovia (2005). Esses
acordos tinham objetivo de atuali-
zar e aperfeicoar o combate ao cri-
me de lavagem de dinheiro. As ‘40
Recomendagbes’ emitidas pelo Fi-
nancial Action Task Force (FATF) in-
cluem estratégias para identificar e
verificar antecedentes dos deposi-
tantes, além da criacdo de Unida-
des de Inteligéncia Financeira (UIF)
locais (SANTOS, 2005).

No Brasil, a lavagem de dinheiro
é a operacao estratégica mais uti-
lizada pelo crime organizado para
obter sucesso na fruicdo dos valo-
res provenientes das atividades ili-
citas exercidas (SALLABERRY et al.,
2020). A lavagem de dinheiro foi
criminalizada no territério nacio-
nal mediante a Lei n.° 9.613/1998 e
alterada pela Lei n.° 12.683/2012,
que ampliou a abrangéncia do con-
trole e excluiu o rol de crimes an-
tecedentes. Primeiramente a Lei n.°
9.613/1998 tipificou o crime de la-
vagem como ocultar ou dissimu-
lar a natureza, origem, localizacdo,
disposicdo, movimentacao ou pro-
priedade de bens, direitos ou valo-
res provenientes de diversos crimes
(BRASIL, 1998). Nesse contexto, a
atividade contabil recebe muita im-
portancia porque as praticas conta-
beis empreendidas sem a assegura-
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¢ao devida podem operacionalizar
redes corruptas ou criminosas, mes-
Mo sem que esse seja 0 proposito
explicito do profissional da contabi-
lidade (NEU et al., 2013).

No ambito criminal, é impor-
tante destacar que incorre na mes-
ma pena do crime de lavagem,
quem se utilizando de recursos ili-
citos os converte em ativos licitos;
os adquire, recebe, troca, negocia,
da ou recebe em garantia, guar-
da, tem em depdsito, movimenta
ou transfere; importa ou exporta
bens com valores nao correspon-
dentes aos verdadeiros; utiliza, na
atividade econ6mica ou financei-
ra tais bens provenientes de infra-
¢ao penal; e mesmo quem participa
de grupo, associacdo ou escritério
tendo conhecimento de que sua
atividade principal ou secundaria é
dirigida a pratica de crimes (Art. 1,
§§ 1 e2, Lein.®°9.613/1998).

As alteracbes inseridas na Lei
n.° 12.683/2012, incluiram um rol
significativo de pessoas e ativida-
des com obrigacoes de comunicar
operacdes suspeitas de lavagem

(BASSANI; GROCH, 2018). Entre
os incluidos nessa alteracao,
estdo as pessoas fisicas e
juridicas que prestem
servicos de asses-
soria, consulto-

ria, conta-
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doria, auditoria, aconselhamento
ou assisténcia, de qualquer natu-
reza, em operacdes de compra e
venda de imoveis, estabelecimen-
tos comerciais ou industriais ou
participacoes societarias de qual-
quer natureza; de gestao de fun-
dos, valores mobiliarios ou outros
ativos; abertura ou gestao de con-
tas bancérias, de poupanca, inves-
timento ou de valores mobiliarios;
de criacdo, exploracao ou gestao
de sociedades de qualquer natu-
reza, fundacdes, fundos fiducia-
rios ou estruturas analogas; finan-
ceiras, societarias ou imobiliarias;
e de alienacao ou aquisicao de di-
reitos dos contratos relacionados a
atividades desportivas ou artisticas
profissionais (BRASIL, 1998; 2012).
Para os profissionais da conta-
bilidade a regulamentacéo e as in-
dicacdes de operacoes suspeitas es-
tao explicitas na Resolugdo CFC n.°
1.530/2017, que substituiu a Reso-
lucdo CFC n.° 1.445/2013 ao tratar
acerca os procedimentos a serem
observados pelos profissionais e
organizacbes contdbeis para cum-
primento das obrigagdes previstas
na Lei de Lavagem de Dinheiro. A
norma bastante completa trata de
regulamentar e abordar os pontos
previstos na Lei de Lavagem, entre
os quais o alcance da norma indi-
cando quem seriam os profissio-
nais alcancados pela obrigacao, as
diretrizes da politica de prevencao
e andlise de riscos, os requisitos dos
cadastros dos clientes, dos registros
das operagdes, da guarda e con-
servacao das informagoes, bem
como as comunicacoes obri-
gatodrias e suspeitas para
a Unidade de Inteli-
géncia Financeira
(UIF), antigo
Conselho
de Con-
- trole de
Ativida-
des Finan-
ceiras (Coaf).

O profissional da contabilidade
deve realizar as comunicacoes obri-
gatdrias ou automaticas e as suspei-
tas. As automaticas ou obrigatérias
sdo comunicagdes que devem ser
necessariamente comunicadas, em
virtude de terem alcancado deter-
minado valor limite, independente-
mente de qualquer andlise de méri-
to ou suspeicdo e as comunicagoes
suspeitas que por suas caracteristicas
precisam ser analisadas com especial
atencao, previstas na Resolugdo CFC
n.° 1.530/2017.

2.2 Abordagem Etica e o
Curriculo de Ciéncias Contédbeis

A principal funcdo da lavagem
de dinheiro é colocar empecilhos
e apagar rastros, dificultando as-
sim o acesso a informacgao da ori-
gem ilicita de ativos a fim de tor-
nar o uso desses ativos seguro e
aparentemente licito (CALLEGARI,
2008). Os profissionais e organiza-
¢Oes contabeis estdao sendo impu-
tados a operar no controle e pre-
vencao de acoes relacionadas a
lavagem de dinheiro, desde a alte-
racao da Lei n.° 9.613/98, pela Lei
n.° 12.683/12, com a intencdo de
tornar mais severa a fiscalizagao
dos possiveis crimes.

Esse controle é estruturado, pois,
de acordo com a Lei n.© 12.249/2010,
os profissionais da contabilidade sao
fiscalizados pelo CFC e pelos Con-
selhos Regionais de Contabilidade
(CRQ), que, em conjunto, sao respon-
sdveis por regular a profissdo, além
de impor limites e condicionar o exer-
cicio da profisséo, entre essas obriga-
¢oes, a imposicao da comunicacao de
operagdes aos 6rgaos de controle.
Vérias atividades podem ter indicios
de irregularidade e estar sendo uti-
lizadas para a lavagem de dinheiro.

Para amparar os profissionais, a
Resolucdo do CFC n.° 1.445/2013,
em seu Art. 99, traz as transagoes e
movimentacoes que sao caracteri-
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¢¢No ambito penal, os profissionais da contabilidade
podem ser responsabilizados nos crimes de lavagem
de dinheiro, quando suas ac¢des criarem um risco que
nao é permitido, porque desrespeita as normas, atos
normativos e regras técnicas profissionais de cuidado,
ou porque viola o dever normal de cautela...??

zadas como suspeitas de irregulari-
dade: (i) movimentagdes incompa-
tiveis com a capacidade financeira
e o patrimoénio do cliente; (ii) ope-
ragdes que demonstram néo ser
da atividade comercial da empre-
sa; (iii) transagdes com empresas
ou pessoas fisicas domiciliadas em
localidades consideradas paraisos
fiscais; (iv) negociacdes com fina-
lidade econémica obscura; (v) re-
sisténcia dos clientes para prestar
informacgoes; (vi) operagcdes com
custo muito elevado ou com indicio
de superfaturamento ou subfatura-
mento; (vii) negociagdes incompati-
veis com as praticadas no mercado;
e (viii) tentativas de burlar os con-
troles e registros exigidos pela lei
de lavagem de dinheiro.

Badaré e Bottini (2016) desta-
cam que o profissional da contabi-
lidade pode ser considerado parti-
cipante nos crimes de lavagem de
dinheiro ao assessorar ou coope-
rar na ocultacdo do crime que seu
cliente praticou, além de possiveis
participacdes (i) moral quando o
agente cria no outro a vontade da
pratica do crime (sugerir ou reco-
mendar ao seu cliente que pratique
atos que ocultem os seus bens), e
(ii) material quando ha cumplici-
dade do profissional da contabili-
dade na pratica de lavagem de di-
nheiro, ou seja, ele esta ciente de

que o seu cliente pratica uma ati-
vidade ilegal e auxilia-o neste deli-
to. Quanto as penalidades, o pro-
fissional estd sujeito as sancdes de
diversas normas a depender do seu
enquadramento, como as previstas
no Decreto-Lei n.° 9.295/1946 e na
Lei n.° 9.613/1998, e outras corre-
lacionadas com o ato, como as im-
plicacbes tributarias.

No ambito penal, os profissionais
da contabilidade podem ser respon-
sabilizados nos crimes de lavagem
de dinheiro, quando suas ac6es cria-
rem um risco que ndo é permitido,
porque desrespeita as normas, atos
normativos e regras técnicas profis-
sionais de cuidado, ou porque viola
o dever normal de cautela, levando
em conta a experiéncia geral da vida;
o risco criado contribui casualmente
para o resultado, e o resultado esti-
ver dentro do ambito de abrangén-
cia das normas de cuidado (BADARO;
BOTTINI, 2016). No entanto, existe
uma linha de pensamento de profis-
sionais que invoca o preceito ético do
sigilo, previsto em normas esparsas,
para manutencao dos segredos do
cliente, com um discurso que reforca
lacos de segredo, confianca, lealdade
e fidelidade (KRAEMER, 2001), ainda
que seja um sigilo de fatos ilicitos.

A denuncia de fatos sob suspei-
cao, inclusive por ser a revelia do
cliente, pode gerar uma percepcao

de traigdo por um ‘segredo’ confiado
ao profissional da contabilidade. O
principal receio dos profissionais sdo
potenciais represalias, como a resci-
sdo de contrato de trabalho ou de
prestacao de servicos (SALLABERRY;
FLACH, 2021) por conta da violacdo
do sigilo. Todavia, a norma NBC PG
100/2014 que destaca como princi-
pio ético explicito o sigilo profissional
nao o evidencia como um preceito
absoluto. A lealdade vai além, envol-
ve uma busca constante pelo bem
comum, em uma organizagcdo ou
em uma profissao (MOWDAY, POR-
TER; STEERS, 1982). Embora o coleti-
VO seja maior e mais importante que
a soma de suas partes depende de
cada individuo (VINTEN, 1992).

O ambiente de negdcios é onde
as praticas comerciais efetivamen-
te podem ser dissimuladas ou reve-
ladas (SA; HOOG, 2015) e, por isso,
a atividade contabil torna-se critica.
Na condicdo de atividade de interesse
social, o profissional da contabilidade
precisa ser leal inclusive com os de-
mais stakeholders, como fornecedo-
res, clientes, acionistas minoritarios, o
governo e a sociedade, e ndo apenas
aquele que detém o poder da ges-
tao. O Codigo de Etica Profissional do
Contador (CEPC) ressalva como exce-
¢ao ao sigilo os casos previstos em lei
ou quando solicitado por autoridades
competentes (CFC, 2019).

RBC n.° 249 - Ano L - maio/junho de 2021



70

Discussdes conceituais e éticas sobre lavagem de dinheiro:
um estudo sob a perspectiva dos graduandos de Ciéncias Contabeis

Na literatura, alguns trabalhos
ja revelaram um baixo conhecimen-
to dos profissionais da contabili-
dade das normas e das estratégias
de operacdes suspeitas de lavagem
(SALLABERRY; FLACH, 2021) que
explicam um baixo indice de co-
municacdo aos 6rgaos de controle
(GOMES; RAMOS; SILVA, 2018). O
Programa de Educacéo Profissional
Continuada (PEPC) desenvolvido pe-
los Conselhos de Contabilidade séo
obrigatérios apenas para qualifica-
¢6es profissionais especificas, como
auditores, analistas de valores mo-
bilidrios, responsaveis técnicos por
demonstragdes contadbeis especifi-
cas nos termos da NBC PG 12, e pe-
ritos, mas nao sao de carater uni-
versal. A qualificacdo do profissional
da contabilidade com a incorpora-
¢ao de competéncias passa também
pelo processo de formacao do aluno
e transformacao em um profissional
qualificado para este novo cenério
exigido pela sociedade, justificando
a importancia da fundamentagao da
pesquisa no processo de ensino.

O ensino da Contabilidade evo-
luiu @ medida que a prépria conta-
bilidade foi passando por mudan-
¢as, bem como pela modernizacao
do ensino e da sua regulacdo. Nesse
percurso inicial até a consolidagao
das ultimas alteracoes na legislacdo
societaria, os curriculos também
passaram por muitas mudancas.
Peleias et al. (2007) afirmam que
os curriculos dos cursos de Ciéncias
Contabeis orientam o processo de
ensino e aprendizagem abordando
as necessidades basicas para a for-
magao profissional do aluno.

No inicio da década de 2000, fo-
ram alteradas as diretrizes curricula-
res diversas vezes e, apOs esse perio-
do ndo ocorreram novas mudancas
até os anos atuais. Por meio da Re-
solucdo CNE/CES n.° 10/2004 foram
instituidas novas Diretrizes Curricula-
res Nacionais (DCN) para o Curso de
Ciéncias Contabeis, indicando con-
teudos de eixos de formagao basi-
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ca, profissional e tedrico-praticas, no
entanto, em nenhum desses eixos
indica explicitamente a abordagem
da ética e da legislacdo profissional
(MEC, 2004). Os cursos de gradua-
¢ao deveriam contemplar, em seus
projetos pedagdgicos e em sua or-
ganizacdo curricular, contetidos que
atendessem aos eixos interligados
de formacao (MEC, 2004). Assim, as
instituicoes de ensino superior pos-
suem relativa autonomia para defi-
nir a matriz curricular de seus cursos
(CAMPOS; LEMES, 2012).

Em 2009, o CFC construiu uma
Proposta Nacional de Contetdo
para o curso de graduacdo em Ci-
éncias Contdbeis que visava reduzir
a grande diversidade de curriculos
no pais. Essa proposta constou de
forma genérica com uma proposi-
cao de disciplina denominada Eti-
ca e Legislacao Profissional, conten-
do em seu ementario de Conceitos,
Etica Geral, Empresarial e Profissio-
nal, Cédigo de Etica Profissional do
Contabilista, Processos, Infracoes e
Penalidades, Responsabilidade Ci-
vil, Criminal, Fiscal e Social, e Le-
gislacdo do Exercicio Profissional
(CARNEIRO, 2009). Em versao
contemporanea, o Exame de Sufi-
ciéncia em Contabilidade (2020)
apresenta em seu contetdo o
conjunto de Legislagdo e Etica
Profissional, no entanto, restri-
to ao subjetivo da ética e algu-
mas leis e resolugdes especificas
da pratica profissional, sem re-
missdo a norma que trata da la-
vagem de ativos.

3. Procedimentos
Metodoldgicos

Este estudo quanto a sua
natureza, é de carater des-
critivo, pois visa descrever
como estao as discussoes a
respeito da lavagem de di-
nheiro nas salas de aula do
curso de Ciéncias Contabeis
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das universidades publicas federais
dos estados que compbe a regiao
Centro-Oeste brasileira. O procedi-
mento adotado para a coleta de da-
dos foi a técnica de levantamento
(survey), aplicada via presencial pe-
los autores da pesquisa nas institui-
¢6es do Estado de Mato Grosso do
Sul e por plataforma on-line nos de-
mais Estados, entre 2 de setembro e
15 de novembro de 2019.

A populacdo do estudo com-
poe-se dos alunos devidamente
matriculados nos cursos de Cién-
cias Contdbeis no segundo semes-
tre de 2019. Para constituir a
amostra da pesquisa selecionou-
-se apenas os estudantes que cur-
savam do 2° semestre em diante,
das universidades publicas federais
dos estados da regido centro-oes-
te brasileiro (Distrito Federal - DF,
Mato Grosso - MT, Mato Grosso do
Sul - MS e Goias - GO). Entre as 5
instituicdes, nao foi possivel obter
respostas dos alunos da Universi-
dade Federal de Goias (UFG), por
motivos de agendamento e viabi-
lidade de aplicacdo da pesquisa.
Assim, a amostra final de respon-
dentes foi de 421 alunos sendo
da Universidade de Brasilia (UnB)
(61), Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) (135), Universida-
de Federal de Mato Grosso do Sul
—(UFMS) (139) e, Universidade Fe-
deral da Grande Dourados (UFGD)
(86), o que constituiu uma amos-
tra por acessibilidade.

O instrumento de pesquisa
(Tabela 1) foi desenvolvido pelos
autores, dividido em trés partes.
A primeira, para saber se o alu-
no recebeu orientacdo a respeito
do que e como identificar indicios
de crimes de lavagem de dinhei-
ro. A segunda, para obter infor-
magobes sobre as sancoes e aspec-
tos da legislacao da lavagem de
dinheiro. Por fim, a terceira parte
teve como objetivo identificar as
caracteristicas do respondente e
da sua instituicao de ensino. Ele

Tabela 1 - Instrumento de pesquisa

Questio Opgao de respostas
Q1. Em sua opinido, na grade do seu curso ha disciplinas que abrangem os
direitos e deveres legais do profissional
Q2. Em sua opinido, durante o curso aconteceu discussio que envolveu
professor e alunos sobre o crime de lavagem de dinheiro
Q3. Vocé recebeu orientagao sobre a responsabilidade do profissional (ex.: contabil,
administrador, economista) diante de indicios de crimes de lavagem de dinheiro Escala Likert de
Q4. Vocé recebeu orientagdo sobre como identificar indicios de crimes de concordancia
lavagem de dinheiro (5 pontos)

Q5. Vocé recebeu orientagdo sobre qual procedimento tomar caso forem
identificados indicios da ocorréncia de crime de lavagem de dinheiro

Q6. Em sua opinido, caso um cliente (pessoa fisica ou juridica) seja investigado
ou condenado por crimes de lavagem de dinheiro, o profissional da drea de
negocios deve ser responsabilizado de alguma forma

Q6.1 Caso concorde, vocé considera conveniente suspender a relagio de
negocio ou o contrato de prestagao de servigos com esse cliente

1. Sim; 2. Somente se o
cliente for condenado;
3. Nao

Q7. Em sua opinido, caso o empregador (pessoa fisica ou juridica) seja
investigado ou condenado por crimes de lavagem de dinheiro, o empregado em
atividade profissional regulamentada deve ser responsabilizado de alguma forma

Escala Likert de
concordéncia (5 pontos)

Q7.1 Caso concorde, vocé considera conveniente suspender o contrato de
prestagio de servigos com esse empregador

1. Sim; 2. Somente
se o empregador for
condenado; 3. Nao

Q8. O art. 1° da Lei n.° 9.613/1998, define lavagem de dinheiro como “ocultar

- . A e . < Escala Likert de
ou dissimular a natureza, origem, localizagio, disposi¢do, movimentagio ou .
. . R K . conhecimento (5
propriedade de bens, direitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente, ontos)
de infragdo penal”. A respeito da Lei n.© 9.613/1998, vocé: P
Q8.1 Caso vocé conhega ou ouviu falar, foi devido a uma discusséo de sala de aula 1. Sim; 2. Nio
Q9. A conduta de lavagem de dinheiro foi criminalizada no Brasil pela Lei n.° .
, R ~ R X Escala Likert de
9.613/1998. Porém, a Lei 12.683/2012, trouxe alteragdes na lei retromencionada .

N L. . . < L . conhecimento (5
quanto ao ambito de abrangéncia do crime e a inclusio de obrigagoes administrativas ontos)
aplicadas a algumas pessoas e entidades. Sobre a Lei 12.683/2012, vocé: P
9.1 Caso vocé conhega ou ouviu falar, foi devido a uma discussao de sala de aula 1. Sim; 2. Niao
10. Vocé conhece alguma regulamentagdo do seu conselho/categoria Escala Likert de
profissional que trate sobre lavagem de dinheiro conhecimento (5 pontos)
Perfil do respondente/instituigao Aberta

Fonte: elaborado pelos autores.

foi constituido de 14 questoes,
algumas em escala do tipo Likert
(ancoradas de discordo ou desco-
nheco totalmente a concordo ou
conheco totalmente) e de outras
guestdes dicotOmicas com alter-
nativa condicionante.

Antes da aplicacdo, o instru-
mento de pesquisa passou por ava-
liacdo dos membros do grupo de
pesquisa dos autores e dois pré-
-testes, com profissionais de érgao
de controle (Ministério Publico), e
com alunos de diferentes periodos
de uma das instituicdes que nao
compuseram a amostra final. Para a
analise estatistica, foram aplicados
testes e avaliacbes por meio do sof-
tware SPSS para verificar diferencas
entre distintos grupos independen-

tes de respondentes, Kruskal-Wallis,
dos aspectos demograficos, repre-
sentadas por variaveis qualitativas,
em relagado aos itens de interesse.
O teste de Kruskal-Wallis busca ve-
rificar a significancia estatistica das
diferencas observadas em trés ou
mais conjuntos de dados (LEVINE;
BERENSON; STEPHAN, 2000).

4. Analise e Discussao dos
Resultados

Os dados de perfil dos respon-
dentes permitem evidenciar que a
amostra apresenta uma boa diversi-
dade de género, sendo que o maior
grupo é o feminino, com 51,2%. Em
relacdo a origem (IES — Instituicao
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de Ensino Superior), embora nao se-
jam proporcionais a populacao dos

Tabela 2 - Caracteristicas Amostrais

1IES N Feminino Masculino S/R
estados, o menor grupo alcangou UFGD %6
61 respostas da UnB. UFMS 134 113 106 0
As médias de idades sdo pro- UEMT 135 65 66 4
ximas e evidenciam uma amostra UNB 61 35 27 0
bastante jovem, sendo que a mé- Total 416 213 199 4
dia etaria de maior idade é a do IR TEre Idade/Média N Ten}!m. N
Distrito Federal — coincidentemen- (anos) Experiéncia
DF 23,21 61 0,76 57
te, a a-rAnos-tra cor.n menor tempo de MS 2289 7 07 169
experiéncia profissional. Por fim, o MT 2308 132 0.90 123
dado de caracterizagao da amostra Total 23,00 410 0,96 349
mais relevante para o escopo do es- Sancimiihie 1oa 20 30240 502 6° 704
tudo trata-se da semestralidade de DF 18 10 8 26
curso, ou seja, a posicdo de maior MS 59 56 56 46
ou menor avango na matriz curri- MT 4 35 27 16
cular. Como costuma acontecer nas Total 122 101 o1 88
Percentual 30% 25% 23% 22%

survey com alunos, predominam
respostas de alunos dos semestres
iniciais, mas ainda assim, ao menos
70% dos respondentes a partir do

Nota: SR.: sem resposta.
Fonte: dados da pesquisa (2021).

Tabela 3 - Resultados dos testes Kruskal-Wallis

terceiro semestre, e 22% com mais Questio Género UF 1ES Idade Semestre | Experiéncia
de seis semestres cursados. Q1 0.160 0.000** 0.000** 0.064 0.464 0.153
A anélise estatistica empregou Q2 0.540 0.026* 0.007+* 0.066 0.516 0.368
o teste de Kruskal-Wallis de grupos Q3 0.987 0511 0.473 0.325 0.218 0.718
distintos dos aspectos demografi- Q 0.469 0.081 0.060 0343 0.280 0.654
. L. Q5 0.679 0.698 0.439 0.808 0.049* 0.782
cos, em va.rlavels qualitativas, sobrg Q6 0.334 0.802 0.877 0.175 0.333 0.113
as categorias de respostas das vari- Q6.1 0.037* 0.246 0.064 0.224 0.159 0.421
aveis de interesse da pesquisa. Essa Q 0.843 0428 0323 0.740 0399 0511
verificagdo visou obter evidéncia de Q7.1 0.024* 0214 0.151 0.023* 0.153 0.301
percepcbes idénticas ou distintas Q8 0.420 0.001%* 0.000** 0.912 0.899 0.158
entre grupos. O teste Kruskal-Wallis Q8.1 0.528 0.147 0.124 0.289 0.229 0.812
permite a comparacao de trés ou Q9 0.364 0.002** 0.003** 0.336 0.965 0.516
mais amostras independentes, sen- Q9.1 0.664 0.843 0.674 0.882 0.318 0.875
QI0 0.653 0.049* 0.083 0.416 0.021% 0.100

do que a significancia estatistica de

e ., .. Nota 1: * p < 0.05, ** p < 0.01.
rejeicdo da hipotese nula indica que

Nota 2: UF: Unidade de Federagao.

os grupos seriam distintos, ou pelo
menos dois deles, cujos resultados
sdo sintetizados para cada variavel
e grupo na Tabela 3. O teste verifi-
cou percepcdes de grupos das cate-
gorias de género, estado, instituicdo
de ensino, idade, semestralidade e
experiéncia profissional do discente.

De acordo com as evidéncias, a
forma e a apresentagao dos conte-
udos dos direitos e deveres (Q1) dos
profissionais da contabilidade ocor-
rem distintamente nas institui¢bes
de ensino e consequentemente nos
respectivos Estados. As diferentes
abordagens pelas distintas institui-
¢bes de ensino sdo percebidas inclu-
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Fonte: dados da pesquisa (2021).

sive a respeito da existéncia de dis-
cussoes sobre a lei (Q9) e o crime de
lavagem de dinheiro (Q2).

As categorias de instituicao
de ensino e estado apresentam
comportamento muito semelhan-
tes, visto que em dois dos estados
ocorrem a representagdo por uma
Unica instituicdo. Esse comporta-
mento foi identificado nas varia-
veis de conhecimento da lei de la-
vagem de dinheiro (Q8), de forma
distinta nas diferentes instituicoes
de ensino. Essa diferente aborda-
gem desses conteudos nas diferen-

tes institui¢bes de ensino deve-se a
autonomia curricular, pois cada co-
legiado pode estabelecer diferen-
tes objetivos em seus contextos,
estabelecendo inclusive a progra-
magao curricular (MEC, 2004).

A percepcao acerca dos dis-
tintos procedimentos, no caso de
identificacao de indicios (Q5) da
ocorréncia de crime de lavagem de
dinheiro, é diferenciada nos grupos
de diferentes semestralidades. Essa
é uma caracteristica que se alinha
a estratégia de alocacao das disci-
plinas no ordenamento racional do
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curriculo académico, por vezes no
final da matriz curricular para apro-
veitar o conhecimento geral desen-
volvido durante todo o curso pelo
aluno, e por vezes no inicio da ma-
triz curricular para aproveitamento
dos eixos comuns em curriculos de
escolas de negécio. Da mesma for-
ma, a semestralidade influencia o
conhecimento sobre regulamenta-
¢ao do conselho profissional (Q10)
que trata a respeito da lavagem de
dinheiro, da mesma forma como as
distintas instituicoes de ensino.

O género do aluno foi eviden-
ciado como fator de distincdo entre
os respondentes nos itens que ava-
liaram a percepcao acerca da conti-
nuidade ou manutencao de vinculos
empregaticios (Q7.1) ou de negédcios
(Q6.1) com suspeitos ou condena-
dos por crime de lavagem. A idade
também foi categoria de distincdo
no item que trata da possibilidade
de interrupgao do vinculo de empre-
go na mesma situacdo; sao evidén-
cias que precisam de uma maior in-
vestigacdo para ampliar a percepcdo
sobre tal comportamento.

Em sintese, o teste estatistico
de Kruskal-Wallis indica téo so-
mente que ha diferengas de com-
portamento entre os distintos gru-
pos, sem indicar superioridade ou
inferioridade, bem como eventual
relacionamento entre as variaveis.
Para ampliar a analise, a distribui-
cao das diferentes categorias dos
itens da pesquisa foi extraida para
apresentacao e discussdo dos re-
sultados mais relevantes na per-
cepcgao dos investigadores.

Ainda que estejamos tratando
de uma mesma regido geopolitica,
os Estados de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul possuem notoriamen-
te diferencas estruturais do merca-
do de trabalho no Distrito Federal. A
percepgao dos alunos indica que nos
seus cursos existem disciplinas que
abrangem os direitos e deveres legais
do profissional da contabilidade. Ao
menos 70% dos respondentes con-

Tabela 4 - Disciplinas que Abrangem Direitos e Deveres Legais

IES 1 2 4 5 Total
4 7 23 32
A 86
4,7% 8,1% 23,3% 26,7% 37,2%
1 7 38 59
B 134
0,7% 5,2% 21,6% 28,4% 44,0%
1 3 39 73
C 135
0,7% 2,2% 14,1% 28,9% 54,1%
2 7 24 12
D 61
3,3% 11,5% 26,2% 39,3% 19,7%
8 24 124 176
Total 416
1,9% 5,8% 20,2% 29,8% 42,3%

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Figura 1- Abordagem dos Direitos e
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Fonte: dados da pesquisa (2021).

cordaram com essa proposi¢ado no
Centro-Oeste brasileiro. Ainda assim
o quantitativo de alunos que desco-
nhecem essa tematica é preocupan-
te visto que disciplinas de Etica e/ou
Legislacao Profissional constam dos
conteldos exigidos no Exame de Su-
ficiéncia e no Enade. Essa concordan-
cia pode ter relagdo com o semestre
que o aluno cursa, visto que muitas
vezes as disciplinas de ética ou rela-
cionadas podem estar distribuidas
no inicio ou final de curso.

A evidéncia de que as insti-
tuicoes de ensino apresentam di-
ferencas de abordagem dos con-
ceitos de direitos e deveres dos
profissionais (Q1) contabeis pode
ser percebida na Tabela 4 e na Fi-
gura 1, de maneira semelhante
como o conhecimento da lei de la-
vagem (Q8) e suas alteragdes (Q9),
na percepcao dos alunos.

As colunas da Figura 1 eviden-
ciam as diferentes IES nas cinco ca-
tegorias de concordancia. Aparen-
temente, o resultado estatistico é
fortemente influenciado por uma
IES que ndo alcanca a concordan-
cia total de seus alunos no mesmo
percentual que as demais.

O nome da IES é intencional-
mente omitido visto que o objetivo
é ampliar as discussdes e néo cri-
ticar uma determinada abordagem
curricular. Além disso, essa institui-
¢do é a que apresenta maior nivel
de discussao da tematica de lava-
gem de dinheiro em sala de aula
(Q2). A percepcao dos alunos do
Centro-Oeste indica opinides con-
sideravelmente dispersas a respeito
do aprendizado quanto a respon-
sabilidade profissional diante de
indicios de crimes de lavagem de
dinheiro, regulado pela Resolucao
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CFC n.° 1.530/2017, que alterou a
Resolugao CFC n.° 1.445/2013. Esse
contetdo também é tipico de dis-
ciplinas de Etica e/ou de Legislacao
Profissional, cobradas nos diversos
exames a que se submetem os alu-
nos de graduacéo em Ciéncias Con-
tabeis até a sua profissionalizacao.
Os resultados evidenciam uma per-
cepcao com bastante variabilidade,
mas ainda assim, os maiores niveis
de concordancia sdo mais represen-
tativos, podendo ser resultado de
uma maior exposicdo do contetudo.
Outro questionamento re-
vela o baixo conhecimento des-
sas Resolucbes do CFC, visto que
apenas 25% conhece alguma re-
gulamentacdo do conselho profis-
sional que trate sobre lavagem de
dinheiro (Q10). Apesar de os Con-
selhos Regionais e Federal costu-
marem divulgar reportagens acer-
ca da tematica, normalmente sao
reportagens dirigidas a profissio-
nais cadastrados em cada Regio-
nal, o que excluiria os alunos.
Questionados a respeito do co-
nhecimento da Lei n.°© 9.613/1998,
os resultados foram dispersos, visto
que a tipologia do crime é ampla-
mente divulgada na imprensa, mas
nao seria habito buscar a lei em for-
mato bruto principalmente quando
a maioria relata a ndo discussao da
tematica em sala de aula. A maioria
dos alunos conhece a legislacdo de
fora do ambiente académico, alcan-

Tabela 5 - Discussao sobre a Responsabilidade

do Contador em Relagdo a Lavagem de Dinheiro

UF 1 2 3 4 5 Total
DF 13 8 12 15 14 62
MS 47 32 43 45 52 219
MT 17 22 29 37 30 135
Total 77 62 84 97 96 416
% 18,51% 14,90% 20,19% 23,32% 23,08% 100%

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Tabela 6 - Discussao com Docentes sobre

o Crime de Lavagem de Dinheiro

UF 1 2 3 4 5 Total
DF 13 16 6 18 9 62
MS 69 58 48 28 16 219
MT 42 34 31 19 9 135
Total 124 108 85 65 34 416
Percentuais 29,81% 25,96% 20,43% 15,63% 8,17% 100,00%

Fonte: dados da pesquisa (2021).

cando 81% dos respondentes. Essa
percepcao também é quanto a Lei
n.° 12.683/2012, que trouxe altera-
¢oes na lei de lavagem de dinhei-
ro, passando a incluir o profissional
da contabilidade no rol de agentes
com obrigacdes administrativas,
que seria de conhecimento de ape-
nas 22% dos respondentes, sendo
que apenas 10% teriam tido conhe-
cimento nos bancos académicos.
Além da abordagem dos pre-
ceitos éticos e normas relaciona-
das a profissao, existe a possibili-
dade de abordagem do conteddo
de lavagem de dinheiro no decor-
rer das diversas disciplinas. No
entanto, apenas 24% relatam que
aconteceu discussao do professor

com os alunos referente a crime
de lavagem de dinheiro. O eleva-
do quantitativo de alunos que nédo
reconhecem esse tipo de aborda-
gem é preocupante visto que o
profissional da contabilidade tem
o fluxo financeiro e os bens como
seu objeto de trabalho, enquan-
to o crime de lavagem de dinheiro
é o crime de maior frequéncia no
contexto financeiro.

Além de indicar que sdo poucas
as discussoes a respeito do crime
de lavagem de dinheiro no ambito
dos cursos de graduacédo em Cién-
cias Contabeis das universidades fe-
derais do Centro-Oeste, os resulta-
dos revelam que poucos receberam
orientacdo sobre como identificar
indicios de crimes de lavagem de
dinheiro (Q4). Apenas pouco mais
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de 17% dos alunos indicaram a per-
cepcao dessas discussoes durante
seu periodo de estudos, enquanto
62% discordam dessa percepcao,
evidenciando que nao existiu tais
discussdes ou a abordagem super-
ficial tenha passado desapercebido
dessa parcela da amostra.

Esses resultados explicam par-
cialmente os achados de Sallaber-
ry e Flach (2021) de que profissio-
nais da contabilidade se percebem
com escassos conhecimentos para
identificar tal tipologia de crime.
Os bancos académicos sdo os es-
pacos de formacéo inicial dos pro-
fissionais, e apesar da exigéncia de
um Exame de Suficiéncia, uma pe-
quena fracdo de conteldo pode
ser relacionado a pratica forense
contabil. Apds o inicio do exercicio
profissional, apenas uma peque-
na parte dos profissionais é com-
pulsada a manter-se em programa
de capacitacdo continuada. Assim,
como os alunos revelam a ausén-
cia de discussao acerca da pratica
de lavagem de dinheiro e de estra-
tégias de identificacao, percebe-se
que sdo escassos os casos de alunos
que reconhecem o procedimen-
to que devem tomar caso identifi-
quem indicios da ocorréncia de cri-
me de lavagem de dinheiro (Q5),
apenas 14%. Este item foi eviden-
ciado no teste estatistico com dife-
rentes comportamentos em relacdo
a semestralidade na Figura 2.

O conhecimento em maior
grau, o nivel cinco, tem mais re-
presentacdo de alunos que cursam
semestres mais avancados, mais de
80%. No entanto, no desconheci-
mento total, de grau um, os quatro
primeiros semestres representam
mais de 40% dos respondentes.
Essa diferenca de comportamento
é semelhante ao conhecimento da
resolucdo especifica do conselho
profissional (Q10). Embora exis-
tam outras possibilidades legais,
o procedimento basico é exposto
na Resolucdo CFC n.° 1.530/2017

Figura 2 - Conhecimento das Providéncias
da Identificagdo de Suspeitas
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Fonte: dados da pesquisa (2021).

e, potencialmente, poderia ser
abordado juntamente a discussao
quanto a responsabilidade do pro-
fissional da contabilidade.

A lavagem de dinheiro é um cri-
me, tipificado na legislacao brasilei-
ra, e, portanto, moralmente reprimi-
vel o descumprimento das normas
profissionais. No entanto, as discus-
soes sobre uma pratica profissional
legitima e um objeto de trabalho
ou cliente potencialmente em pra-
tica de ato ilegal abrem margem a
discussoes éticas em diversas profis-
sOes, principalmente as mais regu-
lamentadas. Mais comuns sao dis-
cussdes no ambito do operador do
Direito e na pratica Médica. Como
notoriamente reconhecido, o pro-
fissional do Direito possui o dever
legal do sigilo da relagdo profissio-
nal com o seu cliente, mas mantém
o direito de recusar que estejam de
encontro as suas convicgoes ou pre-
ceitos éticos (CAPPELLARI, 2011). O
médico da mesma forma possui o
dever de sigilo com o seu paciente,
mas esta obrigado a relatar aos
6rgaos de controle casos de
suspeita ou confirmacéo de
maus-tratos contra crian-
cas ou adolescentes, e
notificagdo compul-
soria de doen-
cas especificas
(LUTZ; CAR-
VALHO;

BONAMIGO, 2019). Aqui néo se tra-
ta de aprofundar a discussao dessas
duas categorias profissionais, que
certamente suscita diversas opini-
oes e diferentes visdes, mas, sim,
demonstrar que essa discussdo nao
é exclusiva na profissao contabil, e
que bens de elevado valor como a
vida e a liberdade também estao su-
jeitas ao arbitrio profissional.

Ao serem questionados
acerca da hipdtese de um
cliente ser investigado
ou condenado por
crime de lavagem
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de dinheiro, os alunos responde-
ram se o profissional da contabili-
dade deveria ser responsabilizado,
e 58% dos respondentes indicaram
concordancia com a consequéncia.
Essa opinido reforca a premissa de
que o profissional da contabilida-
de conhece fortemente o negécio
e o fluxo econdmico-financeiro e a
sua atuagdo mesmo que mediante
omissdo é inaceitavel.

Essa ndo pactuagcao com a atu-
acao ilicita do cliente é corrobora-
da pelos alunos que em sua maio-
ria, 60%, indicaram que consideram
conveniente suspender a relacdo de
negécio ou o contrato de servicos
com esse cliente, e outros 36% ma-
nifestaram essa intengao para so-
mente se o cliente for condenado,
enquanto uma minoria de 4% é in-
diferente a atuacdo do cliente.

A percepcéo é distinta quando
o profissional da contabilidade pos-
sui vinculo empregaticio com o in-
vestigado ou condenado por crimes
de lavagem de dinheiro. Nesse caso,
33% indicam que o funcionario deve
ser responsabilizado enquanto 38%
discordam, e 29% nao direcionaram
sua resposta. Naturalmente, uma si-
tuacao real envolve varios contextos
e caracteristicas do fato, mas ainda
assim uma situacdo genérica permi-
te captar a visdo de reconhecimento
que um vinculo de emprego revela
menor independéncia do que uma
prestacdo de servico externa.

A manutencéo do vinculo man-
tém caracteristicas semelhantes ao
caso do contrato de prestacao de
servicos de forma independente,
mas ainda assim 54% dos respon-
dentes indicaram ser conveniente
suspender o contrato de prestacdo
de servicos com esse empregador,
enquanto 9% aceitam a situagdo
mesmo com um empregador con-
denado. Essa percepcao traz im-
plicita a preocupacdo com a repu-
tacdo pessoal e o risco laboral de
trabalhar em um ambiente leniente
com préticas ilicitas.

RBC n.° 249 — Ano L - maio/junho de 2021

Tabela 7 - Encerramento de Vinculo

com Empregador Suspeito ou Condenado

UF 1 2 3 4 5 Total
DF 9 11 18 14 10 62
MS 51 29 68 36 35 219
MT 31 24 34 25 18 132
Total 91 64 120 75 63 413
% 22,03% 15,50% 29,06% 18,16% 15,25% 100,00%

Fonte: dados da pesquisa (2021).

Figura 3 - Percep¢do de Encerramento de Vinculo Empregaticio
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Fonte: dados da pesquisa (2021).

Os diferentes géneros apresen-
tam percepgdes distintas para este
tipo de relacionamento, visto que
as alunas do género feminino apre-
sentam maior nivel de intencdo de
encerramento do vinculo com em-
pregador suspeito de lavagem de
dinheiro (Q7.1), enquanto indivi-
duos do género masculino apresen-
tam uma percepcdo mais leniente,
dependente de uma condenagao do
empregador, para enfim encerrar o
vinculo. Essas diferentes percepcoes
sdo semelhantes quando o vinculo
tratado é com clientes em vinculo
de prestacao de servicos (Q6.1).

5. Conclusoes

A pesquisa revelou a abordagem
dos conceitos e da ética sobre opera-
¢Oes de lavagem de dinheiro na per-
cepcdo dos alunos de Ciéncias Con-
tabeis das universidades federais do
Centro-Oeste. A andlise estatistica
identificou diferencas de percepgoes
principalmente por instituicdes e pela
semestralidade dos alunos. As evidén-
cias indicam que esse conhecimento
varia entre as distintas IES, principal-

mente para a identificacdo de conte-
udo dos deveres dos profissionais e
as leis de lavagem de dinheiro com
suas alteragdes, bem como suas dis-
cussoes. Esses achados evidenciam a
percepgao da autonomia curricular
das IES, mas que facilitam uma pos-
sivel desatualizacdo para algumas IES,
nos seus diversos contextos.

A percepcao ética também apre-
sentou distingdes por grupos de
género em relacdo a percepcao da
continuidade ou manutencao de
vinculos com clientes suspeitos ou
condenados por crime de lavagem.
Embora distintos entre as IES, os
achados revelam que no ambito ge-
ral, os alunos do centro-oeste pos-
suem elevados niveis de percep-
cao da existéncia de disciplinas que
abrangem os deveres legais do pro-
fissional da contabilidade. Esses re-
sultados sao relevantes porque se
trata de uma disciplina indicada en-
tre os conteddos do Exame de Su-
ficiéncia e do Enade. Ainda assim,
percebe-se uma reduzida aborda-
gem da lei de lavagem de dinheiro
e sua discussdao, demandando uma
maior reflexdo dos docentes quan-
to a possibilidade de abordagem de
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CCA percepcio ética também apresentou distin¢des
por grupos de género em relacdoa percepcao da
continuidade ou manutencdo de vinculos com clientes
suspeitos ou condenados por crime de lavagem.??

tais conceitos, bem como a respeito
do comportamento esperado de um
profissional da contabilidade.

Ainda que com distribuigao dis-
persa, a percepgdo quanto a res-
ponsabilidade profissional diante de
indicios de crimes de lavagem de di-
nheiro apresenta elevado grau. Esse
conhecimento é relevante porque o
aluno precisa levar para a sua vida
profissional, onde a exigéncia legal
é efetiva e pode levar a responsabi-
lizacdo do futuro profissional.

O conhecimento do objeto do cri-
me de lavagem de dinheiro e a sua le-
gislacao é relativamente baixo entre
os alunos da amostra, demonstrando
origem externa aos bancos académi-
cos. A maior parte dos alunos reve-
lou que as discussdes sobre crimes de

lavagem de dinheiro ndo ocorreram
nas disciplinas. Essa lacuna é preocu-
pante pois o profissional da contabi-
lidade tem no escopo das suas ativi-
dades ao fluxo financeiro e os bens
como seu objeto, de elevada vulne-
rabilidade a essa tipologia criminal.
A andlise dos aspectos éticos pon-
derados pelos alunos revela uma per-
cepgao de compromisso da profissao
contéabil com uma atuacéo social-
mente responsavel visto que elevado
quantitativo de individuos concordou
que o profissional da contabilidade
precisa ser responsabilizado no caso
da pratica ilicita do seu cliente. Por
isso, a maioria significativa conside-
ra conveniente suspensdo de relagoes
de negécio com clientes e emprega-
dores sob suspeita dessa pratica.

Os resultados contribuem com
a literatura de ética profissional ao
evidenciar niveis de intolerancia do
profissional da contabilidade a pra-
ticas ilicitas, bem como evidencia
como os diferentes individuos per-
cebem e aceitam essas praticas. As
implicacdes praticas da pesquisa sao
direcionadas aos docentes e coorde-
nadores de cursos visto que eviden-
cia uma lacuna de contetdos rele-
vantes na formacao do profissional
da contabilidade. Apresentamos
como limitacdo no presente estudo
a auséncia do controle in loco so-
bre a alocacdo do contetdo na se-
mestralidade da matriz curricular de
cada curso, sendo restrita ao semes-
tre autorreferido por cada aluno, no
momento da coleta dos dados.

RBC n.° 249 - Ano L - maio/junho de 2021



Discussdes conceituais e éticas sobre lavagem de dinheiro:
um estudo sob a perspectiva dos graduandos de Ciéncias Contabeis

Referéncias

ANSELMO, M. A. Lavagem de dlinheiro e cooperacéo juridica internacional. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

APOSTOLOU, B.; APOSTOLOU, N.; THIBADOUX, G. Horseplay in Dixon: Lessons learned from the Rita Crundwell fraud. Journal
of Forensic & Investigative Accounting, v. 7, n. 1, p. 275-289. 2015.

BADARO, G.H.R.I; BOTTINI, P. C. Lavagem de dinheiro: aspectos penais e processuais penais: comentarios & Lei 9.613/1988,
com as alteracbes da Lei 12.683/2012. Séo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.

BASSANI, B.; GROCH, L. 20 Anos da Lei dos Crimes de “Lavagem” de Dinheiro n.° 9.613. Sao Paulo: Editora Roncarati, 2018

BRASIL. Lei n. 9.613, de 3 de marco de 1998. Dispde sobre os crimes de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores
[...]. Didrio Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF.

.Lein. 12.249, de 11 de junho de 2070. Institui o Regime Especial de Incentivos [...]. Didrio Oficial da Unio: secdo 1, Brasilia, DF.

. Lein. 12.683, de 9 de julho de 2012. Altera a Lei n. 9.613, de 3 de marco de 1998, para tornar mais eficiente a
persecucao Penal dos crimes de lavagem de dinheiro. Diério Oficial da Unido: secéo 1, Brasilia, DF.

CALLEGARI, A. L. Participacéo criminal de agentes financeiros e garantias de imputacéo no delito de lavagem de dinheiro. In
Carli, Carla Verissimo. Lavagem de dinheiro: prevencdo e controle penal. Porto Alegre: Verbo Juridico. p. 61-84, 2008.

CAMPOS, L.C.; LEMES, S. Anélise comparativa entre o curriculo mundial proposto pela ONU/UNCTAD/ISAR e as universidades
federais do estado de Minas Gerais. Administracao: ensino e pesquisa, v. 13, n. 1, p. 155-194. 2012.

CAPPELLARI, R.T. Marketing pessoal e posicionamento de marca no mercado de servicos profissionais: uma tentativa de
conciliagdo entre os preceitos éticos do advogado e as ferramentas de marketing em sua atividade profissional. Revista Eletronica
de Administracdo, v. 10, n. 1, 2011.

CARNEIRO, J. D. Proposta Nacional de Contetido para o Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis. 2. ed. Brasilia: Fundagao
Brasileira de Contabilidade, 2009.

CFC. Conselho Federal de Contabilidade. Resolucdo CFC n.° 1.445, de 26 de julho de 2013. Dispoe sobre os procedimentos a
serem observados pelos profissionais e Organizagoes Contabeis [...].Brasilia, DF. 2013.

. Conselho Federal de Contabilidade. Resolugdo CFC n.° 1.530, de 22 de setembro de 2017.Dispde sobre os

procedimentos a serem observados pelos profissionais e Organizacoes Contabeis [...]. Brasilia, DF. 2017.

. Conselho Federal de Contabilidade. Cédigo de Etica. 2019. Disponivel em https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-
de-contabilidade/nbc-pg-geral. Acesso em: 15 jan. 2020.

. Conselho Federal de Contabilidade. Exame de suficiéncia. 2020. Recuperado de:https://cfc.org.br/. Acesso em: 12
jun. 2020.

ENADE. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes. /nstituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
Brasilia: MEC.2018. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/enade/manual-do-enade>. Acesso em: 15 jan. 2020.

FRANCO, A.S.; STOCO, R. Leis Penais Especiais e sua interpretacao jurisprudencial. Rev. atual. amp. Sao Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2001.

GOMES, H.0.; RAMOS, M.O.; SILVA, M.V.D. Contabilidade do Crime no Brasil: Avancos e Desafios. Revista Evidenciacdo Contabil
& Finangas, v. 6, n. 2, p. 81-94. 2018.

GODEMANN, J.; HAERTLE, J.; HERZIG, C.; MOON. J. United Nations supported principles for responsible management education:
purpose, progress and prospects. Journal of Cleaner Production, v. 62, p. 16-23, 2014.

RBC n.° 249 — Ano L - maio/junho de 2021



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

HAUSER, C. Reflecting on the role of universities in the fight against corruption. RAUSP Management Journal, v. 54, n. 1, p.
4-13,2019.

KRAEMER, M.E.P. Etica, sigilo e o profissional da contabilidade. Contabilidade Vista & Revista, v. 12, n. 2, p. 33-48, 2001.

LEVINE, D.M.; BERENSON, M.L.; STEPHAN, D. Estatistica: teoria e aplicacées. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

LILLEY, P. Lavagem de dinheiro: negdcios ilicitos transformados em atividades legais. Futura, 2001.

LUTZ, K.T;; CARVALHO, D.; BONAMIGO, E. L. Sigilo profissional: conhecimento de alunos de medicina e médicos. Revista
Bioética, v. 27, n. 3, p. 471-481, 2019.

MAIA, R. T. Lavagem de dinheiro. 2. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2007.

MEC. Ministério da Educacdo e Cultura.Conselho Nacional de Educacdo Parecer CNE/CES n°10/2004. 2004.Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contabeis, Bacharelado, e da outras providéncias.

MOWDAY, R. T.; PORTER, L.W.; STEERS, R. M. Employee-organization linkages: The psychology of commitment, absenteeism,
and turnover. Academic press, 1982.

NEU, D.; EVERETT, J.; RAHAMAN, A. S.; MARTINEZ, D. Accounting and networks of corruption. Accounting, Organizations and
Society, v. 38, n. 6-7, p. 505-524, 2013.

NEVES JUNIOR, I.J.; MOREIRA, E.M. S. Pericia contabil: uma ferramenta de combate ao crime organizado. Revista de Educacao
e Pesquisa em Contabilidade (REPeC), v. 5, 2011.

PELEIAS, I. R.; SILVA, G. P. D.; SEGRETI, J. B.; CHIROTTO, A. R. Evolucdo do ensino da contabilidade no Brasil: uma anélise
histérica. Revista Contabilidade & Financas, v. 18, n. SPE, p. 19-32, 2007.

ROMANTINI, G.L. O desenvolvimento institucional do combate a lavagem de dinheiro no Brasil desde a lei 9613/98. 2003. 226f.
Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Econdmicas) -Universidade de Campinas, Campinas.

SA, A.L; HOOG, W.A. Z. Corrupgao, Fraude e Contabilidade. 62 ed. Curitiba: Jurua, 2015.

SALLABERRY, J. D., FLACH, L. Percepcién del Profesional Contable Brasilefio Sobre Operaciones Sospechosas de Lavado de
Dinero. Contabilidad y Negocios, v. 16,n. 31, 2021.

SALLABERRY, J. D., QUAESNER, L.S.; COSTA, M.C.; FLACH, L. Measurement of damage from corruption in Brazil. Journal of
Financial Crime, v. 27, n. 4, 2020.

SANTOS, L. M. G. O desafio do combate a lavagem de dinheiro. Revista de Informacéo Legislativa, v. 42, 166, p. 221-231. 2005.

VINTEN, G. Whistleblowing: corporate help or hindrance? Management Decision, v. 30, n. 1. 1992.

RBC n.° 249 - Ano L - maio/junho de 2021






REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

81

Principios de governanca corporativa
e gestao da inovacao: um estudo nas
organizacdes contabeis brasileiras

presente estudo teve como objetivo analisar a

associagao entre adogdo de principios de governanga

corporativa e agdes de inovagao em escritdrios
contabeis brasileiros. A pesquisa foi realizada a partir de um
questionario enviado aos gestores e aos donos de organizagdes
contabeis e trata-se de um estudo exploratdrio, descritivo e
transversal. Foram obtidas 207 respostas, o que representa
a amostra investigada. O perfil prevalente dos respondentes
foram homens e, quanto a faixa etaria, o maior percentual
concentrou-se em pessoas entre 31 e 50 anos. Quanto ao perfil
das organiza¢des contabeis, 64% possuem de 0 a 20 anos de
atuagdo e 31% possuem entre 21 a 25 funciondrios. Para avaliar
a hipotese proposta, foi efetuado o teste de correlagao de
Pearson. Os resultados confirmam a hipétese de existéncia de
associagdo positiva entre as praticas de governanga corporativa
e as acoes de inovagao. Os principais achados relacionam-se a
maior ocorréncia de agdes de inovagdo incremental do que agoes
radicais; e, quanto maior o grau de governanca corporativa,
ou seja, quanto mais as organizagdes fazem uso dos principios
em suas praticas, mais agdes de inovagdo sao realizadas. Como
sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se a investigagao
dos construtos em estudos longitudinais e associagao com outras
teorias, bem como em outras empresas prestadoras de servicos
e da industria para verificar se ha mudangca na relagdo das
variaveis em func¢ao do tempo e da atividade.
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um estudo nas organizagdes contabeis brasileiras

1. Introdugdo

A teoria da Inovacao teve
Schumpeter (1997) como um dos
principais autores o qual abordou
estar a inovacao intrinsecamente
ligada ao crescimento e competi-
tividade das empresas. Diante dis-
so, percebe-se que a inovagao é um
processo de estimulo para as em-
presas criarem ou melhorarem pro-
dutos ou servicos a fim de gerarem
crescimento e sustentarem a sobre-
vivéncia (TIGRE, 2006; BESSANT&
TIDD, 2009; PREDEBON, 2010; CAR-
VALHO et al., 2011).

A inovacdo é dividida, por
Schumpeter (1997), em dois tipos:
radical e incremental. As inovacoes
radicais estao relacionadas a uma
mudanca absoluta no seu conceito,
advém da pesquisa para variacao
de produtos ou servigos, assuncao
de novos riscos, experimentacdo e
descoberta, pressupdem oportuni-
dade de crescimento, entretanto
nao é facil definir a probabili-
dade de sucesso por se tratar
de algo inédito para a or-
ganizacao (MARCH, 1991).  /

As incrementais corres-
pondem as inovacoes que
customizam o produtono |
que tange a superficiali-
dade ou que mantenha
seu conceito e utilidade,
envolvem aprimoramentos
nas escolhas, nos comporta-
mentos e trata-se de um re-
finamento, relacionado a pro-
ducao, a eficiéncia e a selecao,
entre outros componentes, cujos
aprimoramentos sdo suportados
por trajetdrias tecnolégicas ja exis-
tentes (MARCH, 1991).

As empresas com perspectivas
de inovacao necessitam de meca-
nismos de controle, estrutura e
expansao do fluxo de atividades,
itens que sustentam e preconizam
o processo de inovacdo nas empre-
sas, muitos dos quais sdo encon-
trados na governancga corporativa

3
\
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(BELLOC, 2012). A governanga cor-
porativa surgiu diante do conflito
de agéncia (JENSEN & MECKLING,
2008), em que os stakeholders ne-
cessitavam de informacdes com-
pletas, robustas, para diminuir os
oportunismos dos gestores peran-
te a entidade (ROSSETTI & ANDRA-
DE, 2011; MARTINEZ, 1998).

As praticas de governanca cor-
porativa surgem como catalisado-
ras de controle e direcionamentos
da entidade (CADBURY, 1992). En-
tao, o Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC) define-as
como o sistema pelo qual as empre-
sas e as demais organizagoes sao di-
rigidas, monitoradas e envolvem o
relacionamento entre os diversos
stakeholders (IBGC, 2015). Junto a
definicdo, o IBGC também demons-
trou existirem quatro principios ba-

.

.

b

sicos que permeiam as praticas de
governanca. Séo eles: a transpa-
réncia, evidenciacao concisa e clara
das informacées para todos os sta-
keholders; equidade, prestacdo de
contas; e a responsabilidade corpo-
rativa (IBGC, 2015).

Rodrigues e Lemos (2009) sa-
lientam que as organizacdes em-
presariais, como organizacdes
contdbeis, buscam a diferenciacao
de seus servicos por meio de fer-
ramentas de gestao. Diante disso,
uma das ferramentas é a gover-
nanca corporativa. Os autores de-
notam que o uso continuo dessas
ferramentas ird potencializar servi-
¢os inovadores de modo que a uti-
lizacdo trara melhores resultados
e desempenho para a entidade.
Para Costa et al. (2007), as orga-
nizagdes contabeis possuem extre-
ma importancia no contexto bra-
sileiro, pois elas ddo suporte para
as entidades, reportam os relaté-

rios pertinentes ao patriménio e

\ auxiliam a tomada de decisao.

‘\ Diante do exposto acima e
\, com intuito de expandir os
Y conhecimentos acerca do
\-\ que foi apontado, a presen-

| te pesquisa busca respon-
der a seguinte pergunta:

Qual é a associacdo entre

a adocéo dos principios de
governanca corporativa e

' acoes de inovacdo em escri-
/ torios contabeis brasileiros?

4 O objetivo geral da pes-

quisa procura analisar se ha as-
sociacdo entre adocdo de princi-
pios de governanca corporativa e
as acoes de inovagao em escritérios
contdbeis brasileiros.

A justificativa tedrica surge da
caréncia de literatura a respeito da
associacao dos construtos de gover-
nanca corporativa e a gestdo da ino-
vacao, especialmente em organiza-
¢Oes prestadoras de servicos, como
as organizacdes contdbeis. A par-
tir de um estudo inédito realizado
por meio de dados primarios, esta
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€€ As boas praticas de governanca corporativa
convertem principios basicos em recomendacoes
objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econdmico de longo
prazo da organizacdo.??

pesquisa tenta contribuir com o en-
tendimento dos fendmenos nesse
contexto, atendendo as sugestoes de
Shapiro et al. (2015) sobre a ampla
oportunidade para estudar os efeitos
de governancga corporativa na inova-
¢ao; de Vargas et al. (2017) sobre a
necessidade de novos estudos rela-
cionados a gestdo da inovacdo em
diferentes contextos; de Soares et al.
(2020) sobre o imperativo de novas
pesquisas que relacionem a inovacdo
e a governanca corporativa ao con-
texto das organizagdes contabeis; e,
de forma adicional, atende ao cha-
mado de Dinkowski e Pertile (2019)
sobre a necessidade de conhecer os
construtos de maneira mais aprofun-
dada. A justificativa pratica denota-
-se na dilatacdo dos resultados da
pesquisa ao demonstrar um panora-
ma das organizagoes contébeis brasi-
leiras quanto a utilizagdo de praticas
de governanca e acoes inovadoras e,
assim, contribuir com o desenvolvi-
mento dessas organizacdes e apri-
moramento da sua gestdo.

2. Referencial Tedrico
2.1 Governanga Corporativa
Hendriksen e Van Breda (1999)

elucidam que a teoria da Agéncia
estd relacionada a um conjunto

de acdes que norteiam a admi-
nistracdo de uma entidade, uma
vez que dois individuos, principal
(acionista) e agente (gestor), tra-
balham em cooperacédo, de forma
que o principal realiza recompen-
sas ao seu agente a fim de alinhar
os objetivos e de gerar e maxi-
mizar o patriménio da entidade.
Entretanto, diante dos conflitos
entre acionista e agente, a gover-
nanca corporativa que tem como
base a teoria da Agéncia tornou-
-se um instrumento utilizado pe-
las entidades para coibir o opor-
tunismo dos agentes e reduzir
suas acoes em dissonancia com
os objetivos da organizacdo (EISE-
NHARDT,1989; MARTINEZ,1998).
Dessa forma, a governanga corpo-
rativa contribui para o alinhamen-
to de interesses, ao sugerir a intro-
ducao de mecanismos de controle
e prestacao de contas, em busca
de minimizar a tomada de decisdo
oportunista por parte dos agentes
da organizacgdo (SILVEIRA, 2002).

A governanca corporativa tor-
nou-se ferramenta primordial no
controle e processos das empre-
sas, pois, com o crescimento des-
sas organizacoes e a separacao do
controle entre principal e agente,
as praticas de governanca passa-
ram a ser utilizadas a fim de mini-
mizar a assimetria informacional

(ROSSETTI & ANDRADE, 2011).
Os objetivos da governancga cor-
porativa se relacionam a estrutu-
ra, controles e seguranca dentro
das organizacdes nas relacdes en-
tre acionistas minoritarios e ma-
joritarios e divulgacdo de alertas
relativos a oportunismos entre as
partes (OCDE, 1999; IBGC, 2015;
BABIC, 2003; CADBURY, 1992).

As boas praticas de governan-
¢a corporativa convertem princi-
pios basicos em recomendacdes
objetivas, alinhando interesses
com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econémico de
longo prazo da organizacao, fa-
cilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da
gestao da organizacao, sua lon-
gevidade e o bem comum (IBGC,
2015). Diante disso, os autores
conceituam quatro principios que
devem estar presentes na organi-
zagao e na gestao:

a) Transparéncia: Consiste na di-
vulgacdo de resultados, de for-
ma que seja real, pois todas as
tomadas de decisoes influen-
ciam todos os agentes envolvi-
dos e, com isso, ganhos ou per-
das precisam ser informados
para que se tenha um nortea-
mento do fluxo de continuida-
de da empresa.
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b) Equidade: as informagdes na
entidade precisam estar de
acordo com todos na entidade,
de modo que todos os agen-
tes envolvidos necessitam ser
tratados de forma igualitaria,
pois, no final do exercicio ou
qualquer tomada de decisao,
ird afetar todos.

c) Prestagdo de Contas: os agentes
da governanga devem colaborar
com o que fizeram durante o pe-
riodo analisado, pois o proces-
so exige transparéncia de todos,
de modo que se possuam todas
as informagdes necessarias para
evitar o conflito entre agentes.

d) Responsabilidade Corporativa:
todas as organizagdes precisam
nao apenas se preocupar com as
questdes relacionadas a lucro,
mas devem se preocupar com
questdes internas e externas que
vao do meio ambiente, funcio-
narios, reputagao, entre outros
fatores que podem influenciar
de forma positiva ou negativa a
organizagdo, pois esse principio
seria como os possiveis stakehol-
ders enxergam a organizagao.

A partir da apresentacao desse
construto da governancga corporati-
va, abaixo serd exposto o construto
gestao da inovacao.

2.2 Gestdo da Inovagdo

Ainovacdo possui iniUmeros sig-
nificados na literatura. Diante dis-
so, pode-se defini-la como o pro-
cesso de melhorar ou criar novos
produtos ou servi¢os na entida-
de (SCHUMPETER, 1997; LUBAT-
KIN et al., 2006; MANUAL DE OSLO,
1997), o qual pode estar atrelado
a criatividade e empreendedoris-
mo (BESSANT & TIDD, 2019; PRE-
DEBON, 2010), a tecnologia, a
competitividade e ao crescimento
(RATTNER, 1984; DRUCKER, 2002;
MANUAL DE FRASCATI, 2013).
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Quadro 1 - Inovagoes Incrementais e Inovacdes Radicais

Graus de
Inovagdes

Agdes Inovadoras

Procurar criativas ideias no campo tecnolégico.

Para se obter sucesso, precisa explorar novas tecnologias do mercado.

inovagao.

Nas empresas, precisa encontrar produtos ou servigos que ajudem no processo de

Inovagdes

Para ter clientes novos, a organizagio precisa de inovagao.

Incrementais

no mercado.

No seu empreendimento, tentar criar setores para tornar a empresa mais agressiva

Sempre tentar arranjar novos clientes, atrds de prospecgio.

Aumentar a fidelizagao dos clientes nos seus produtos e servigos.

Examinar, de forma didria, o nivel de satisfagdao dos clientes.;

Inovagdes custos baixos.

Para incrementar produtos novos, precisa de criatividade em consonancia com

Radicais

Aumentar a fidelizagao dos clientes nos seus produtos e servigos.

satisfeitos.

Com seus clientes atuais, tentar oferecer itens novos para manter os clientes

Com sua base de clientes, tentar explorar, de forma profunda, o que eles querem.

Fonte: adaptado de Lubatkinet al. (2006).

O Manual de Oslo (1997) e Bes-
sant &Tidd (2009) ressaltam que a
inovacdo é o principal combustivel
nas organizacdes, pois ela contri-
bui com o crescimento das empre-
sas, jJ& que a inovagao estd atrelada
a estratégia, as ideias e a imple-
mentacdo de processos construti-
vos que ajudam a gerenciar e di-
fundir resultados.

O processo de inovagdo nas
empresas, além de primordial,
pode ser visto como relevante,
pois é um ponto nevralgico da
evolucao das empresas. Obser-
va-se isso quando uma empresa
se fecha ao processo de gestao
da inovacao, tornando seu cres-
cimento ineficaz e estarad fadada
ao fracasso, ou nao, terd mudan-
cas significativas no futuro (DES-
CHAMPS, 2005; BESSANT & TIDD,
2009; CARVALHO et al., 2011).

As empresas precisam se ade-
quar a inovacao para conhecer
novos mercados e assumir riscos,
a fim de melhorarem seus produ-
tos ou servicos e ampliarem-se no
mercado e maximizarem o lucro,
além de aumentarem a competi-
tividade e de conquistarem novos
clientes e mercados (TIGRE, 2006;
GOMES & ATRASAS, 2006).

O processo de inovagdo surge,
nas entidades, como fator de distin-
¢ao, competitividade e sucesso do
negdécio. A partir disso, para que a
entidade consiga alcancar o éxito,
necessita de boas praticas de gover-
nanca corporativa, ou seja, quando
a inovagao esta atrelada a estrutura
de governanca, a instituicdo conse-
gue estabelecer planejamento e cres-
cimento em longo prazo (SANDER
et al.,, 2014 ; SAPRA et al., 2014; PA-
CHECO & GOMES, 2016).

Nos estudos de Lubatkin et al.
(2006), os autores dissertam sobre a
teoria da Inovacao, a qual possui duas
ramificagdes (graus): as inovagdes in-
crementais (pequenas modificagbes
nos produtos ou servicos através da
tecnologia) e inovacodes radicais (cria-
¢ao de novos produtos ou servicos
através de conhecimento atrelado a
tecnologia). Diante disso, os autores
formulam as bases para as empresas
conseguirem alcangar a inovagao que
almejam, isto é, por meio de mudan-
¢as nos itens que nao existem ou sao
precarios nas proprias empresas e es-
tao expostas no Quadro 1.

Na secdo seguinte, serdo apresen-
tados os trabalhos que realizaram o
estudo em conjunto dos construtos
governanca corporativa e inovagao.
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¢€ As estimativas também indicam que os CEOs
mais jovens sdo mais propensos a inovac¢do do que
os CEOs mais velhos, entretanto essas descobertas
resistem a um exame minucioso quando foram
executados outros testes de robustez.??

2.3 Governanga Corporativa e
Gestao da Inovacgio

Dong & Gou (2010) investiga-
ram as relacoes entre a intensida-
de de investimento em pesquisa
e desenvolvimento e a¢es discri-
cionérias da alta administracdo. A
pesquisa foi realizada em 142 em-
presas listadas nas bolsas chinesas
(Xangai e Shenzen), no periodo de
2005 a 2007. Os resultados indica-
ram que a descricdo gerencial dos
CEOs tém uma correlacao significa-
tiva e negativa com o investimento
em P&D; quanto ao numero de di-
retores externos independentes no
conselho, ha influéncia positiva em
investimento; no entanto, a medi-
da que um gerente detém acoes,
h& um aumento na intensidade de
investimento em P&D. Todas essas
descobertas demonstram que a me-
Ihoria da governanca corporativa e
do plano de incentivo as acdes e o
cultivo de investidores em ac6es ati-
vas e de longo prazo podem, final-
mente, levar a atualizacdo das ca-
pacidades de inovacao corporativa.

Shapiro et al. (2015) exploraram
os construtos de inovagao e gover-
nanca nas pequenas e médias em-
presas (PMEs) da China, em espe-
cifico na provincia de Zhejiang, em
370 PMEs, no periodo entre 2004 a
2006. A pesquisa investigou o grau

que a governanca corporativa e a
propriedade afetam o desempe-
nho de inovagao das empresas, e
os resultados encontrados indicam
evidéncias limitadas de que a go-
vernanga corporativa afeta o desem-
penho da inovacao; no entanto, os
resultados dependem da medida de
inovacdo. Dessa maneira, a gover-
nanca corporativa afeta mais for-
temente a atividade de inovacao,
quando esta é medida pelas ativi-
dades relativas as patentes em vez
da venda de novos produtos. De
modo geral, os resultados

sugerem que a gover- -~
nanca corporati-

va e a proprieda- '

de tém impacto

na capacidade |

de inovacao

de longo prazo

Sundararajan
(2019) pesquisaram
os efeitos e influén-
cias da governanca
corporativa sobre a

capacidade de inova- -
~ . —
cdo de empresas e in- J—
. . —
vestigaram quais fato- P —

res levam uma empresa
a inovar. Além dos fato-
res especificos da empre-

das pequenas I\
empresas. ;.»’
lyengar e l
P e

sa, foram examinadas a governanca
e a concentracao do setor, a partir
de uma amostra de 3.498 empresas
presentes no banco de dados Exe-
cuComp. Para comprovar as hipéte-
ses, 0s autores separaram as empre-
sas em inovadoras e nado inovadoras
e identificaram que os resultados pa-
recem sugerir que o tamanho da em-
presa pode ser um fator crucial para
a inovacao e quanto maior a empre-
sa, maior a motivagao para inovar e
isso mantém a vantagem competiti-
va do tamanho, cujo crescimento das
despesas de capital e a con-

- centragdo da indUstria
tém maior probabili-

dade de influenciar
os esforcos de ino-
vacao da empre-
sa, a medida que

o setor estd mais
concentrado com
menos empresas
porque a inovacao

/ cresce rapidamente.
f As estimativas tam-

-

bém indicam que os
CEOs mais jovens sdo
mais propensos a inova-
¢ao do que os CEOs mais
velhos, entretanto essas
descobertas resistem a um
exame minucioso quando
foram executados outros
testes de robustez.
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Rodrigues e Lemos (2009)
apresentaram uma revisao biblio-
grafica a fim de demonstrarem
uma estrutura conceitual sobre
ferramentas de gestdo para orga-
nizacoes contdbeis. O artigo des-
taca que a utilizagao de ferramen-
tas de gestao pode ser um passo
importante para a ampliagcdo de
mercados, diversificacao de port-
félio de servicos, expansao dos ne-
gocios ou a simples sobrevivéncia
do estabelecimento.

Diante das pesquisas empiri-
cas citadas acima, foi evidencia-
do que a adogado de praticas de
governanca corporativa tem uma
associagao positiva com as acoes
de inovacdo, no entanto nao ha
evidéncia sobre essa associacao
em organizacoes contabeis. Nes-
se contexto, é apontada a seguin-
te hipdtese:

H: Ha associagdo positiva entre
adogao dos principios de gover-
nanga corporativa e o grau das
acoes de inovagdo dos escritorios
contabeis brasileiros.

Na Figura 1, apresentamos o de-
senho da hipétese.

3. Metodologia
3.1 Descrigdo da Metodologia

Nesta secdo, serdo apresentados
os métodos utilizados para respon-
der ao problema de pesquisa e a va-
lidacdo da hipdtese. No Quadro 2,
constam os principais aspectos me-
todoldgicos da pesquisa.

3.2 Populagdo e Amostra

A populacao foi constituida por
10.678 escritérios contabeis asso-
ciados a Federacao Nacional das
Empresas de Servicos Contébeis e
das Empresas de Assessoramento,
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Figura 1 - Hipdtese de Pesquisa
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Fonte: elaborado pelos autores, (2021).

Quadro 2 - Planejamento e delineamento da Pesquisa

Categoria

Pesquisa quantitativa

Nivel de cristalizagdo da pesquisa

Estudo Exploratério

Método de coletas de dados Questionario
O poder do pesquisador de produzir efeitos nas

p. i P q. p Ex Post Facto
variaveis que estdo sendo estudadas
Objetivo da pesquisa Descritivo
Dimenséo do tempo Transversal

Escopo do topico

Estudo Estatistico

Sujeitos da pesquisa

Gestores e Donos de Escritérios Contabeis

Fonte: adaptado de Cooper e Schindler (2016).

Tabela 1 - Qualidade da Escala

Numero de | Nimero de
Construto Autores Bases L.
Fatores Varidveis
Gestdo da Inovagio Lubatkin et al. (2006) 02 14
Governanga Corporativa Rossetti & Andrade (2011); IBGC (2015). 04 20

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Pericias, Informacgoes e Pesquisas
(Fenacon). A amostra foi delimita-
da ao numero de respostas validas
recebidas que resultaram em 207
escritorios contabeis.

3.3 Procedimento de Coleta
de Dados

A coleta de dados foi realizada
mediante a aplicacdo de um questio-
nario enviado por e-mail e disponi-
bilizado na plataforma de pesquisas
do Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), no periodo compreendido
entre 8 de julho a 1° de agosto de
2018, cujo envio ocorreu através de
um link via e-mail aos gestores ou
responsaveis dos escritorios.

O instrumento de coleta foi di-
vidido em duas etapas: (1) identifi-
cacao e qualificagao do gestor, (2)
identificacao dos fendmenos estuda-

dos: governanga corporativa e ges-
tao da inovacao. A descricao e iden-
tificacao dos fenébmenos somam 34
variaveis, 14 mensuradas em escala
Likertde onze pontos (0 = discordo
totalmente e 10 = Concordo total-
mente) para gestdo da inovacao e
20 variaveis dicotdomicas (0 Nao, 1
Sim), para governanca corporativa,
conforme exposto na Tabela 1.

4. Apresentagdo e Analise
de Dados

A partir da realizacdo do ques-
tionario, foi efetuado o tratamen-
to e analise dos dados via softwa-
re Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) e realizados os tes-
tes de correlacdo de Pearson a fim
de garantir a validade e a confiabi-
lidade dos instrumentos utilizados,
com base em Maroco (2016).
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4.1 Avaliagdo do Instrumento

Para a validade do conteldo,
o instrumento de coleta de dados
recebeu diversas contribuicoes na
fase de pré-teste de pesquisadores
dos referidos construtos e conta-
dores e, quanto ao conteldo teo-
rico, o instrumento obteve aportes
no conjunto das varidveis do cons-
truto Governanga Corporativa. Para
validade do construto, foi realizada
a validade discriminante por fato-
res e, na ocasiao, foi possivel iden-
tificar que nenhum dos fatores in-
vestigados possuiu forte correlacdo
(= 0,700) com outro fator de ou-
tro construto. Na validade conver-
gente, foi identificado que todos os
fatores de cada construto relacio-
nam-se entre si (= 0,299). Quanto
a fiabilidade, o Alfa de Cronbach do
construto Governanga Corporativa
foi 0,795 e das A¢bes de Inovacao
0,944; nota-se que o instrumento
possui elevada confiabilidade, aci-
ma de 0,70. E, por fim, quanto a
sensibilidade, ambos os constru-
tos apresentaram curtos e assime-
tria abaixo dos valores criticos 7 e
3 respectivamente, o que demons-
tra normalidade na distribuicao dos
dados. Desta maneira, tanto para
as variaveis individuais e, em con-
junto, foi confirmada a consistén-
cia de suas escalas de mensuracéo.

4.2 Perfil do Respondente

Nesta secao, serd apresentado
o perfil dos respondentes da pes-
quisa, donos ou gestores dos escri-
torios contabeis. Os perfis dos 207
respondentes foram analisados por
meio das seguintes varidveis: géne-
ro, faixa etdria, tempo de atuacdo
no mercado contabil e grau de es-
colaridade, apontados na Tabela 2.

Apbs a coleta dos dados, é possi-
vel verificar que a maior parte dos res-
pondentes se caracteriza por ser do
sexo masculino, representando 67%.

Tabela 2 - Perfil do Respondente

Variaveis Tipo de Variavel Quantidade Respondentes (%)

Género Masculino 139 67,14%
Feminino 68 32,85%

23 a 30 anos 11 5,31%

31 a 40 anos 52 25,12%

41 a 50 anos 70 33,81%

Faixa Etaria

51 a 60 anos 51 24,63%

61 a 70 anos 19 9,17%

71 a 77 anos 4 1,93%

2a 10 anos 36 17,39%

11a2lanos 71 34,29%

Atuagdo no 22a32anos 61 29,46%
Mercado Contabil 33 a 43 anos 23 11,11%
44 a 50 anos 12 5,79%

51 a 60 anos 4 1,93%

Técnicos Contabeis 27 13,04%

Graduagéio 71 34,29%
Grau de Escolaridade Especializagao 94 45,41%
Mestrado 13 6,28%

Doutorado 2 0,09%

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Tabela 3 - Perfil da Organiza¢ao Contabil

Variaveis Frequéncia ?&?;?;r:‘;:)s Respondentes %

0 a5 funciondrios 49 23,67%

6 a 10 funcionarios 40 19,32%

Numero de Funciondrios 11 a 15 funcionérios 37 17,87%
16 a 20 funcionérios 16 7,73%

21 a 25 funcionérios 65 31,40%

0a 20 anos 133 64,25%

Anos de Fundagio 21 a 40 anos 58 28,02%
41 a 60 anos 14 6,76%

61 a 80 anos 2 0,97%

Centro-Oeste 58 28,02%

Norte 25 12,08%

Regido Nordeste 63 30,43%
Sudeste 46 22,22%

Sul 15 7,25%
0a 150 clientes 178 86,00%

151 a 300 clientes 19 9,20%

Carteira de Clientes

301 a 500 clientes 6 2,90%

Acima de 501 clientes 4 1,90%

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Quanto a faixa etaria com maior in-
cidéncia, estdo as pessoas entre 31
e 50 anos e correspondem quase a
59% do total. Em relacdo aos anos
de atuacdo dos gestores e donos, foi
identificado que, em torno de 65%,
possuem de 11 a 32 anos de expe-
riéncia e, por fim, quanto ao grau de
escolaridade, foi verificado que 45%
dos respondentes possuem algum
tipo de especializacdo.

4.3 Perfil da Organizagao Contdbil

A seguir, serdo analisadas as
principais caracteristicas dos escri-
torios contdbeis participantes des-
ta pesquisa quanto ao numero de
funcionérios, carteira de clientes,
anos de fundacéo e localizacéo.

Denota-se, a partir da Tabela 3,
que 31% dos escritérios possuem
entre 21 a 25 funcionarios, em sua
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maioria de 0 a 20 anos de atuacao
(64%). Foram obtidas respostas de
todas as regides do Brasil, no entan-
to, 30% estdo localizados na regiao
Nordeste. Sobre a carteira de clientes,
86% possuem entre 0 e 150 clientes.

4.4 Governanga Corporativa e
Gestao da Inovagéo

A andlise das respostas rela-
tivas aos construtos Governanca
Corporativa e Gestdo da inovagéo
foi mensurada por meio de varia-
veis dicotomicas e escala tipo Li-
kert, respectivamente. Diante dis-
so, abaixo serdo demonstrados os
resultados encontrados para cada
um desses construtos.

4.4.1 Governanga corporativa

A construcdo do questionario
de Governanca baseou-se no traba-
lho de Rossetti & Andrade (2011), a
partir dos quatro principios: trans-
paréncia, responsabilidade corpo-
rativa, prestacdo de contas e equi-
dade e foram elaboradas cinco
varidveis para mensurar cada um
deles, conforme o quadro abaixo.
Ao final, para Governanca, foram
utilizadas vinte variaveis.

A partir da andlise das respostas,
observou-se que as variaveis relacio-
nadas ao principio da transparéncia
obtiveram média de 67%. Entre as
cinco variaveis utilizadas para a ana-
lise, a variavel com maior percentual
para o principio da transparéncia foi
a que buscou mensurar a existéncia
de visdo e objetivos bem definidos,
com 76%; j& com menor média para
esta premissa, refere-se a existéncia
de um cédigo de conduta com 54%.
Quanto ao principio da equidade, a
média encontrada foi de 56%; a va-
ridvel com menor média refere-se
a adocao de limitacoes no quesito
de grau de parentesco ou relacio-
namentos afetivos (namoro, noiva-
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Tabela 4 - Principios da Governanga Corporativa

nas Organizagdes Contabeis

Frequéncia /
Variaveis .
Média
19.1 | Existem bem definidos os objetivos e a missao da empresa? 76%
192 Todos os empregados participaram na constru¢io da missio e 0%
i objetivo da empresa de forma transparente? ’
19.3 | Existe no escritério um Cédigo de Conduta? 54%
19.4 O corpo gerencial da organizagdo tem acesso aos dados, ou seja, 739
’ informagdes nas diversas camadas hierarquicas? ’
19.5 | As metas do escritério sdo tragadas de forma clara e objetiva? 73%
Todos os stakeholders (usudrios) sao abrangidos pelo codigo
20.1 L 54%
de conduta da organizagao?
Existem planos e carreiras dentro da organizagao,
20.2 . . N L X . 30%
objetivando o estimulo 4 atualizagio e desenvolvimento profissional?
A empresa adota a boa priética de facilitar a interagdo entre os diversos
20.3 L. 81%
stakeholders (usudrios)?
20.4 A organizagao adota limitagdes no quesito grau de parentesco ou 27%
: relacionamentos afetivos (namoro, noivado, unido estavel, entre outros)? ?
A organizagao possui condi¢des que permita a livre expressao dos
20.5 (. 85%
stakeholders (usuérios)?
21.1 | O escritorio possui um grau de endividamento junto as institui¢oes financeiras? 22%
21.2 | Hé controles internos objetivando a prevengao de fraudes e conflitos? 66%
213 Sdo bem estruturadas as responsabilidades dos gestores 85%
’ no que se refere aos seus limites? ’
214 Os gerentes, supervisores e gestores da empresa buscam atualizagao, 919%
: cursos, aperfeigoamento profissional constantes? ’
215 Ha interesse, em médio ou longo prazo, para uma reorganizagio societaria do 36%
: tipo: fusdo, cisdo, incorporagao outra modalidade societaria? ?
22.1 | Os controles internos sdo revistos, periodicamente, no que tange a sua eficacia? 71%
2.2 O gestor(s)/proprietario(s) zela pelo cumprimento do Cédigo de Conduta 76%
i adotado pela empresa? ’
A contabilidade do préprio escritério é realizada de forma tempestiva
22.3 o 74%
(em tempo habil)?
22.4 | Existe um profissional ou drea dedicada ao tema governanga corporativa? 23%
22.5 | O escritorio é auditado por empresas de auditoria externa? 1%

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

do, uniao estavel, entre outros) e a
com maior média (85%) foi sobre
a existéncia de condigdes que per-
mite a livre expressao dos stakehol-
ders (usudrios). Para o principio da
responsabilidade corporativa, a mé-
dia encontrada para as cinco varia-
veis foi de 60%, com menor média
(22%) para a variavel relativa ao
grau de endividamento do escri-
tério nas instituicoes financeiras e
a maior média para a variavel que
identificava se os gerentes, supervi-
sores e gestores da empresa buscam
atualizacdo, cursos, aperfeicoamen-
to profissional constantes, com mé-
dia de 91%. Por fim, para o ultimo
principio (a prestacdo de contas), a
média foi de 50%, cuja maior mé-

dia encontrada foi 76%para a varia-
vel que verificava se os gestores/pro-
prietarios zelam pelo cumprimento
do cdédigo de conduta adotado pela
empresa e a menor média (8%) para
0 escritério ser auditado por empre-
sas de auditoria externa.

4.4.2 Gestao da inovagio

O construto de gestdo da inova-
cao foi construido a fim averiguar
as acoes de inovacao radical e incre-
mental que sdo realizadas nas orga-
nizagdes contabeis investigadas. A
partir dos dados coletados, foi pos-
sivel observar que tanto as agdes
inovadoras incrementais ou radicais
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interessam e estao presentes nas or-
ganizacOes contdbeis, com base na
escala utilizada para medir esses
construtos, a Likert 0 a 10.

As ac¢bes incrementais demons-
traram uma média de 8,14, deno-
tando que os gestores dentro das
empresas contabeis realizam mais
agbes incrementais do que radicais.
Quanto as a¢des de inovacao radi-
cal, a média encontrada foi de 7,64.

Quanto as variaveis utilizadas
para as acoes incrementais, a com
maior média refere-se a busca pelo
aumento gradual do grau de con-
fiabilidade de seus produtos e servi-
¢os com 8,94. E com menor média,
refere-se a realizacdo de pesquisa
frequente da satisfagao dos clientes
atuais, de 6,64; junto a isso, esta va-
ridvel apresentou um desvio padrao
alto em suas respostas de 3,27.

As acoes de inovacao radical re-
velaram a maior média para a va-
ridvel busca por solucdes tecnolé-
gicas pensando “fora da caixa”, ou
seja, fora dos limites da empresa,
pesquisando tecnologias diferentes
das correntes (8,24). A menor mé-
dia esta relacionada a varidvel que
se refere a utilizacdo de novos pro-
dutos e/ou servigos para atuar em
novos mercados (6,79) e também
foi o maior desvio padrao: 2,88.

4.5 Teste de Hipoteses

Nesta secdo, sera analisada a
hipétese proposta a fim de verifi-
car se ha associacao positiva en-
tre a adocao das praticas de go-
vernanca corporativa e o grau de
acoes de inovacoes em escritérios
contdbeis brasileiros. Para tal, foi
realizado o teste de correlacdo de
Pearson entre os construtos para
constatar a intensidade e a direcdo
da associacao destes.

A partir do teste de correlagdo
de Pearson, foi possivel confirmar
a hipotese proposta. Uma vez ten-
do sido identificada a significan-

Tabela 5 - Grau de A¢oes Inovadoras nas Organizagdes Contabeis

Variaveis Média DP

171 Busca por solugdes tecnoldgicas pensando “fora da caixa’, ou seja, fora dos 824 233
limites da empresa, pesquisando tecnologias diferentes das correntes. ’ ?
Explica o desempenho da empresa em fungdo da exploragdo de

17.2 | tecnologias inovadoras, ou seja, fundamenta seu sucesso na habilidade em 7,80 2,37
explorar novas tecnologias.

17.3 | Foco na criagdo de novos produtos. 7,00 2,77

17.4 Foco na criagao de novos Servigos. 7,39 2,68

175 g:ssc::l:'ocrﬁrelzzec:iativas e diferenciadas para satisfazer as necessidades 8.12 2.30

17.6 | Utiliza novos produtos e/ou servigos para atuar em novos mercados. 6,79 2,88

17.7 | Faz uso da inovagao para satisfazer as necessidades de seus clientes. 8,16 2,12

18.1 | Busca melhorar gradualmente a qualidade de seus produtos e servigos. 8,60 1,75

182 Busca‘gradualmente reduzir os custos (produtivos) de seus produtos 8.36 2,09
e servigos.

183 Busca aumentar' gradualmente o grau de confiabilidade de seus 8.94 L62
produtos e servigos.

18.4 Procura am}u)liar os niveis de automagao (processos automaticos) em 8,60 L84
suas operagdes.

18.5 | Pesquisa frequentemente a satisfagao dos clientes atuais. 6,64 3,28

18.6 Dgsenvolve suas ofertas de pfrgdutos ou servig0§, obfervando 734 275
cuidadosamente as caracteristicas dos seus atuais clientes.

18.7 | Busca estreitar e aprofundar as relagdes com seus clientes atuais. 8,47 2,01

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Tabela 6 - Correlacdo de Pearson - Construtos

Construto

Principios de Gov. Corporativa (GC)

Agoes Inovadoras (AI)

0,351**

** nivel de significancia 0,001

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

cia estatistica, entdo é admissivel
afirmar que ha associacao entre as
acbes inovadoras e a governanca
corporativa. Ademais, identificou-
-se que a associagao é positiva e
de intensidade fraca (DANCEY&

REIDY, 2006). Desta forma, a  /

tendéncia é que, quando |
ocorrer aumento em acgoes
inovadoras, ocorrerd aumen-

to das praticas de governan-

ca corporativa. Este achado
vai ao encontro dos demais
estudos ja apresentados aci-
ma, pois Dong &Gou (2010)
demonstraram, a partir de suas
descobertas, que a melhoria da
governanca leva a aumento da
capacidade de inovacao. Shapiro
et al. (2015) detectaram que a go-
vernanca corporativa e a proprie-
dade tém um impacto nas capaci-
dades de inovacao de longo prazo
das pequenas empresas.
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Em busca de aprofundar a as-
sociacao entre os construtos, foi
realizado o teste de correlacdo de
Pearson para os fatores de cada
um dos construtos.

A partir da Tabela 7, foi possivel
identificar que ha correlacao positiva
e de intensidade fraca entre os fato-
res inovacao radical e inovacao incre-
mental e os principios de transparén-
cia, equidade e prestacdo de contas,
pois, quando um fator aumenta, o
outro também. Entretanto, ndo hou-
ve significancia estatistica para a as-
sociacao das inovacoes radicais e
incrementais e a responsabilidade
corporativa. Dessa forma, entre es-
tes fatores ndo ha associacdo, e nao
é possivel avaliar a direcao entre eles.

Conforme abordado por lyengar
e Sundararajan (2019), em sua pes-
quisa sobre os efeitos e influéncias
dos membros da governanca sobre
a capacidade de inovacao de empre-
sas, foi identificado que, devido aos
custos de agéncia, apenas as carac-
teristicas do CEO nao podem deter-
minar decisdes inovadoras e pode
haver outros fatores como tamanho,
concentracdo e setor. Desta manei-
ra, a auséncia de correlacdo entre o
principio de responsabilidade corpo-
rativa pode ndo ser suficiente para
determinar as ac6es de inovacao, ra-
dicais e incrementais, como foi iden-
tificado para as caracteristicas dos
CEOs no estudo acima.

Para realizar uma anélise com
maior clareza da associagao entre os
construtos, foi efetuada a classifica-
¢ao das respostas obtidas por meio
do questionario sobre os principios
de governanca corporativa em quar-
tis, em que cada um deles foi associa-
do a um grau de governanca corpo-
rativa. Veja a Tabela 8.

Quanto ao grau de governan-
ca corporativa, os escritorios res-
pondentes foram classificados em
Grau 1, Grau 2, Grau 3 e Grau 4.
Foi possivel observar que a maior
parte dos escritorios de contabi-
lidade encontra-se nos Graus 1 e
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Tabela 7 - Correlacao de Pearson - Fatores

Fator Transparéncia Equidade Resp. Corporativa | Prestagio de Contas
(T) (E) (RC) (PC)
Inovagoes
1299 ,265%% 0 ,221%%
Radicais (IR) 0.299 0.265 0,035 0
[novagdes 0,372 0,325%* 0,095 0,312+
Incrementais (II)

** nivel de significincia 0,001
Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Tabela 8 - Grau de Governanc¢a Corporativa

Grau Respondentes Respondentes
(Quantidade) (%)
Grau 1 59 29%
Grau 2 52 25%
Grau 3 59 29%
Grau 4 37 17%
Total 207 100%

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Figura 2 - Grau de A¢oes de Inovagao x
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Grau de Governanca Carporativa

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

3. Abaixo, foi elaborado um gra-
fico que demonstra o grau de go-
vernanca corporativa e as acoes de
inovagao em conjunto e separadas.

O gréfico acima (Figura 2) reafir-
ma os achados relativos a hipdtese
proposta: a associacao positiva entre
as acoes de inovacao e o grau de go-
vernanca corporativa. Verifica-se que,
para as acdes incrementais, ocorrem
mais e, devido a isso, possuem maior
média e as acdes radicais ocorrem
com menor intensidade. Isso vai ao

encontro do que foi abordado na
pesquisa de March (1991), pois, para
as acoes inovadoras radicais, ndo é
facil definir a probabilidade de suces-
so, por se tratar de algo inédito para
a organizacdo, ou seja, estao relacio-
nadas a assuncao de novos riscos.
Quanto ao grau de governan-
¢a corporativa, é possivel averiguar
que, quanto mais os quatro princi-
pios basicos permeiam as praticas
da organizagdo, maior serd o grau
de ac¢des inovadoras realizadas,
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¢¢Como sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-
se a investigacdo dos construtos abordados acima

em outros tipos de empresas prestadoras de servicos,
especialmente nas micro e pequenas empresas.??

cujos achados estdao em linha com
a pesquisa de Rodrigues & Lemos
(2009), ao abordar que a utilizacdo
de boas ferramentas de gestdo em
organizacdes contabeis pode ser
um passo importante na decisao
de ampliagdo de mercados, diversi-
ficacao de portfélio de servicos, ex-
pansao dos negécios ou a simples
manutencao do estabelecimento.

5. Conclusio

O principal objetivo deste arti-
go foi analisar se havia associacdo
entre adogdo de principios de go-
vernanca corporativa e as agoes de
inovacdo em escritérios contabeis
brasileiros e, a partir da realizacdo
do teste de correlacdo de Pearson,
foi possivel identificar que ha cor-
relacdo entre eles e ha confirma-
¢do da hipotese proposta.

Os principais achados foram:
a) existe a ocorréncia de mais
acoes incrementais do que acdes
radicais a medida que o grau de
governanca corporativa aumenta;
b) quanto maior o grau de gover-
nanga corporativa, mais a¢oes de
inovacdes ocorrem; c) ndo houve
correlacao entre os fatores acoes
de inovacao radicais e incremen-
tais e o principio de responsabili-
dade corporativa.

Destaca-se, como limitacdo da
pesquisa, o corte transversal na cap-
tura dos fenébmenos e um Unico res-
pondente por organizacdo contabil.

Destaca-se, como limitacdo
da pesquisa, o corte trans-
versal na captura dos
fendmenos e um
Unico responden-
te por organiza-
¢ao contabil.

Como su-
gestao para
pesquisas fu-
turas, reco-
menda-se a
investigacao
dos constru-
tos abordados
acima em outros
tipos de empresas
prestadoras de ser-
vicos, especialmente
nas micro e pequenas
empresas. Propdem-se,
também, estudos longitudi-
nais a fim de avaliar possiveis al-
teracoes (e suas causas) nas praticas
de governanca e nas agoes de inova-
¢ao ao logo do tempo. Sugerem-se,
ainda,pesquisas que investiguem a
associacao das teorias abordadas,
especialmente a inovacdo, com ou-
tras como: sistemas de controle ge-
rencial, estruturas de governanca e
capacidades dinamicas.

s ————

oo
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