


Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

O processo de gestao de riscos no CFC consiste
no gerenciamento de riscos e oportunidades e
na instituicao de mecanismos de controle interno
necessarios ao monitoramento e a avaliacao das
agoes desenvolvidas, a fim de assegurar a eficacia
dos controles e contribuir para a melhoria dos pro-
cessos e do desempenho organizacional.

A gestao de riscos, portanto, cabe o tratamento
eficiente das incertezas, seja pelo melhor apro-
veitamento das oportunidades, seja pela redu-
cao da probabilidade ou do impacto de eventos
negativos, a fim de melhorar a capacidade de
gerar valor e fornecer garantia razoavel ao cum-
primento dos objetivos estabelecidos pelo Pla-
nejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs.

No ambito do CFC, os normativos que regem
a matéria sao a Resolucao CFC n° 1528/2017
- Politica de Gestao de Riscos do CFC - e a Re-

solucao CFC n.° 1.532/2017 - Plano de Gestao
de Riscos do CFC - que, conjuntamente, siste-
matizam as praticas relacionadas a gestao de
riscos, estabelecendo os principios, as diretrizes,
as responsabilidades e a metodologia a serem
observados no processo, com vistas ao alcance
dos objetivos, melhor desempenho das ativida-
des e salvaguarda dos processos.

Portanto, a adocao dos procedimentos estabe-
lecidos para a devida analise de riscos dos pro-
cessos desenvolvidos no CFC, subsidia a melhor
tomada de decisdes e proporciona seguranca
razoavel para o alcance dos objetivos dos pro-
gramas, projetos e processos e, consequente-
mente, dos Objetivos Estratégicos do CFC.

O detalhamento das categorias de risco, dos
responsaveis envolvidos e da metodologia
aplicada estao a seguir dispostos:
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Natureza do
Risco

Nao
orcamentario-
financeira

Categoria do Risco

Estrategico: eventos que podem impactar a
missao, as metas ou os Objetivos Estrategicos
do CFC.

Operacional eventos que podem comprometer as
atividades da unidade organizacional, sejam eles
associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a
eficacia e a eficiencia dos processos.

Conformidade: eventos que podem afetar o
cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Reputacao: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade em relagao a capacidade
do CFC em cumprir sua missao institucional ou
que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a
probidade da gestao dos recursos e das atividades
do CFC, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos.

Orcamentario-
financeira

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente
o equilibrio das receitas do Sistema CFC/CRCs.

Orcamentario: eventos que podem comprometer
a capacidade do CFC de contar com os recursos
orcamentarios necessarios a realizacao de suas
atividades ou eventos que possam comprometer a
propria execucao orcamentaria.

Responsabilidades

Estabelecimento do Contexto

Mapeamento dos Processos

Identificacao de Riscos

Andlise de Riscos

Avaliacao de Riscos

Priorizacao de Riscos

Tratamento dos Riscos

Monitoramento

Comunicagao

N\

Diretoria Executiva Comité de Gestao de Riscos Gestores de Areas Gestores dos Riscos

- Definir a Politica de
Gestao de Riscos.

+ Aprovar a Politica de Gestao
de Riscos e suas alteracoes.

+ Aprovar o Plano de Gestao de
Riscos e suas alteragoes.

- Avaliar as propostas
de mudancas da Po-
litica de Gestao de

L

. Riscos
Conselho Diretor ! ‘
- Definir o apetite arisco
+ Propor ao Plenario do CFC a do CFC.
Politica de Gestao de Riscos - Aprovar a indicacdo
e suas alteracoes. dos gestores de riscos.

+ Acompanhar a execucao do
Plano de Gestao de Riscos,

+ Acompanhar a Matriz Geren-
cial de Riscos.

+ Gerenciar aimplementacao da
gestao de riscos.

+ Definir os processos prioritarios
para a gestao de riscos.

+ Comunicar ao presidente o
andamento do gerenciamento

‘ Riscos do CFC,
de riscos,

+ Dirimir duvidas quanto a iden-
tificacao do gestor de determi-
nado risco no ambito interno
das unidades organizacionais.

Riscos.

+ Orientar a integracao do geren-
ciamento de riscos com outras
atividades de gestao

Elaborar a Politica e o Plano de Gestao de Riscos do CFC.
- Assessorar a alta direcao.
+ Comunicar a Diretoria Executiva 0 andamento do gerenciamento de riscos

- Recomendar, quando necesséria, a reavaliacao e readequacao da Politica
de Gestao de Riscos do CFC.

+ Tratar os casos omissos e as excepcionalidades da Politica de Gestao de
- Estabelecer o contexto de forma geral para o Processo de Gestao de

+ Realizar o monitoramento e a analise critica do Processo de Gestao de
Riscos, propondo aos gestores ajustes e medidas preventivas e proativas,

- Orientar as partes interessadas no Processo de Gestao de Riscos.

+ Elaborar e monitorar a Matriz Gerencial de Riscos, em que estarao descritos
os riscos classificados como ‘Extremos’ e ‘Altos!

- Comunicar as partes interessadas no processo de Gestao de Riscos.

ciamento dos riscos.

riscos de sua area.

riscos.

Riscos.

+ Sugerir os processos prioritarios para geren-

+ Monitorar as operacoes do Processo de Ges-
tao de Riscos realizadas pelos gestores dos

+ Validar e contribuir na tomada de decisoes
dos planos de acao definidos na gestao dos

+ Monitorar a execucao dos planos de acao
definidos para tratamento dos riscos identifi-
cados pelos gestores dos riscos de sua area.

+ Comunicar as acoes realizadas pela Unida-
de Organizacional ao Comité de Gestao de

- Executar as atividades
referentes ao processo
de identificacao, analise,
avaliacao e tratamento
dos riscos da atividade/
projeto sob sua respon-
sabilidade

- Comunicar as acgoes re-
alizadas aos gestores de
areas e/ou ao Comité de
Gestao de Riscos
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https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2019/04/Res_1528.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2019/04/Res_1532.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2019/04/Res_1532.pdf

Nas fases de analise e de avaliacao de riscos, os eventos de riscos e suas causas e
consequeéencias negativas sao apreciados e classificados. Para tanto. sao utilizadas
as matrizes de 'Probabilidade x Impacto', na escala de 5x5, para definicao do nivel
de risco e a de ‘Classificacao de Riscos', para classificacao da diretriz do risco.

Ja o apetite arisco € definido pela Presidéncia do CFC, conforme a matriz ‘Ape-
tite de Risco', a qual estabelece qual a quantidade de risco o CFC esta disposto
a aceitar, a fim de implementar sua estrategia. atingir seus objetivos e agregar
valor aos servicos prestados no cumprimento de sua missao institucional.

A fase de tratamento do risco consiste 1) na selecao da melhor resposta a ser
adotada para modificar o nivel do evento de risco: evitar, aceitar, mitigar ou
compartilhar o risco; 2) na elaboragao de plano de agao. que pode implicar na
adocao de novos controles ou na modificacao de controles ja existentes, e 3)
no estabelecimento de prazos e responsaveis para implementacao das acoes.

O monitoramento e a analise critica configuram etapa continua e essencial do Pro-
cesso de Gestao de Riscos, pois, entre outros objetivos, visam identificar mudancas
no perfil do risco e ajustar a resposta, a prioridade e os planos de acao adotados.

O Conselho Diretor do CFC realiza 0 monitoramento mensal dos principais
riscos da entidade, classificados como ‘Extremos’ e ‘Altos’ e tambéem de todos
os riscos de integridade, identificados nos processos.
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Eventos de risco
analisados

Oportunidades
de melhorias

Riscos mapeados Riscos ap6s tratamento
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Principais Riscos e Respostas

Nivel do

Risco Probabilidade Impacto Risco Categoria Resposta Plano de Acao

Realizacao de reunides

Atraso na entrega do novo sistema semanais com representantes

<9 Alto Alto Alto Operacional ~ Mitigar ~ dos CRCs para levantamento

de arrecadacao o L
e validacao dos requisitos do
sistema.

Divergéncia de informagao

e enfraquecimento do

posicionamento do CFC sobre

temas relevantes de interesse da - . Contratacao de agéncia de

classe contabil. em razao da perda Alto Alto Alio Estrategico Mitigar publicidade.

de espaco midiatico ocasionada

pela auséncia de prestacao de

servico de publicidade.
Desenvolver ou melhorar o
sistema para que os processos

Falta de adequacao do Sistema de tramitem sem a necessidade

Diarias e Passagens ao Plano de Muito alto Baixo Alto Operacional ~ Mitigar  de impressao - assinatura

Logistica Sustentavel (PLS) digital e outras funcionalidades.
Realizar estudo de viabilidade
de tramitacao eletrénica.

Oportunidades e acoes de fomento
e R ™ e R

Convénios para
cruzamento de infor-
macoes entre entida-
des da Administracao
Publica, a fim de fo-
mentar a fiscalizacao
profissional.

Acao de Fomento
Celebracao de parce-
rias com Receita Fe-
deral do Brasil, Serpro,
Controladoria-Geral
da Uniao e Comissao

de Valores Mobiliarios.
N J

Reconhecimento da
importancia da fiscali-
zacao pelos érgaos de
controle externo.

Acdo de Fomento
Realizacao de fiscaliza-
cao eletronica, elabo-
racao de plano de tra-
balho com definicao de
metas anuais e projeto
de acompanhamento
da fiscalizacao nos CRCs,
pela Coordenadoria de

\Fiscalizaqéo do CFC.

Troca de conheci-
mento com outros
6rgaos da Adminis-
tracao Publica.

Acao de Fomento
Participacao dos fun-
cionarios do CFC em
reunides dos grupos
de trabalho da Ca-
mara Tecnica do CFC.

Acompanhamento da
atualizagao de legislacao
(normas de prestacao de
contas, contabilidade).

Acdo de Fomento
Recebimento de boletins
da Secretaria do Tesou-
ro Nacional; Tribunal de
Contas da Uniao; acom-
panhamento do Emen-
tario de Gestao Publica;
reunides internas nos se-
tores para discussao de

\novos normativos.

Divulgagao, pela
grande imprensa, dos
trabalhos desenvolvi-
dos pelo CFC.

Acdo de Fomento
Elaboracao de cli-
pping contendo as
principais noticias das
atividades do CFC;
elaboracao do Plano
de Comunicagéao e
contratacao de as-
sessoria de imprensa.

-

J

126

’ Integridade

Riscos por categoria

. Fiscal

N
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