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Sobre este Relato

Bem-vindos.

Em 2018, a atuagdo do Sistema CFC/CRCs foi con-
duzida de forma integrada, com agdes planejadas e
desencadeadas conjuntamente, respeitando a auto-
nomia de cada entidade.

Nossa orientagao administrativa foi pautada nas pra-
ticas mais relevantes da gestao participativa, tendo
como principal objetivo resultados efetivos, todos
baseados em nosso Planejamento Estratégico — apro-
vado em agosto deste ano no Plendrio do CFC e que
deve nos guiar pelos proximos 10 anos.

Nosso objetivo com essa publicagado é evidenciar como
nossas atividades, inovagdes e investimentos contri-
buem para o crescimento da classe contabil e como
o Sistema CFC/CRCs atua exercendo suas atribuigoes
por meio dos Conselhos Regionais de Contabilidade.

Este Relato Integrado é uma das plataformas que
utilizamos para comunicar a todos os publicos de
relacionamento como chegamos a esses resultados,
em um ano em que o CFC investiu na implantagao
de ac¢des de inovagao e tecnologia, destacando-se
as melhorias no sistema da fiscalizag&o eletrénica
atual, com a implementagao de novas funcionalida-
des, garantindo mais agilidade e confiabilidade aos
profissionais da contabilidade.

Os dados e informagdes apresentados abrangem o
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2018.
Agradecemos a todos os colaboradores e parceiros
gue estiveram envolvidos, direta e indiretamente, na
construgao dessa narrativa.

Brasilia, 31 de dezembro de 2018.
"y :
"@Ag OO

Contadora Elys Tevania Alves de Souza Carvalho
Diretora Executiva
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Mensagem do Presidente

Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), 6rgdo maximo da pro-
fissdo contabil e representante
dos mais de 523 mil profissionais
do pais, foi criado em 1946, pelo
Decreto-Lei n.° 9.295, com 0 ob-
jetivo principal de fiscalizar o exercicio da profis-
sdo contabil em todo o territério nacional. Nesse
sentido, a atuag&o do Sistema CFC/CRCs tem
sido conduzida de forma integrada, com agdes
planejadas e desencadeadas conjuntamente
com os 27 Conselhos Regionais, instalados nas
capitais dos estados e no Distrito Federal.

Sendo guiados pela missdo de "inovar para o
desenvolvimento da profissdo contabil, zelar
pela ética e qualidade na prestagao dos servi-
¢os, atuando com transparéncia na protegao do
interesse publico”, nossa visao é de que o CFC
seja reconhecido como uma entidade profissio-
nal participe no desenvolvimento sustentavel
do pafs, contribuindo para o pleno exercicio
da profissdo contabil no interesse publico.
Seguimos por esse caminho, nunca perdendo
de vista valores inegociéveis, como a Etica, a
Exceléncia, a Confiabilidade e a Transparéncia.

Neste ano de 2018, o Planejamento Estratégico
do Sistema CFC/CRCs foi redefinido para os pro-
ximos dez anos, por meio de debates e estudos
ocorridos em seminario realizado em Brasilia, nos
dias 19, 20 e 21 de fevereiro, e aprovado na reu-
nido Plendria do CFC ocorrida em 16 de agosto.
Direcionados pela missdo e em busca do alcance
da visao, os objetivos estratégicos englobam cin-
co perspectivas — Resultado Institucional, Publico
e Sociedade, Resultado Econdmico, Tecnologia e
Processos e Pessoas e Organizagao.

Nosso foco é o fortalecimento da profissdo
contabil, trabalhando para que o profissional
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da contabilidade se consolide como o tradutor
oficial da linguagem universal dos negécios,
firmando-se como um fator de protecao da
sociedade, e seqguir atentos as transforma-
¢bes que possam atingir a profissdo, sejam
de natureza tecnoldgica, regulatéria, mercado-
|6gica ou humanistica. Tendo em vista que a
Inteligéncia Artificial deu inicio a uma nova Era,
estamos prontos para nos adaptarmos a mo-
dernidade que nos espera, fazendo uso dessa
nova tecnologia em beneficio da melhoria dos
servigos prestados a sociedade.

Ao construir esse documento, é com satis-
fagado que podemos ver os progressos que
j& concretizamos, como o fortalecimento
da nossa estrutura de governanga, a evo-
lugdo no numero de parcerias e convénios,
o desempenho do Exame de Suficiéncia, o
éxito do Programa de Educagao Profissional
Continuada (PEPC), os avangos no processo
de convergéncia das normas contabeis e
todo o trabalho da fiscalizagdo do exercicio
profissional — progressos que nos motivam
e impulsionam a buscar o melhor a cada dia,
tendo em vista nosso papel primordial de
salvaguardar o interesse publico.

Foram realizadas duas edigdes do Exame de
Suficiéncia, que contaram com mais de 87 mil
inscritos e uma média de aprovagao de 34%.
Essa avaliagdo é de fundamental importancia,
j& que objetiva oferecer a sociedade profis-
sionais gabaritados. Contudo, o nimero de
registros profissionais sofreu uma redugéo
de 0,9% em 2018, quando comparado ao ano
anterior, repetindo a situagdo ocorridaem 2017,
em relagdo a 2016, quando houve uma queda
de 1,4%. Esse quadro pode ser atribuido ao
contexto econdmico conturbado, que comega
a apresentar ténues sinais de recuperagao.

Contador Zulmir Ivanio Breda, presidente do CFC

Em relagédo ao Programa de Educagéo Profis-
sional Continuada, que visa atualizar e expandir
0s conhecimentos e competéncias técnicas e
profissionais, o CFC credenciou e/ou revalidou
6.738 cursos e 143 novas capacitadoras. Quanto
aos profissionais que prestaram contas ao Pro-
grama, foram 32 mil referentes as atividades rea-
lizadas em 2017 e, para 2018, a expectativa é de
gue esse numero ultrapasse 40 mil profissionais.
Todas essas agdes buscam sempre o aperfeigo-
amento do profissional e, consequentemente, o
zelo no trabalho oferecido a sociedade.

No ambito das atividades da Fiscalizag&o, foram
julgados pelos Conselhos Regionais de Contabi-
lidade mais de 10.000 processos. No CFC, em
grau de recurso, foram julgados 1.504 proces-
s0s, sendo 1.334 processos éticos-disciplinares
e 170 processos de Fiscalizagdo. Em um quadro
comparativo, o estoque de processos a serem
julgados em 31 de dezembro de 2017 era de 588;
ja, em 31 de dezembro de 2018, era de 493 pro-
cessos. Esses nimeros comprovam a melhoria
e inovagao nos julgamentos, tendo sempre como
primazia assegurar a observancia da ética profis-
sional e das Normas Brasileiras de Contabilidade.

Em continuidade aos estudos que s&o perma-
nentemente desenvolvidos pelo CFC para a
elaboragao e revisao das Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBCs), no processo de con-
vergéncia as normas internacionais, em 2018,
foram aprovados os seguintes normativos:
NBC TSP 11 a21;NBC TG 42; NBC TG 49; NBC
PG 12; CTSC 04; CTR 03; CTA12; CTO 04; CTG
2002; CTA 26; CTO 05; ITG 22 e ITG 23. Além
de aprimorar e modernizar a legislagéo, esses
normativos buscam a harmonizacgédo da Conta-
bilidade brasileira com contexto global.

Novas parcerias e convénios foram firmados
neste exercicio visando assegurar o reconhe-
cimento do Conselho como entidade participe
do desenvolvimento sustentavel do pais e que
contribui para o pleno exercicio da profissao
contabil. Entre as entidades parceiras, destaca-
mos: Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis
(Abracicon), Conselho Nacional de Controle
Interno (Conaci), Fundagao Brasileira de Con-
tabilidade (FBC), Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon), Associa-
¢&o Civil Internacional Glenif (AC Glenif), Asso-
ciagao Interamericana de Contabilidade (AIC),
Associagao Brasileira dos Tribunais de Contas
dos Municipios (Abracom), Procuradoria-Geral
Eleitoral/Ministério Publico Federal (MPF) e Ob-
servatorio Social do Brasil (OSB).

Continuamos a evoluir em nossas praticas de
governanga e, em 2018, foi instituida a Politica
de Governanga do CFC, por meio da Resolugéo
CFC n.° 1.549/2018, tendo como principios
Transparéncia, Etica, Eficiéncia, Integridade,
Equidade e Accountability. Essa politica é de
fundamental importéancia, pois busca dire-
cionar e monitorar as estratégias, politicas
e planos institucionais; estabelecer metas e
indicadores; e monitorar o desempenho e os



resultados alcangados no cumprimento da
estratégia e dos objetivos.

E interessante mencionar que a pesquisa de sa-
tisfagdo, que visa avaliar o grau de contentamen-
to dos funciondrios, dos profissionais, da socie-
dade e dos CRCs com o desempenho do CFC,
obteve o0s seguintes resultados, considerando
a meta de 70%: em relagédo aos funcionarios
70,99%; aos profissionais 69,09%; a sociedade
71,38%; e aos CRCs 79,54%. Por meio desses
resultados, o CFC busca melhorar, a cada dia, as
atividades de sua responsabilidade, reforgando
sua meta de servir com exceléncia.

Tragando as perspectivas e desafios para 2019,
além de trabalhar em favor de cada objetivo a
ser alcangado, queremos reafirmar o nosso
compromisso com a defesa das prerrogativas
da nossa profisséao, trabalhando para a criagéo
de novas oportunidades para os profissionais
da contabilidade. Sem duvida, a nossa profis-

PN

s&o seguira firme e forte na Era da Inteligéncia
Artificial, prestando sempre um melhor servigo
aos usuarios e contribuindo assim para o de-
senvolvimento econdémico e social do nosso
Pais.

Por fim, é importante destacar que o objetivo
do Relato Integrado de 2018 é compartilhar
com a sociedade e, especialmente, com a
classe contabil, o desenvolvimento de nossas
acoes visando prestar contas das ac¢des reali-
zadas e dar transparéncia a nossa gestao. Nas
préximas paginas, apresentaremos, com mais
detalhes, os resultados obtidos no exercicio.

Boa leitura!

ulmir Ivanio Breda
residente do CFC

A classe 66.690
cont_ab!l Orga;izagﬁes
brasileira Contabeis

172.414

Técnicos em
Contabilidade

b1

Contadores

Quem Somos

Nossa histéria comega em 27 de maio de 1946
e, nos termos da legislagéo vigente, é de nos-
sa competéncia orientar, registrar, fiscalizar e
disciplinar, técnica e eticamente, o exercicio
da profisséo contdbil, por meio dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs). O CFC é
integrado por representantes de cada Unidade
da Federagéao, que totalizam 27 conselheiros
efetivos e outros 27 suplentes.

Entre suas atribuigbes, o CFC aplica o Exame
de Suficiéncia e mantém ativos o Cadastro de
Qualificagdo Técnica e o Programa de Educa-
¢ao Continuada. Além disso, edita as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBCs) de nature-
zas técnica e profissional e, também, as Orien-
tagdes Técnicas.

Numeros do
Sistema CFC/CRCs

oo}
251

Representantes

120

Delegacias

Q
198

27

Conselhos
Regionais

8

Fiscais

950

) Conselheiros efetivos e suplentes

Funcionarios
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Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo




Visao Geral Organizacional
CFC

0 Conselho Federal de Contabilidade (CFC) é uma Autarquia Especial Corpo-
rativa dotada de personalidade juridica de direito publico. Criado por meio do
Decreto-Lein.©9.295, de 1946, alterado pela Lein.® 12.249/2010, o CFC pos-
sui estrutura, organizagao e funcionamento regulamentados pela Resolugéo
CFC n.° 1.370, de 8 de dezembro de 2011, que aprova o Regulamento Geral
dos Conselhos de Contabilidade e pela Resolugdo CFC n.° 1.458, de 11 de
dezembro de 2013, que aprova o Regimento do CFC e da outras providéncias.

O Plenério do CFC é integrado por um representante de cada estado e
do Distrito Federal, no total de 27 conselheiros efetivos e igual nimero
de suplentes — Lei n.° 11.160/2005. Nos termos da legislagao em vigor,
possui, entre outras, a finalidade de orientar, normatizar e fiscalizar o exer-
cicio da profissdo contabil, por intermédio dos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRCs), cada um em sua base jurisdicional, nos estados e
no Distrito Federal; decidir, em dltima instancia, os recursos de penalidade
imposta pelos Conselhos Regionais; e regular acerca dos principios con-
tabeis, do Cadastro de Qualificagao Técnica e do Programa de Educacéo
Continuada, bem como editar as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs) de naturezas técnica e profissional.

Missao Visao
Ser reconhecido
como uma entidade
profissional participe
no desenvolvimento
sustentavel do Pais e que
contribui para o pleno
exercicio da profissao
contabil no interesse
publico.

Inovar para o
desenvolvimento da
profissdo contabil, zelar
pela ética e qualidade
na prestacao dos
servicos, atuando com
transparéncia na protecao
do interesse publico.
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Organograma

O CFC apresenta a seguinte estrutura organizacional:

s . A s Conselho
Plenario Presidéncia Diretor
Camaras
Conselho Diretoria
Consultivo Executiva

Vice-Presidéncia de
Politica Institucional

Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento
Profissional

Vice-Presidéncia
Técnica

Ne—— @@ |

Vice-Presidéncia
de Registro

Vice-Presidéncia de
Fiscalizacao, Etica
e Disciplina

Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento
Operacional

Vice-Presidéncia
de Controle Interno

Vice-Presidéncia
Administrativa

Coordenadoria-
Adjunta da Cémara de
Politica Institucional

Coordenadoria-
Adjunta da Caémara de
Desenvolvimento
Profissional

Coordenadoria-
Adjunta da
Camara Técnica

Coordenadoria-
Adjunta da
Camara de Registro

Coordenadoria-
Adjunta da Camara
de Fiscalizacao,
Etica e Disciplina

Coordenadoria-
Adjunta da Camara
de Desenvolvimento

Operacional

Coordenadoria-
Adjunta da Camara
de Controle Interno

Coordenadoria-
Adjunta da Camara
de Assuntos
Administrativos
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Ambiente Externo

Considerando o cenério nacional, dificil men-
cionar o nome de algum 6rgéo, instituigéo
ou empreendimento que nao tenha sentido,
de alguma maneira, os reflexos de uma das
maiores crises econdmicas da histéria do
Brasil. Nesse periodo conturbado, iniciado em
meados de 2014, o Produto Interno Bruto (PIB)
recuou mais de 3% por dois anos consecutivos
(20715 e 2016) e s6 comegou a apresentar si-
nais de recuperagdo em 2017, quando cresceu
1%. Essa recuperagéo parece caminhar a pas-
sos lentos, ja que a expectativa de crescimen-
to para 2018 é de cerca de 1,3%.

Esse contexto recessivo, em que o desempre-
go chegou a mais de 12% e o pessimismo se
instalou, trouxe ao CFC uma redugéo de mais
de 2% no ndmero de registros profissionais,
considerando o acumulado dos anos de 2017
e 2018. Além disso, o grau de inadimpléncia
das anuidades seguiu em trajetdria crescente
nesse periodo, passando de uma média de
26,4%, em 2015, para 38,7%, em 2018. Esses
valores se referem a média do percentual de
inadimpléncia dos 27 Conselhos Regionais de
Contabilidade.

Estd em curso no Supremo Tribunal Federal
(STF) a Agdo Direta de Constitucionalidade
(ADC 36), a Agdo Direta de Inconstituciona-
lidade (ADI 5367) e a Arguigdo de Descum-
primento de Preceito Fundamental (ADPF
367), que, em sintese, buscam definir qual o
regime de trabalho que devera ser aplicado
aos funcionarios de Conselhos de Fiscaliza-
¢ao Profissional — Celetista ou Estatutario. A
matéria esta pautada para apreciagdo no STF
em junho de 2019 e vem sendo definida como
uma ameagca, tendo em vista que sua decisao
poderd acarretar enormes reflexos de ordem
econdmica e consequéncias estruturais gra-
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vissimas para os conselhos profissionais,
especialmente, no que se refere ao regime de
aposentadoria dos funciondrios.

No cenario internacional, é impossivel nao se
deparar com os rapidos avangos tecnoldgicos
que vém ocorrendo a cada dia. E um caminho
sem volta e os impactos dessas transforma-
¢bes se disseminam de varias formas. Nos
Ultimos anos, a midia vem trazendo uma visao
negativa e ameagadora dos impactos da tec-
nologia sobre a profissdo contabil. Buscando
reverter esse quadro, o CFC implementou va-
rias agdes no decorrer de 2018, com o intuito
de esclarecer que os avangos tecnologicos
devem ser vistos muito mais como aliados do
profissional da contabilidade, além de consti-
tuirem uma oportunidade de aperfeigoamento
e atualizagao continua. Dentre essas agoes,
destacamos palestras realizadas em eventos
como o XIV Congresso Internacional de Conta-
bilidade do Mundo Latino (Prolatino), Quintas
do Saber, XI Encontro Nacional de Coorde-
nadores e Professores do Curso de Ciéncias
Contabeis, 4° Encontro Nacional de Jovens
Liderangas, Seminario de Gestao e Planeja-
mento Estratégico do Sistema Contabil, além
de varias matérias e entrevistas sobre o tema.

Ademais, se analisarmos o papel do profissio-
nal da contabilidade, hoje, percebemos que ele
se desprendeu muito do nivel operacional e se
aproximou de um perfil mais estratégico, sen-
do pega fundamental na gestao de qualquer
empreendimento. O diferencial estd em ressal-
tar esse novo papel de gestor, as habilidades,
a capacidade analitica, caracteristicas essas
que sao, certamente, insubstituiveis.

Ainda no cenério internacional, vale mencionar
que, além de a prépria sociedade estar mais

exigente quanto a padroes de exceléncia,
0s preceitos mundiais estdo cada vez mais
voltados para valores, como Etica, Confianca
e Integridade, trazendo transformacdes rele-
vantes para o cenario contabil brasileiro.
Assim, o profissional da contabilidade
deve renovar seu comprometimen-
to com a verdade e a justiga so-
cial a cada dia, tendo em vista
que sua responsabilidade é,
acima de tudo e sempre,
para com a sociedade,
usudria das informa-
¢Oes produzidas.
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Cadeia de Valor

Nossa cadeia de valor estd estruturada nos quatro pilares da nossa Lei de Regéncia, que viabiliza ao CFC orientar, normatizar, fiscalizar o exercicio

da profiss&o contabil, além de promover a Educag&o Continuada dos profissionais, por meio dos Conselhos Regionais de Contabilidade.

Cadeia de Valor Finalistico Areas que atuam na Cadeia de Valor Valor Agregado

Presidéncias dos Conselhos de

Internacionais

Governanga, Gestao de Riscos e Compliance ¢- - - 4 Contabilidade - - 4 Assegurar uma gestéo de exceléncia.
Gestdo Orgamentéria dos Conselhos de Presidéncias, Vice-Presidéncias de iid sria f " ional
. - - DesenvollOperacionale Administiatvas - - Assegurar a sustentabilidade orgamentéria, financeira e operacional.
Gest&o de Arrecadagao de Recursos - - 9 vg;:argi%:‘;?/cIgecigrzzij?éz‘g:?negrzo - -4 Maximizar a arrecadagéo das anuidades e multas.
Gestdo Etica e [éfr?t‘ggﬂar da Profisséo - V\ce—Pres\denm%sisdceipf]ﬁgal|za<;ao, Eticae | __J Assegurar a observancia da ética profissional e das Normas Brasileiras de Contabilidade.
Gestao do Exame de Suficiéncia nos L4 Vice-Presidéncia de Registro do CFC | d Assegurar a qualidade do Exame de Suficiéncia para a habilitagao legal dos bacharéis em
Conselhos de Contabilidade g Ciéncias Contabeis.
Gestao de Registro nos Conselhos de . Vice-Presidéncias de Registro | __ J Garantir a colocagéo no mercado de trabalho de profissionais habilitados, competentes e que prestem L
Contabilidade g servigos a sociedade com qualidade
gl daT(éggiil;tggr?téPl;iﬂsmonaI eda 1 __J Vice-Presidéncia Técnica do CFC ---4 Assegurar a emissao das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas e Profissionais.
EERIEnCdiEiien - -4 Vice-Presidéncia Técnica do CFC -

Implantar a Convergéncias das Normas Brasileiras de Contabilidade aos padrGes internacionais.

Presidéncias e Vice-Presidéncias de Politica

Realizar parcerias estratégicas que assegurem o reconhecimento do CFC como uma entidade profissional

Gest&o da Educagéo Continuada

Profissional

fRelacionamentollnstitucional F Institucional o participe no desenvolvimento sustentavel do Pais e que contribui para o pleno exercicio da profissao contabil.
Solugao de Tecnologia da Informagaodo | __ | Vice-Presidéncias de Desenvolvimento | __ J Garantir a inovagao, a seguranca e a qualidade da informagao.
Sistema CFC/CRCs Operacional e Administrativo
Sustentabilidade - -9 Vice-Presidéncias Administrativas - - Assegurar a sustentabilidade nos processos e na gestdo de pessoas.
Gest&o dos Controles Internos +-- -9 Vice-Presidéncias de Controle Interno ¢ - -4 Garantir a padronizagao dos procedimentos, a integridade e a transparéncia.
| __J Vice-Presidéncias de Desenvolvimento | __ | Assegurar a exceléncia do Programa de Educagéo Continuada no desenvolvimento de competéncias 4

e de habilidades dos profissionais da contabilidade.
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Contabilidade
como fator de
protecao do
interesse publico

Entrega de Valor
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Planejamento Estratégico e Governanca




Planejamento
Estratégico

0 Planejamento Estratégico é uma poderosa fer-
ramenta para a construgéo e a consolidagao da
imagem da instituigdo, compreendendo desde a
avaliagdo do que esta sendo proposto, passando
pelo diagndstico do posicionamento da entidade
até a definigdo das estratégias que combinem com
diferentes meios de comunicagao interna e externa.

Em 2018, 0 CFC redefiniu a Identidade Organizacional
do Sistema CFC/CRCs, composta pela Missao, Viséo
e Valores, bem como reavaliou e atualizou os Objeti-
vos Estratégicos que guiardo o Sistema nos proximos
dez anos (2018/2027). O foco do trabalho se deu na
transparéncia das informagdes contdbeis, na ética,
no combate a corrupgao e nas parcerias institucio-
nais que reflitam a importancia da Contabilidade para
o crescimento e desenvolvimento social do Pais.

Anova Missao é inovar para o desenvolvimento da
profissdo contabil, zelar pela ética e qualidade na
prestagado de servigos, atuando com transparéncia
na protegao do interesse publico.

No que diz respeito a Visao, o Sistema CFC/CRCs
quer ser reconhecido como uma entidade profissio-
nal participe no desenvolvimento sustentavel do Pais
e que contribui para o pleno exercicio da profissao
contabil no interesse publico.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes premissas:
Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.

O Mapa Estratégico, construido em 2018, tem seus
pilares fundamentados na identidade estratégica
do Sistema CFC/CRCs e relaciona as 15 metas
definidas como Objetivos Estratégicos, os quais
foram elaborados e divididos em cinco perspectivas
estratégicas: Resultados Institucionais; Publico e
Sociedade; Resultado Econémico; Tecnologia e
Processos; e Pessoas e Organizagao.
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Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAO

Inovar para o desenvolvimento da profisséo contabil, zelar pela
ética e qualidade na prestag&o dos servigos, atuando com
transparéncia na protegao do interesse publico

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentavel do Pais e que contribui para o
pleno exercicio da profissao contabil no interesse publico

g

i

Gestdo de Fiscalizacdo

Investimento total:

R$ 27.452.935,08

Projeto em destaque:

Reunides Regimentais

15

Suporte e Apoio a Atividades Fins

Investimento total:

R$ 19.651.677,48

Projeto em destaque:

Tecnologia da Informacao

®

Gestdo de Educacdo Continuada

Investimento total:
R% 8.104.653,75

Projetos em destaque:

Relacionamento Institucional
com Entidades Nacionais e
Internacionais

Seminarios e Reunides voltados
a Gestdo do Sistema CFC/CRCs

Apoio a Realizacdo de Eventos
da Area Contabil

Exceléncia na Contabilidade -
Cursos de P6s-Graduacdo
Lato e Stricto Sensu

@O ®

)
o
=
.2
o
2
£ 1. Fortalecer o ambiente regulatdrio e garantir as prerrogativas profissionais
3
=]
S
=
3
<
Politica / Legal
2. Fortalecer a participagao sociopolitico- 5. Atuar como fator de protecio

(-} institucional perante as instituigoes . .
2 A da sociedade
3 publicas, privadas, sociedade civil e
% entidades representativas da classe X 5
3 contabil 4. Firmar parcerias estratégicas
@ 6. Promover a satisfagéo da
'a 3.8 50 do valor d classe contabil em relagao
= b IEISUETT & TSI CRVEIEr el ao Sistema CFC/CRCs
= profissao contabil perante a sociedade

Responsabilidade Social Alinhamento e Integragao Iniciativa Institucional
Q
o
£
«©Q
=
3
I-lé' 7. Garantir sustentabilidade orgamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs
g
=
3
4}
<

Financeira
3 S Aperfe\(;o?r, amplv\ar Sl s 11. Inovar, integrar e otimizar a gestao do
@ de Educacéo Continuada, Registro e Sisterna CFC/CRCs
§ Fiscalizagao como fator de protegéo da
a_c-’ 8. Garantir qualidade e confiabilidade sociedade
o nos processos e nos procedimentos
© 2 2 12. Ampliar e integrar o uso da Tecnologia
k=) 10. Elaborar, acompanhar e aperfeigoar ~
3 ! " da Informagao no
= normas de interesse do Sistema CFC/ Sisterma CFO/CRCs
S CRCs, da profissao e da Ciéncia Contabil
“
Governanga Eficiéncia Operacional Tecnologia e Inovagao
° -

o
g
§ 14. Influenciar a formag&o das
= competéncias e das habilidades dos
§ X profissionais, fomentar programas de 15. Assegurar adequadq X
% 13. Atrair e reter talentos educagao continuada e fortalecer \nfraegtrutura e suporte logfstico as
o conhecimentos técnicos e habilidades necessidades do Sistema CFC/CRCs
2 pessoais dos conselheiros e
A funcionérios do Sistema CFC/CRCs
o

Gestao de Pessoas

Gestao do Conhecimento

Infraestrutura

Gestdo de Registro Profissional

Investimento total:
R$% 7.882.816,00

Projeto em destaque:

Exame de Suficiéncia

®)
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Estrutura de Governanca

A Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/CRCs foi instituida pela Resolugéo CFC n.°

1.549, aprovada em 20 de setembro de 2018.

No CFC, a Governanga compreende a seguinte estrutura:

Sociedade

Governanca Cidaddos

Outras partes
interessadas

Instancias Externas

Congresso
Nacional

Plendrio

Instancias Externas

Conselho Diretor

de apoio - -

Controle social

Alta Administracéo

e

Vice-Presidéncias

Presidéncia “

NS ERERIEGES

de apoio

Controle Interno,
Auditoria, Ouvidoria e
Comissoes Internas

Camara de
Controle Interno

: 2

Gestdo Executiva

2

Gestao Tatica

2

Gestao Gestdo Operacional
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Informacodes sobre

Dirigentes e Colegiados

Organizacao do CFC

Orgao Deliberativo Superior
+  Plenario

Orgaos Deliberativos Especificos
Camara de Fiscalizacao, Etica e Disciplina
Camara de Registro
Camara Técnica

+Camara de Controle Interno

+ Camara de Desenvolvimento Profissional
Camara de Assuntos Administrativos
Camara de Desenvolvimento Operacional
Camara de Politica Institucional

Orgaos Consultivos

+ Conselho Diretor
Conselho Consultivo
Comissdes Especificas
Grupos de Trabalho
Assessorias Especiais

Orgaos Executivos

+  Presidéncia
Vice-Presidéncia Administrativa
Vice-Presidéncia de Fiscalizaco, Etica e
Disciplina

+  Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Profissional
Vice-Presidéncia de Controle Interno
Vice-Presidéncia Técnica
Vice-Presidéncia de Registro

+ Vice-Presidéncia de Desenvolvimento
Operacional

+ Vice-Presidéncia de Politica Institucional

Composicao do Conselho Diretor

Contador ZULMIR IVANIO BREDA
Presidente

Contador JOAQUIM DE ALENCAR
BEZERRA FILHO
Vice-Presidente de Politica Institucional

Contador MARCO AURELIO
CUNHA DE ALMEIDA
Vice-Presidente de Registro

Contadora SANDRA MARIA BATISTA
Vice-Presidente de Fiscalizago, Etica e
Disciplina

Contadora LUCILENE FLORENCIO VIANA
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador IDESIO DA SILVA COELHO JUNIOR
Vice-Presidente Técnico

Contador SERGIO FARACO
Vice-Presidente Administrativo

Contadora LUCELIA LECHETA
Vice-Presidente de Desenvolvimento
Profissional

Contador AECIO PRADO DANTAS JUNIOR
Vice-Presidente de Desenvolvimento
Operacional

Técnica em Contabilidade

MARIA PERPETUA DOS SANTOS
Representante dos Técnicos em
Contabilidade no Conselho Diretor
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Auditoria Interna
do CFC

A Auditoria Interna do CFC é subordinada a Vice-Presidéncia de Con-
trole Interno e responsavel por realizar auditorias nos Conselhos de
Contabilidade, conforme normatizado no Regulamento Geral dos Con-
selhos, Resolugéo CFC n.° 1.370/2011, Art. 6°,§ 4°,inciso |I. Tem como
finalidade examinar a integridade, a adequagao e a eficacia dos con-
troles internos e as informagdes contabeis, financeiras e operacionais,
emitindo relatérios e recomendacgdes de medidas a serem tomadas e,
qguando necessario, apurando as irregularidades existentes.

Todos os trabalhos s&o norteados pelo Manual de Auditoria do Sistema
CFC/CRCs (Resolugdo CFC n.° 1.101/2017) e realizados pela equipe
sediada em Brasilia. As unidades auditadas s&o selecionadas com
base na avaliagao de risco realizada durante a elaboragao do Plano de
Auditoria Interna. Na programagao de auditoria para a execugao dos
trabalhos, séo identificados o tipo de auditoria, unidades, prazos, perio-
dos e equipes que irdo realizar as auditorias, podendo ser realizada por
determinagéao regimental, por demandas especificas ou por denuncias.

Atividade de Correicao e Apuracao de
Ilicitos Administrativos

Compete ao CFC proceder a abertura de processo de sindicancia e in-
quérito administrativo para apurar penalidade a ser aplicada a dirigentes,
funcionarios e colaboradores que pratiqguem agdes em descumprimento
de norma legal ou regimental.

Legislacao Aplicada:

* Resolugao CFC n.° 1.370/2011 - Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade, art. 19-A
§2° e §5°;

* Resolugao CFC n.° 1.463/2014 - Regulamento de Processo Administrativo Disciplinar dos
Funcionarios do CFC;

* Resolugao CFC n.° 1.484/2015 - Aprova o procedimento sumario destinado a apuragéo dis-
ciplinar de infragdes praticadas pelos empregados do CFC no exercicio de suas atribuigoes
funcionais.

* Resolugao CFC n.° 1.523/2017 - Cédigo de Conduta para os conselheiros, colaboradores e
funcionarios dos Conselhos Federal e Regionais de Contabilidade.

No ano de 2018, foi constituida 1 (uma) comissao de sindicancia, cujo
relatorio ensejou a instauragdo de 1 (um) processo administrativo disci-
plinar (PAD). O trabalho da comissao do PAD serd concluido em 2019.
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Sistema de Gestao da
Qualidade

No que se refere aos mecanismos utilizados pela Governanga do CFC
para garantir qualidade e confiabilidade aos processos e procedimen-
tos, o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) constitui-se de importante
ferramenta para o alcance de tal finalidade.

A Norma ISO 9001 permite a melhoria continua do SGQ e dos processos
desenvolvidos; aumenta a capacidade das operacgdes no atendimento
das necessidades e expectativas dos usuarios; e permite que o CFC
demonstre elevados niveis de qualidade no servigo prestado.

Desde 2007, o CFC passou a ser certificado pela Norma ABNT NBR ISO
9001. Essa norma internacional define requisitos para o SGQ e tem como
objetivo fornecer um conjunto de procedimentos que aperfeigoe os pro-
cessos relacionados a servigos.

No ano de 2018, o CFC fez a migragao da ABNT NBR I1SO 9001:2008 para
a versdo 9001:2015 e certificou 4 (quatro) novas unidades organizacio-
nais: Procuradoria Juridica, Coordenadoria Técnica, Ouvidoria e Setor de
Transporte, totalizando vinte unidades com procedimentos certificados.

Coordenadoria de Controle Interno
Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional
+  Coordenadoria de Fiscalizago, Etica e Disciplina
+  Coordenadoria de Registro
Coordenadoria Técnica
Coordenadoria de Desenvolvimento Operacional
Procuradoria Juridica
Departamento de Comunicagéo Social
+ Departamento de Contabilidade
Departamento Financeiro
Departamento de Gestéo de Pessoas
Departamento de Informatica
Departamento de Licitagdes e Contratos
+  Departamento de Eventos
+  Departamento de Passagens e Diarias
Departamento de Pessoal
Ouvidoria
Setor de Transporte
Setor de Almoxarifado, Protocolo e Expedigao de Documentos
+  Setor de Gestdo Documental

Politica da Qualidade

A Politica da Qualidade é estabelecida e imple-
mentada pela alta administragao e evidencia o
compromisso com a melhoria continua, o aten-
dimento aos requisitos e sua analise critica.

Alterada em abril de 2018, a nova Politica da
Qualidade do CFC disp&e: “Estabelecer padroes
de normatizagéo, orientagéo e controle das
agdes relacionadas ao registro e a fiscalizagéo
do exercicio da profissdo contabil, bem como
a regulamentagao da Educagéo Continuada,
visando a melhoria e a eficacia do Sistema
Contabil Brasileiro, garantindo o comprometi-
mento com 0s requisitos aplicaveis.”

Objetivos da Qualidade

Promover a capacitacao e a valorizacdo
dos colaboradores, estimulando o

1 crescimento pessoal e profissional,
visando habilitd-los ao desenvolvimento
de suas atividades.

Assegurar a melhoria continuaea
otimizacao dos processos internos,
promovendo a exceléncia nos servicos
e a satisfacdo dos clientes internos

e externos, por meio da gestao da
qualidade.

Aprimorar canais de comunicacao,
estimulando a gestao e a disseminacao da
3 informacdo e do conhecimento, visando
atender as necessidades da instituicao, do
profissional contabil e da sociedade.

Apoiar, assessorar e acompanhar 0s
4 Conselhos Regionais no cumprimento das
suas atividades institucionais.

Promover, com eficiéncia, acoes
direcionadas ao registro, a fiscalizacdo, a
normatizacao e ao desenvolvimento da
profissdo contabil.
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Canais de Comunicacao com a Portal da Transparéncia e e-SIC

Sociedade e Partes Interessadas

Em uma cultura de transparéncia e em cumprimento a legislagdo, o CFC mantém disponivel o
“Portal da Transparéncia e Acesso a Informagao” e o "Sistema Eletrénico do Servigo de Infor-
. . magoes ao Cidadao".

Ouvidoria

A Ouvidoria é um canal de comunicagao entre o cidad&o e o CFC para receber sugestdes, elogios, Portal da Tra nspa réncia
solicitagdes, reclamagdes e denuncias referentes aos diversos servigos prestados pelo Sistema
CFC/CRCs. A Ouvidoria funciona como um canal de comunicagao rapido e eficiente, estreitando
a relagéo entre a sociedade e o CFC.

@ auadro de pessoal: 26%

O Portal da Transparéncia € um canal ‘ ‘
de comunicagio com o cidad&o cujo . 20mil ‘

objetivo ¢ fornecer informagdes sobre ‘ Acessos '

os atos e fatos de gestéo praticados ' em 2018’

pelo Sistema CFC/CRCs para a classe
Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC)

. Contratos, Convénios e Atas de
Registro de Preco: 18%

Criada em 2014, funciona das 8h as 12h30 e 14h &s 17h30, de segunda a sexta-feira. Os usudrios @ 4tos Normativos: 14%

do servigo sdo os profissionais da contabilidade, organizages contabeis, estudantes de Ciéncias
Contabeis e sociedade em geral.

Sistema de Analise Setor R,
ouvidoria da Demanda Competente P

@ outros: 42%

contabil e a sociedade brasileira.

Canal de comunicagao entre o cidaddo e o CFC para atendimento dos
pedidos de informagao relacionados a Lei de Acesso a Informagao,

7 dias

Prazo médio
para resposta

3.134

Manifestacdes
em 2018

97%

Respostas dentro
do prazo

17%

Avaliacoes
positivas

Tipo de Manifestacao

P N
\ Informagzo: 35%
{ 0

‘ ' @ solicitagio: 30%

@ ciogio: 0,5%
@ Reclamagzo: 27%

@ oenincia: 4%

permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de
acesso a informagao. Por meio do sistema, além de fazer o pedido, é

32 Recursos

98 Pedidos

possivel acompanhar o prazo pelo nimero de protocolo gerado e receber
a resposta da solicitagdo por e-mail; entrar com recursos; apresentar
reclamagdes; e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar o
exercicio do direito de acesso as informagdes publicas.

Articulacao com os CRCs

Constitui atribuigdo do CFC promover a cultura da Transparéncia no &mbito dos Conselhos de Con-
tabilidade. No ano de 2018, o CFC atuou em trés frentes para manter a articulagdo com os CRCs:

@ sugestio 4%
‘~.‘ 4

Perfil do Manifestante .

62% 2% 17% 19%

Profissional da Pessoa Juridica Estudante Outros
Contabilidade

Realizagao de analise do Portal da Transparéncia dos CRCs para
verificar o atendimento a legislagao.

Continuidade do trabalho de auditoria nos portais pela Coordenado-
ria de Controle Interno do CFC.

Apoio técnico e operacional aos CRCs no gerenciamento do Portal
da Transparéncia e Acesso a Informag&o e Ouvidoria.

286
Colaboradores
treinados

Treinamentos em Gestdo e Pratica em Ouvidoria
e em Transparéncia e Acesso a Informacéao
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Carta de Servicos ao Usuario

Aprovada por meio da Resolugéo CFC n.° 1.529/2017, a Carta de Servigos ao Usuario do CFC
tem por objetivo informar o usuério sobre os servigos prestados pelo Conselho, as formas de
acesso a essas atividades e, também, os compromissos e padrdes de qualidade de atendimento
ao publico do CFC.

A Carta de Servigos esta estruturada em seis capitulos:

Capitulo 1 — Sobre o CFC
Apresenta um breve resumo sobre a criagéo e finalidade do CFC.

Capitulo 2 — Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs
Apresenta a missao, visao, valores e mapa estratégico do Sistema CFC/CRCs.

Capitulo 3 — Canais de Atendimento ao Usuario
Lista as formas de comunicagao com o CFC.

Capitulo 4 — Compromisso com o Atendimento
Aborda os padrdes de qualidade para o atendimento ao usudrio.

Capitulo 5 — Servigos Oferecidos
Apresenta os servigos prestados pelo CFC e as formas de acesso a esses servigos.

Capitulo 6 — Conselhos Regionais de Contabilidade
Lista os contatos de todos os Conselhos Regionais de Contabilidade.

0 documento passa por atualizagdo periddica, conforme a necessidade verificada no monitora-
mento das atividades e na avaliagao do cidadao e da sociedade em relagéo aos servigos.

Pesquisas de Satisfacao

As pesquisas serao abordadas no Capitulo IV — Resultados da Gestao.

@&@

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Acessibilidade aos Produtos, Servicos e
Instalacoes

0O CFC tem como objetivo assegurar condi¢gdes de acessibilidade em suas multiplas dimen-
soes, conforme a legislagao vigente, e estimular o desenvolvimento de uma cultura inclusiva
na entidade.

Para cumprir seus compromissos e padrées de qualidade de atendimento ao publico, o CFC adota
as seguintes agdes:

Piso tatil nas calgadas externas do edificio
CFC e hall dos elevadores, para oferecer se-
guranga aos deficientes visuais.

Elevadores com a insergdo de equipamen- e N
tos e acessorios que obedecem as normas
de acessibilidade, visando atender aos usu-
arios com deficiéncias visual e motora.

Banheiros adaptados com barras de apoio.

Rampa de acesso ao Plendrio. ————oo —

+Vaga no estacionamento interno e externo.

Site e Portal da Transparéncia com servi-
¢o de solucdo de software especializado,
objetivando acessibilidade em ambiente
WEB, atendendo aos surdos, deficientes
auditivos, visuais parciais, pessoas com
Sindrome de Down, idosos, iletrados, dis-
|éxicos e outras pessoas com necessida-
des especiais.
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Gestao de Riscos e Controles Internos




Natureza do Risco Categoria do Risco

Estratégico: eventos que podem impactar a missdo, as metas ou os Objetivos Estratégicos do CFC.

0 processo integrado de Controle Interno no CFC objetiva atender as di-
retrizes estratégicas; avaliar a execugao ética, economicamente eficiente
e eficaz das operagbes; assegurar a conformidade das praticas; e buscar
a protegao do patriménio e a salvaguarda dos recursos.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade organizacional, sejam eles
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos.

Nesse sentido, a Politica de Gestao de Riscos e o Plano de Gestao
de Riscos do CFC foram aprovados em 2017 pelas Resolugdes n.°s
1.528 e 1.532, respectivamente, definindo os principios, as diretrizes,
a metodologia e o detalhamento dos procedimentos de gerenciamento
de riscos da entidade. Com a finalidade de orientar e subsidiar a im-
plantagao da gestao de riscos nos principais processos e atividades
desenvolvidas pelas Unidades Organizacionais do CFC, o Plano de
Gestdo de Riscos detalhou a metodologia, os conceitos, os papéis e as
responsabilidades dos envolvidos, assim como estabeleceu o proces-
so de classificagéo, avaliagao, adogéo de respostas e monitoramento
aos eventos de riscos identificados.

N&o orcamentdrio-

. . Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.
financeira

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relacdo a capacidade do CFC
em cumprir sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos e das atividades do CFC, causados
pela falta de honestidade e desvios éticos.

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das receitas do Sistema CFC/CRCs.

Orcamentario-
financeira

Orcamentdrio: eventos que podem comprometer a capacidade do CFC de contar com os recursos
orcamentérios necessarios a realizacao de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria
execucdo orcamentaria.

Responsabilidades

Comité de Gestdo de

Gestores dos Riscos

Gestores de Areas

Presidéncia Diretoria Executiva

Conselho Diretor

Plenario Riscos

Elaborar a Politica e o Plano de Gestao
de Riscos do CFC.

Executar as atividades referentes
ao processo de identificagdo, ana-

Aprovar a Politica de Gest&o de Riscos Propor ao Plenério do CFC a Politica Definir a Politica de Gest&o de Riscos. Gerenciar aimplementagao da gestao

Sugerir os processos prioritarios para
de riscos. i

gerenciamento dos riscos;

e suas alteragoes.

Aprovar o Plano de Gest&o de Riscos e
suas alteragdes.

.

de Gestao de Riscos e suas alteragdes.

Acompanhar a execugao do Plano de
Gestéo de Riscos.

Acompanhar a Matriz Gerencial de
Riscos.

.

Avaliar as propostas de mudangas da
Politica de Gestéo de Riscos.

Definir o apetite a risco do CFC.

Aprovar a indicagéo dos gestores de
riscos.

.

Definir os processos prioritarios para a
gestao de riscos.

Comunicar ao presidente o andamento
do gerenciamento de riscos

Dirimir duvidas quanto a identifi-
cagédo do gestor de determinado
risco no ambito interno das unidades
organizacionais.

Orientar a integragao do gerenciamen-
to de riscos com outras atividades de
gestéo.

.

Assessorar a alta diregao.

Comunicar & Diretoria Executiva o anda-
mento do gerenciamento de riscos.

Recomendar, quando necesséria, a
reavaliagao e readequagao da Politica
de Gestao de Riscos do CFC.

Tratar 0s Casos OMissOS € as excepcio-
nalidades da Politica de Gestao de Riscos
do CFC.

Estabelecer o contexto de forma geral
para o Processo de Gestao de Riscos.

Realizar o monitoramento e a analise
critica do Processo de Gestéo de Riscos,
propondo aos gestores ajustes e medi-
das preventivas e proativas.

Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestao de Riscos.
Elaborar e monitorar a Matriz Gerencial
de Riscos, em que estarao descritos os
riscos classificados como 'Extremos’
e ‘Altos’.

Comunicar as partes interessadas no

processo de Gest&o de Riscos.

.

Monitorar as operagGes do Processo
de Gest&o de Riscos realizadas pelos
gestores dos riscos de sua area.

Validar e contribuir na tomada de deci-
soes dos planos de agéo definidos na
gestao dos riscos.

Monitorar a execugéo dos planos de
acgdo definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores
dos riscos de sua drea.

Comunicar as agoes realizadas pela
Unidade Organizacional ao Comité de
Gestao de Riscos.

&

lise, avaliagdo e tratamento dos
riscos da atividade/projeto sob sua
responsabilidade.

Comunicar as agdes realizadas aos

gestores de areas e/ou ao Comité de
Gestéo de Riscos.

G

Estabelecimento do Mapeamento dos Identificacdo de Andlise de LETETT) Priorizacdo de Tratamento dos — - .
Contexto Processos Riscos Riscos de Riscos Riscos Riscos SIIESISRERES Comunicacao
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Nas fases de anélise e de avaliagédo de riscos, os eventos de riscos e
suas causas e consequéncias negativas sdo apreciados e classificados.
Para tanto, séo utilizadas as matrizes de 'Probabilidade x Impacto’, para
definigdo do nivel de risco e a de ‘Classificagao de Riscos', para classifi-
cagao da diretriz do risco.

Ja o apetite arisco é definido pela Presidéncia do CFC, conforme a matriz
'Apetite de Risco’, a qual estabelece qual a quantidade de risco o CFC
estéa disposto a aceitar, a fim de implementar sua estratégia, atingir seus
objetivos e agregar valor aos servigos prestados no cumprimento de sua
missao institucional.

Matriz Classificacao de Riscos

Probabilidade

1 2 3 4 5

(AN EGIEG S Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

5
Muito Alto

4 Extremo
Alto

3
Médio
2
Baixo

1
Muito Baixo

Baixo e muito baixo

Apetite de Riscos: . Inaceitavel . Inaceitavel Aceitavel . Aceitavel

Apds, é realizado o tratamento do risco, que consiste na selegao da
resposta a ser adotada para modificar o nivel do evento de risco, na
elaboracéo de plano de agéo e no estabelecimento de prazos para im-
plementagéo das agdes. O plano de ag&o estabelecido pode implicar a
adogao de novos controles ou a modificagao de controles ja existentes.

Respostas para tratamento dos riscos:

+ Evitar o risco: quando se decide por ndo iniciar ou continuar a agao
gue promove o risco ou, ainda, eliminar a fonte do risco.

+ Aceitar o risco: quando nenhuma agéo especifica é tomada, seja por-
que o nivel do risco é considerado baixo e toleravel pelo CFC, seja
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porgue a capacidade para trata-lo ou é limitada ou o custo é despro-
porcional ao beneficio.

+ Mitigar o risco: consiste na redugao do impacto ou da probabilidade
de ocorréncia do risco.

+ Compartilhar o risco: consiste na transferéncia de uma parte do risco
a terceiros.

Selecionada a resposta mais adequada para tratamento dos riscos, a
fase seguinte sera a de elaborar um plano de agdo documentando como
a resposta serd implementada, que devera considerar:

- aeficdcia das agdes ja existentes;

+ asrestrigdes organizacionais, técnicas e estruturais;
+  osrequisitos legais;

+ aanalise custo/beneficio;

+ as agdes a serem realizadas;

+ as prioridades;

+ ocronograma de execugao.

No ano de 2018, foram mapeados os eventos de risco de 17 unidades
organizacionais do CFC, totalizando 130 riscos potenciais aos processos
desenvolvidos.

"_.~‘ @ Riscos Extremos: 3%
' Riscos

mapeados

. Riscos Altos: 15%

Riscos Médios: 63%

@ Riscos Baixos: 19%

Apos avaliagao do resultado dos planos de agao propostos no tratamento
dos riscos, a significativa evolugao é apresentada:

"—.~‘ @ ~riscos Extremos: 2%
' Riscos

‘ tratados

(@ Riscos Altos: 11%

Riscos Médios: 52%

@ Riscos Baixos: 35%

4

Riscos Extremos

20

Riscos Altos

82

Riscos Médios

24

Riscos Baixos

Riscos
Mapeados

Evolucao do Mapa de
Riscos do CFC

2

Riscos Extremos

14

Riscos Altos

68

Riscos Médios

46

Riscos Baixos

Riscos
Tratados ou

em Tratamento
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Principais Riscos e Respostas

Risco Consequéncias Categoria  Resposta Plano de Acao
Desatualizacao Portaria CFC n.2 138/2018 instituindo
do Manual de Falta de orientacdo adequada Operacional ~ Mitigar ~ comissao para atualizacao e divulgacdo do
Politicas do CFC Manual
Atrasona Revisdo do cronograma de acdes de
realizacao Impacto na habilitacao dos profissionais realizacao do processo licitatério para
do Exame de para exercicio da atividade profissional ~ Operacional ~ Mitigar ~ contratacao de empresa especializada
Qualificacao qualificada na logistica de realizacao do Exame de
Técnica Qualificacdo Técnica
Constituicdo de comissao de inspetores
com elaboracdo do plano de trabalho
Desaparelhamento Dificuldade na analise qualitativa das ) o . 7 p, N .
) L ) ~ Operacional Mitigar ~ das atividades e realizacao de reunides
dainspetoria fiscal  informacoes prestadas pelos CRCs ) , ’
’ regionalizadas semestralmente com os
chefes de Fiscalizacdo dos CRCs
Perda de espaco midiatico;
Auséncia de enfraquecimento do posicionamento Realizacdo de processo licitatério para
assessoria de do CFC sobre temas relevantes de Operacional ~ Mitigar ~ contratacao do servico de assessoria de
imprensa interesse da classe contabil; equivoco de imprensa

informacao; sobrecarga de trabalho
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Gestao e Controle de
Demandas Judiciais

A Procuradoria Juridica do CFC realiza a gestdo das demandas judiciais
por meio da utilizagéo de plataforma eletrénica de controle, que acompa-
nha as movimentagdes, prazos e publicagdes dos processos de interesse
do CFC, mediante rotina automatizada. Além disso, também é realizado
0 monitoramento periddico das ag¢des judiciais que demonstram possi-
bilidade de geracao de impacto econémico ao CFC.

No que tange a aferigdo das chances de perda de agdes pelo CFC, sdo ana-
lisados trés elementos basicamente: jurisprudéncia sobre o tema da agéo;
existéncia, no curso, de decisdo concedendo tutela de urgéncia ou antecipa-
¢ao de tutela; e risco de dano econdmico em projegéo, considerando even-
tuais agdes futuras ou demandas envolvendo direitos difusos ou coletivos.

Cabe ressaltar que a avaliagao realizada pela Procuradoria Juridica tem
o0 intuito de demonstrar a tendéncia do julgamento e, ndo, um indicativo
preciso da posigao que sera adotada pelo Judiciario em cada caso.

Acoes trabalhistas contra a entidade

- Iy,
"'ﬂ'amitagé?‘

dos Processos

‘ Judiciais em
)}

O sTR1
@ st
@ »gau2

. 1°grau: &4
@ ~rquivado: 1

2018 . Fase de execucao: 7

~."

Perdas estimadas em R$%

18.076,09

. Praticamente certo

1.569.623,93 . Provavel

R$1.673.622,02

85.922,00 @ rossivel
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Resultados da Gestao

0 CFC adota o Sistema de Plano de Trabalho (SPT) e o Sistema
de Gest&o por Indicadores (SGI) como formas e instrumentos
de monitoramento da execugéo e resultado do planejamento.

O SPT permite controlar as agdes previstas, detalhar as agdes
executadas e avaliar se as metas estimadas foram alcangadas.
Dessa forma, quando os resultados esperados ndo sédo obtidos,
podem ser monitoradas as justificativas emitidas pelos res-
ponsaveis de execugao. Isso possibilita a possivel corregao de
rumos, e a andlise das causas e dos motivos para proposigao
de novas agdes.

O outro instrumento empregado é o SGI, o qual monitora o de-
sempenho dos Objetivos Estratégicos por meio de indicadores.
Estes sdo os parametros que medem a diferenga entre a situa-
¢do desejada e a situagéo atual. Os indicadores s&o obtidos por
meio de relagdes matematicas, que medem os atributos de um
processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar
essa medida com metas numéricas preestabelecidas.

0 CFC tem seu orgamento e plano de trabalho alinhados aos
Objetivos Estratégicos, de forma a garantir os recursos e as
informagdes necessarias para a consecugado desses objetivos.

Por meio dessas ferramentas de gestéo, o CFC vem mantendo
controle sobre 0s programas, os projetos e as atividades desen-
volvidas, visando atender as suas finalidades institucionais e a
sua visdo de futuro, as quais estdo contempladas no Planeja-
mento Estratégico do periodo 2018-2027.

Nas paginas que seguem, para cada Objetivo Estratégico, sdo
apresentadas andlises sobre: indicadores do SGI, principais
projetos e agdes do SPT, investimento total, prioridades esta-
belecidas, desafios e riscos. Os indicadores que sao utilizados
apenas pelos CRCs nao sdo apresentados.
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Objetivo Estratégico 1

Fortalecer o ambiente regulatério
e garantir as prerrogativas
profissionais

Vinculo com a cadeia de valor

+ Regulagéo da Conduta do Profissional e da Técnica Contébil

3. Acompanhamento do projeto de Criagdo da Nota Fiscal Eletronica
Nacional, visando atender a todos os municipios interessados,
desenvolvido pelo Grupo de Trabalho do Sped (Portaria CFC n.° 141/2018).

4. Acompanhamento do projeto de Central de Balangos do SPED,
desenvolvido pelo Grupo de Trabalho do Sped (Portaria CFC n.° 141/2018).

5. Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) editados pela Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), em consonancia com as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) (Portaria
CFC n.° 032/2018).

R$ 241.724,68

Investimento total

Indicadores

Leis, decretos, decis@es judiciais que assegurem ou ampliem
as competéncias do CFC e melhorem o ambiente regulatdrio
da profissdo

Objetivo: Mensurar a quantidade de a¢des realizadas pelas co-
missdes instituidas, visando a melhoria do ambiente regulatério

da profisséo.
. 90%
Meta

0,
100% Meta

Em 2018, 0 CFC desenvolveu diversas atividades a fim de promover
amelhoria do ambiente regulatério da profissdo. Assim, o resultado
do trabalho realizado pelas comissdes instituidas ultrapassou o
quantitativo de agles previstas. As agdes realizadas foram:

1. Elaboragdo de minuta de Anteprojeto de Lei que altera o Decreto-Lei
n.° 9.295/1946, pela Comissdo de Reformulagdo do Decreto-Lei n.°
9.295/1946 (Portaria CFC n.° 141/2018).

2. Acompanhamento do Projeto de Simplificagdo de Obrigagdes
Tributarias Acessorias da RFB, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho do
Sped (Portaria CFC n.° 154/2018).
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6. Disponibilizagdo dos eventos 2250, 2260 e 2299, a partir do dia
21/01/2019 pela Receita Federal do Brasil (RFB), para uso das empresas
no Portal Web do eSocial, fruto do trabalho desenvolvido pelo GT
Confederativo do eSocial, que conta com a participagdo do CFC via
representantes designados pela Portaria CFC n.° 154/2018.

7. Atualizagdo do livro “"Contabilidade Eleitoral — da teoria a pratica”,
resultado do trabalho da comissdo designada pelas Portarias CFC
n.° 156 e 403/2018, a fim de orientar os candidatos, partidos politicos
e os profissionais que acompanhardo as prestagdes de contas e o
financiamento de campanhas eleitorais. O grupo de trabalho é fruto da

parceria do CFC com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Principais projetos e aces
Grupos de Estudo e de Trabalho para Normatizacao Contdbil

Objetivo: Promover reunides com os diversos grupos de estudos
e de trabalho, formados para a revisdo e atualizagdo das Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Grupo do Sistema Publico de Escrituragao Digital (SPED)

10 5

Reunides realizadas pelo Participacoes em
Grupo de Trabalho Féruns Sped

O CFC tem contribuido no desenvolvimento do Sped. Além das

agbes mencionadas nos itens 2, 3 e 4 do indicador, destacam-se

também os seguintes trabalhos:

+ disponibilizagdo para o CFC das alteragdes efetuadas pelas em-
presas, em substituicdo a Escrituragdo Contabil Digital (ECD);

+  Sistema de Validagao de Assinatura Digital (SVAD).

Observa-se que tais agdes impactardo positivamente a classe
contabil, visto que o registro das ECD sera realizado somente
por profissionais devidamente habilitados e em situagdo regu-
lar, 0 que possibilitard o fomento e direcionamento das agdes
de fiscalizagao do Sistema CFC/CRCs. Ja o SVAD contribuira
com a atualizagdo de informacgdes importantes para as areas
de registro e fiscalizagao do Sistema.

Grupo Assessor das Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cadas ao Setor Publico (NBCASP)

Em 2018, foram realizadas nove reunies do grupo e aprovadas
17 Normas. Sao elas:

NBCTSP 11 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

NBC TSP 12 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

NBC TSP 13 - Apresentacao de Informacao Orcamentaria
nas Demonstracdes Contabeis

NBC TSP 14 - Custos de Empréstimos
NBC TSP 15 - Beneficios a Empregados

NBC TSP 16 - Demonstracoes Contabeis Separadas

2019

NBCTSP 17 - Demonstracdes Contabeis Consolidadas

NBC TSP 18 - Investimento em Coligada e
Empreendimento Controlado em Conjunto

NBC TSP 19 - Acordos em Conjunto

NBC TSP 20 - Divulgacao de Participacdes em Outras
Entidades

NBC TSP 21 - Combinacdes no Setor Publico

2021

Acdes de educagdo continuada aplicada as NBCs TSP.

+V Seminario Brasileiro de Contabilidade e Custos Aplica-
dos ao Setor Publico (V SBCASP), que teve como tema "As
mudangas da contabilidade publica no Brasil, na América
Latina e no Mundo — oportunidades e desafios”, promovido
em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Entre os principais assuntos, a programagao trouxe para
o debate a inteligéncia artificial, a tecnologia a servigo da
Contabilidade e a auditoria financeira das demonstragdes
contabeis no contexto dos padrdes internacionais.

+  Eventos realizados em seis estados e no Distrito Federal:
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7 1

Encontros de Gestores Semanas Contabil e Fiscal
Publicos para Estados e Municipios

Brasilia (DF) s--------------

Recife (PE) ===y

Manaus (AM) e-----m---=2

Fortaleza (CE) s-------rsrmrarmrmrmensaneesad
S80 Luis (MA) s-mrmrmrsssmmsmrasasascneneasaces
Belo Horizonte (MQ) ex--sw-esrorareermsearcenass

+1.900

Participantes

+90%

Satisfacao

Floriandpolis (SC) e-----r-smssmrmremmesmesneass

Prioridades estabelecidas

+  Executar o cronograma do processo de convergéncia aos
padrdes internacionais de contabilidade aplicados ao setor
publico;

Realizar capacitagao especifica relacionada a educagéo
continuada aplicada as NBCs TSP.

Desafios e riscos futuros

Aditar o convénio na RFB e, posteriormente, fazer a contrata-
¢3o do Serpro para desenvolvimento do Projeto SVAD.

+ Atualizar as normas profissionais e técnicas de pericia con-
tabil (NBC PP 01 — Perito Contabil e a NBC TP 01 — Pericia
Contabil) em adequagéo ao Cddigo de Processo Civil, que
trard mais qualidade ao desenvolvimento de trabalhos peri-
ciais, alinhados com as diretrizes do CPC.

Aprovar mais 5 normas ao longo do exercicio de 2019, em
continuidade ao processo de convergéncia conforme o cro-
nograma estabelecido.

Regulamentar o Relato Integrado e desenvolver praticas de
asseguragao sobre o Relato e demais demonstragdes de
sustentabilidade, por meio das comissdes instituidas, cujos
trabalhos serdo iniciados em 2019.
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Objetivo Estratégico 2

Fortalecer a participacao
sociopolitico-institucional perante
as instituicdes publicas, privadas,
sociedade civil e entidades
representativas da classe contabil

Vinculo com a Cadeia de Valor

Relacionamento com entidades internacionais.
Relacionamento Institucional.

R$ 4.195.568,60

Investimento total

Indicadores

Relacionamento sociopolitico-institucional (medido pelo
nimero de visitas do presidente, de vice-presidentes e de
conselheiros a parlamentares, a ministros e a Presidéncia
da Replblica e destes a sede do CFC/CRCs ou a outras
dependéncias estabelecidas)

Objetivo: Avaliar o nimero de visitas dos representantes do
Conselho as autoridades publicas e destas a sede do CFC ou a

outras dependéncias estabelecidas.
Meta nao

Resultado 31 atingida

Embora a gestdo 2018/2019 do CFC tenha adotado novas
diretrizes de representagao politico-institucional, as politicas
de governo em ano eleitoral impactaram o atingimento da
meta estabelecida. O ano de 2018 foi um ano atipico devido as
eleigbes gerais de 2018, motivo pelo qual os parlamentares e
demais autoridades estiveram empenhados em suas bases no
processo eleitoral. De qualquer forma, destaca-se o empenho do

CFC em manter contato com autoridades publicas com o pro-
posito de discutir sobre temas atuais e as tendéncias mundiais
da Contabilidade.

Participacdo institucional (convite) em eventos de outras
entidades

Objetivo: Avaliar a participagdo do CFC em eventos de outras

entidades.
e 35
Meta

Resultado atingida

64

As novas diretrizes de representagao politico-institucional intensi-
ficaram a participagao do Sistema CFC/CRCs em eventos e reu-
nides de interesse da classe contabil brasileira. Entre os eventos
representados pela classe contabil, destacam-se:

82 Conferéncia Brasileira de Contabilidade
e Auditoria Independente do Ibracon

Principais
eventos

20° World Congress of Accountants
(WCOA 2018)

XV Semindrio Internacional do CPC

Posicionamento publico do CFC/CRCs sobre temas relevantes
de interesse da classe contabil e da sociedade

Objetivo: Avaliar o nimero de destaques dados a posicionamen-

tos publicos referentes ao CFC/CRCs na midia.
Meta nao

844 atingida

Apesar do ndo alcance da meta, considera-se o resultado satisfa-
tério, uma vez que o CFC ainda ndo possui contrato de assessoria
de imprensa, que permitiria a entidade ter mais destaque na mi-
dia. Mesmo assim, diversos veiculos de comunicagédo procuram
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o CFC como fonte para assuntos relacionados a contabilidade,
impostos, tributagao, entre outros.

De qualquer forma, para 2019, com a previsdo de contratagéo da
Assessoria de Imprensa, espera-se melhorar o resultado obtido
com um trabalho focado no fortalecimento da imagem do CFC,
firmando-o como entidade com missdo ndo apenas voltada a
resguardar os direitos e deveres dos profissionais e do desenvol-
vimento da profissdo no Pais, mas também com uma atuagéo
destinada a protegao da sociedade.

Principais projetos e acoes

Relacionamento Institucional com Entidades Nacionais e
Internacionais

Objetivo: Desenvolver, manter, aperfeigoar, executar e avaliar
atividades e projetos voltados ao relacionamento institucional
com autoridades dos niveis federal, estadual e municipal, como
também com entidades nacionais e internacionais onde houver
interesse de ampliar e fortalecer a participagdo da classe contabil.

Comissao para Elaboracao de Projetos e Agoes que visem ao
aprimoramento do ensino contabil no Pais

7 57

Reunides realizadas Processos analisados

Exame de Suficiéncia: um requisito para a qualificagao profissional.

Em 2018 foi publicada a obra “Exame de Suficiéncia: um requisito
para a qualificagéo profissional”. O livro, disponivel no site do CFC, traz
um detalhado registro da instituicdo do Exame de Suficiéncia, sendo
fonte de referéncia para pesquisas sobre o tema e contribuindo para o
aprimoramento do ensino da Contabilidade no Brasil.

Grupo Latinoamericano de Emissores de Normas de Informa-
¢ao Financeira (Glenif)

O Glenif desenvolve agdes no sentido de contribuir com o Comité
Internacional de Normas Contébeis (lasb) em aspectos técni-
cos, respeitando a soberania nacional de cada pais-membro. As
acdes e colaboragdes técnicas do Glenif sdo realizadas pelos
Grupos Técnicos de Trabalho (GTT), com base nas propostas
realizadas pelo organismo normatizador contabil de cada pafs-
membro. Em 2018, foram formalizadas a composigao de oito
GTT para elaboragao das Cartas Comentario sobre os seguintes
assuntos da agenda lasb:

GTT 61. Politicas Contdbeis e Estimativas Contdbeis (Modificagdes
propostas a IAS 8)

GTT 62. Definigdo de Materialidade: alteragdes propostas a IAS 1 e IAS 8

GTT 63. Consulta feita pela Federacion de Colegios de Contadores Ptblicos
da Venezuela sobre a aplicagéo das IFRS

A analise e julgamento de processos disponibilizados pelo
Ministério da Educagéo (MEC) permitem conhecer a realidade
dos cursos de Ciéncias Contdbeis no Brasil e oferecer parecer
opinativo a respeito da autorizagao, reconhecimento e renovagao

GTT 64. Tributos sobre o Lucro (revisao)

GTT 65. Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro

0 impacto da participagdo do CFC no Glenif esta diretamente li-
gado a forga dos pafses latino-americanos poderem opinar sobre
as normas internacionais emitidas pelo lasb como um bloco, de
modo a fortalecer as Ciéncias Contabeis no Brasil e nos paises da
America Latina, além de manter proximidade com esses paises.

Associacao Interamericana de Contabilidade (AIC)

Em 2018, foram analisados os Exposure Drafts emitidos pela Fe-
derag&o Internacional de Contadores (Ifac) e Comité Internacional
de Normas Contébeis (lasb). Também foram analisados aspectos
inerentes ao exercicio profissional nos seus diferentes ramos, in-
clusive aqueles relacionados com a educagéo continuada, com a
qualidade dos servigos e com a aplicagdo de tecnologias.

A AIC realizou, também, por meio dos organismos patrocinado-
res, Seminarios Regionais Interamericanos.

A participagao do CFC na AIC é de grande importancia, pois
tem por objetivo a promogéo da qualidade e desenvolvimen-
to profissional dos contadores em projegéo internacional e o
cumprimento das normas internacionais de contabilidade e de
auditoria pelos paises americanos.

Federagao Internacional de Contadores (Ifac)

4

Reunides do Board da Ifac Reunides do Ipsasb

Board Principais acoes realizadas

- Discutir aspectos de governanca da entidade;
- Revisao do Planejamento Estratégico da Ifac;
- Revisdo do orcamento da Ifac;

i 2 ili Ifi r . - L .
de reconhecimento de cursos na area de Contabilidade. ac Board B e
Autorizacio EAD Vinculada a Credenciamento 5 - Nomeag&o de novos membros do Board e do novo
. Presidente da Ifac.

Autorizacdo 14 GTT 66. Atividade de Agricultura. Apresentagao e Divulgagéo — IAS 41

Autorizagao EAD 0 - Discutir aspectos de governanca da entidade, bem como
Autorizacao Vinculada a Credenciamento 14 losash normas aplicadas ao Setor Piblico em elaboracao;
Reconhecimento de Curso 16 GTT 67. Alterando os Termos de Nomeagao para o Presidente e Vice- 2 - Discussao do Blockchain - Cripto moedas;
Reconhecimento de Curso EAD 0 Presidentes do Conselho de Curadores da Fundag&o IFRS - Revisdo do Planejamento Estratégico do Ipsasb.
Renovacdo je Recon:eomento :e Eurso . 3 Ifac - - Interagir com os auditores independentes;
Renovacao de Reconhecimento de Curso EA A i = Aoyl

> GTT 68. Instrumentos financeiros com caracteristicas de patrimoénio Comlte Fle - Rev!sar demonstracdes contabells,
TOTAL 52 Auditoria - Revisar estrutura dos controles internos.
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Anualmente, o CFC demonstra a evolugéo do Brasil quanto a
adogao das normas internacionais de contabilidade na Interna-
tional Federation of Accountants (Ifac), por meio do Dashboard
de acompanhamento ao Programa de Compliance de seus
Membros.

0 CFC encaminha todos os anos a Ifac as Declaragdes de Obri-
gacbes de Associado (Statements of Membership Obligations
(SMOs)) como o resultado de todos os trabalhos realizados de-
correntes do Termo de Cooperagéo Técnica celebrado entre o
CFC e alfac. Apresenta-se abaixo a SMO 7, referente ao exercicio
de 2018.

Controle da Qualidade

0 Programa de Reviséo Externa de Qualidade,
incorporando os requisitos do SMO 1, foi estabelecido e
Adotado estd operacional para todas as empresas de auditoria
e profissionais de auditoria obrigados, segundo os
reguladores de mercado. Contudo cabe ao CFC promover
ampliacdo gradual do Programa de Revisao Externa de
Qualidade a todas as empresas de auditoria.

Parcialmente

Normas Internacionais de Educacao (IES)

No Brasil, compete ao Ministério da Educacao legislar
sobre o Ensino Superior do pais. Contudo, o CFC tem
buscado trabalhar junto ao MEC para reduzir as principais
lacunas de alinhamento com as IES 5, 7 e 8, em especial
quanto a exigéncia de experiéncia pratica.
Como forma de minimizar essas diferencas, o CFC exige
aprovacdo em Exame de Suficiéncia para que todos os
contadores possam obter seus registros profissionais
e exercerem a profissao regularmente. Bem como,
aprovacdo em Exame de Qualificacdo Técnica antes de
Adotado fornecer servicos de auditoria e pericia para empresas
regulamentadas.
Soma-se a isso, a revisao anual e ampliacdo gradual
promovida pelo CFC dos profissionais obrigados a
cumprir o Programa de Educacao Continuada.
Por fim, o CFC continua a envidar esforcos para adotar
o requisito da IES 5 em torno da experiéncia prética;
no entanto, um impedimento legal esta atualmente
impedindo o avanco da adogao desse requisito. No
entanto, o CFC observa que os estégios supervisionados
s30 necessdarios como requisito para conclusao do curso
de ciéncias contébeis, de modo que os alunos tenham
alguma experiéncia pratica antes da graduacao.

Parcialmente
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Normas Internacionais de Auditoria (ISA)

Adotado

As ISA foram adotadas, na sua totalidade, e estavam em
vigor no momento da avaliagdo. As normas sdo efetivas
para aplicacdo em todos os trabalhos de auditoria.

Cédigo de Etica

Adotado
Parcialmente

0 CFC é legalmente responsdvel por estabelecer
requisitos éticos para todos os contadores profissionais
no Brasil. Nesse sentido, o CFC adotou um Cédigo de
Etica, em consonancia com os requisitos da verséo de
2012 do Cédigo de Etica do lesba, excetuando algumas
poucas diferencas em face da legislacao brasileira ndo
trazer similaridade para a sua adocao.

0 Cédigo é constantemente revisado e a partir de 2019,
o CFC planeja atualizar seu cddigo de ética, incluindo
algumas diferencas com o Cédigo lesba 2016.

Além disso, o CFC tomou medidas para apoiar seus
membros com a implementacao do Cédigo atual,
divulgando atualizacdes, fornecendo atividades de
treinamento para os profissionais da contabilidade

em todas as regides e mantendo um didlogo com os
reguladores.

Normas Internacionais aplicadas ao Setor Publico (IPSAS)

Adotado
Parcialmente

0 Brasil encontra-se em processo de adocao das IPSAS e

o planejamento estabelecido é de que todas as normas
estejam convergidas até 2021. Até 31/12/2018,0 CFCja
convergiu 22 Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas
ao Setor Publico, restando convergir mais 13 IPSAS.

Sistema de Fiscalizacdo e Disciplinar (I&D System)

Adotado
Parcialmente

0 CFCe os CRCs tém autoridade para conduzir processos
investigativos e disciplinares (I & D) para profissionais
da contabilidade, de acordo com o Decreto-Lein.°
9.295/46, alterado pela Lei n.° 12.249/10, porém esses
procedimentos, pela Lei brasileira, ndo incluem nao-
contadores. O CFC estuda a possibildade de propor
arevisdo da legislacdo a fim de que esse ponto seja
atingido no futuro.

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)

Adotado

As IFRS foram adotadas e atualmente séo efetivas para
todas as entidades de interesse publico.

Histérico de Cumprimento do SMO

SMO1

Revisado e aprimorado

SMQ 2 ] Executado

SMQ 3 Mantido

SMO 4 ) Revisado e aprimorado

SMO 5 ) Revisado e aprimorado

SMOQO 6 ) Revisado e aprimorado

SMQ 7 ) Mantido

Comité de Integragao Latino Europa América (CILEA)

XXXVI Semindrio Internacional de paises
2 / Latinos Europa — América

Seminarios

em 2018

\ XXXVII Seminario Internacional de paises
Latinos Europa — América

Foram publicados quatro estudos internacionais provenientes de
reunides realizadas por Grupos Técnicos de Trabalho:

+  Tributagdo e Economia Digital;

+ Impacto da Economia Digital na Profissdo Contabil;
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Balanced Scorecard para PMEs;

Estudo sobre Tributagédo nos Paises que comp&em o Cilea.
O CFC participa ativamente do Cilea, buscando construir um
ambiente propicio ao intercambio de experiéncias entre os pa-
ises-membros e colaborando na adogao e implementagao das
normas vinculadas a profisséo contabil.

Prioridades estabelecidas

+ Recepcionar todos os processos de autorizagado, reconhe-
cimento e renovagéo de reconhecimento dos cursos de Ci-
éncias Contabeis disponibilizados pelo MEC para analise e
julgamento do CFC.
Atuar ativamente nas entidades Glenif, AIC, Ifac e Cilea com
0 intuito de ampliar a participagédo da classe contabil no am-
bito internacional.

Desafios e riscos futuros

Elaborar e apresentar proposta ao MEC das diretrizes curricu-
lares para o curso de Ciéncias Contabeis no Brasil.

+  Elaborar e apresentar proposta ao MEC para desvincular do
curso de Ciéncias Contabeis a subarea de Administragéo e
Turismo.

Ter maior destaque na midia e ser uma fonte reconhecida pela
imprensa para assuntos relacionados a Contabilidade, Audito-
ria, Tributag3o, entre outros.

+  Tornar o Brasil pais referéncia como entidade reguladora e mo-
delo a ser seguido quanto a adogéo de padrbes e normas de
contabilidade internacionais em todas as areas das Ciéncias
Contdbeis, bem como voz ativa no processo de elaboragéo das
Normas Internacionais.
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Objetivo Estratégico 3

Elevar a percepcao do valor da
profissao contabil perante a
sociedade

Vinculo com a cadeia de valor

+ Governanga, Gestéo de Riscos e Compliance

R$ 157.220,66

Investimento total

Indicadores

indice de avaliacdo da profissao contabil perante a
sociedade (pesquisa)

Objetivo: Avaliar a percepgao do valor da profissao contabil

perante a sociedade.
) 70%
Meta

TR 1% stingice

Em 2018, 915 pessoas responderam a pesquisa, que ficou
disponivel no site do CFC e que também foi divulgada por meio da
imprensa. O resultado demonstra o reconhecimento da sociedade
em relagdo a importancia e qualidade do servigo prestado, bem
como o nivel de conhecimento do profissional da contabilidade.
E importante destacar que o CFC ird implementar novas acdes
que contribuam para a melhoria da imagem do profissional da
contabilidade perante a sociedade e para aumentar o nivel de
reconhecimento em comparagao a outros profissionais.

B3

Nivel de conhecimento
das atribuicdes

do profissional da
contabilidade

)

Qualidade do servico
prestado pelo profissional
da contabilidade

719,67%

Otimo ou Bom

1
Importancia do servico 0

H prestado pelo profissional 91 ’ 0 2 /0

o da contabilidade Otimo ou Bom

Imagem do profissional
da Contabilidade perante
a sociedade

55,64%

Otimo ou Bom

15

8@@ Nivel de reconhecimento
em comparacao a outros
7S !

profissionais

Principais projetos e acoes

Comunicacao Institucional

Objetivo: Difundir informacdes de interesse publico sobre as fi-
losofias, as politicas, as praticas e os objetivos do Sistema CFC/

CRCs, alinhados ao Planejamento Estratégico da entidade, de
modo a torna-los publicos.

50,50%

Otimo ou Bom

Total 701,38%

timo ou Bom

Acessos ao Portal do CFC

@z] 2017 EEEREE
LR 3102.234
$

Leitores do CFC Informa (boletim eletrdnico)
2.690.839

:> 2017
2018 pAEEE)

+133,4%

+2,39%
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Leitores do Jornal do CFC

2017
z 0
é] 2018 QEES +101%
Facebook +7,87% Twitter +15,56%
2017 JESE
2018
Instagram +204,38% Llinkedln  --

2017 [ @ 2017 [
2018 |BXTE 2018

Prioridades estabelecidas

Tratar os resultados das pesquisas de satisfagao.
Apresentar a classe contabil e a sociedade a atuagao do Sis-
tema CFC/CRCs.

Contratar profissional especializado em midias sociais e no
atendimento a imprensa.

Criar o programa “"CFC em Um Minuto", veiculado nas redes
sociais, voltado a prestar esclarecimentos sobre os servigos
oferecidos pelo CFC, entre outros temas.

Criar conta do CFC no LinkedIn.

Desafios e riscos futuros
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Ampliar agdes que contribuam para a melhoria da imagem
do profissional da contabilidade perante a sociedade e para
aumentar o nivel de reconhecimento em comparagéo a ou-
tros profissionais.

Elaborar a Politica de Comunicagao para o Sistema CFC/CRCs,
Plano de Comunicag&o para o CFC e Manual de Comunicagao;
Elaborar projeto para fomentar as ferramentas de comunica-
¢do interna (divulgagéo da informagao, conscientizagdo dos
colaboradores e estimulo a comunicagao).

Langar programa do CFC na IGTV.

Realizar processo licitatério para a contratagao de Assesso-
ria de Imprensa, de Agéncia de Publicidade e de ferramenta
de monitoramento das redes sociais.

Conselho Federal de Contabilidade

Objetivo Estratégico 4
Firmar parcerias estratégicas

Vinculo com a cadeia de valor

+  Relacionamento com entidades internacionais.
- Relacionamento Institucional.

2. Termo de Cooperagao entre CFC e FBC para a realizagdo do V Semindrio
de Contabilidade e Custos Aplicados ao Setor Publico.

3. Termo de Colaboragao entre CFC, FBC, Abracicon, Ibracon e Fenacon
com o objetivo de realizagdo do Seminario de Gestédo e Planejamento
Estratégico do Sistema Contabil, com vistas ao aperfeigoamento
técnico, planejamento, desenvolvimento institucional e aprimoramento
profissional.

Projeto executado sem investimentos financeiros

Indicadores
Percentual de parcerias e patrocinios firmados

Objetivo: Avaliar a variagdo percentual de parcerias firmadas
durante o ano entre o CFC e outras entidades/organizagdes.

) 90%
TS 280% atingi

atingida
Em 2018, foram firmadas 14 parcerias com diversas entida-
des. Esse resultado demonstra o trabalho efetivo do CFC em
ampliar suas agdes de articulagdo com parceiros estratégicos
visando aumentar a sua capacidade de intervengado e promover
a valorizagdo da profisséo e dos profissionais da contabilidade,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Principais projetos e acoes
Relacionamento Institucional - Parcerias Estratégicas

Objetivo: Firmar parcerias estratégicas com instituigdes publi-
cas e privadas sem fins lucrativos.

As parcerias firmadas em 2018 foram:

4. Acordo de Cooperagao Técnica entre CFC, CRCSP e Abracicon com o
objetivo de conjugar esforgos para a realizagéo do XI Encontro Nacional
de Coordenadores e Professores do Curso de Ciéncias Contébeis (XI
ENCPCCC), em setembro de 2018, em Sdo Paulo-SP.

5. Convénio de Cooperagéo Institucional celebrado entre o CFC e a
Associagao Civil Internacional Glenif (AC Glenif) com o objetivo de apoiar
a AC Glenif em qualquer atividade que leve a integrar os contadores
latino-americanos e buscar o apoio para o desenvolvimento profissional,
especialmente, na promog&o/adogao das normas emitidas pelo lasb na
regido e sua aplicagao consistente.

6. Convénio celebrado entre o CFC e o Comité de Integragao Latino
América (Cilea) para a promogao, desenvolvimento e aprimoramento da
profissdo contabil entre os paises latinos, buscando a uniformizagao de
padrées de normas internacionais de contabilidade e o aperfeigoamento
da prestagado de contas de servigos.

7. Convénio de Cooperagao Institucional entre o CFC e a Associagdo
Interamericana de Contabilidade (AIC) visando integrar os contadores
da América e buscar o apoio e desenvolvimento profissional, cientifico
e académico. O objetivo do CFC e do AIC é que todos os paises do
continente trabalhem de forma proativa no processo de elaboragao das
normas de contabilidade.

8. Acordo de Cooperagéo Técnica entre CFC e FBC com a finalidade
de realizagao e divulgagéo de eventos de interesse da classe contabil
voltados ao aperfeigoamento técnico, edigdo conjunta de publicagdes
técnicas e de matérias destinadas a valorizagdo da imagem do
profissional da contabilidade.

1. Acordo de Cooperagdo Técnica entre CFC, Abracicon, Conaci, FBC e
Atricon, com o objetivo de conscientizar os profissionais da contabilidade
e gestores de Controle Interno das entidades publicas sobre sua
importancia no funcionamento dos mecanismos de controle social e no
aperfeigoamento dos sistemas de controle, transparéncia e fiscalizagao
da administragéo publica.

9. Termo de Cooperagado Técnica entre o CFC e a Federagao Internacional
de Contadores (Ifac) visando a promogdo, desenvolvimento e
aprimoramento da profissdo contdbil e de auditoria, buscando a
uniformizagao de padrées de normas internacionais de contabilidade e
o aperfeicoamento da prestagdo de servigos contdbeis, obedecendo a
padrdes de alta qualidade em atendimento ao interesse publico.
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10. Acordo de Cooperagdo Técnica entre o CFC, Atricon e Abracom,
a fim de fortalecer a ampla aplicagdo, no ambito dos Tribunais de
Contas brasileiros, das Normas Brasileiras de Contabilidade e Técnicas
de Auditoria Governamental e incentivar o processo de convergéncia
as Normas Internacionais de Auditoria das Entidades Superiores de
Fiscalizagdo (ISSAls), recomendadas pela Organizag&o Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai).

11. Termo de Cooperagdo Técnica e Institucional entre o CFC e a
Procuradoria-Geral Eleitoral — Ministério Publico Federal (MPF), com vistas
a alcangar maior adequag&o e transparéncia no processo de arrecadagao
e aplicagao de recursos no financiamento de campanhas eleitorais e no
financiamento da atividade partidéria.

12. Acordo de Cooperagdo entre o CFC e a Associagao Observatério
Social do Brasil, visando a criagdo e a manutengdo de observatorios
sociais no Brasil.

13. Acordo de Cooperagao Técnica entre o CFC e o Conselho Regional
de Contabilidade de Pernambuco (CRCPE) para a realizagdo do XII
Encontro Nacional da Mulher Contabilista (XIl ENMC), de 11 a 13 de
setembro de 2019.

14. Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagéo Técnica celebrado entre a
Uni&o, por intermédio da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda, e o CFC, com o intuito de consolidar e disseminar as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), por
meio da oferta conjunta de eventos e publicagdes, da participagdo em
eventos e féruns de natureza técnica, bem como a troca de informagdes
para fins de fiscalizagao do exercicio da profissdo contabil.

Prioridades estabelecidas

+ Promover e aprimorar as atribuigdes institucionais, por meio
de agdes integradas, de apoio mutuo e intercambio de infor-
magdes e experiéncias.

Desafios e riscos futuros

+ Manter e/ou desenvolver novas agdes em conjunto com
as entidades parceiras no préoximo ano, de modo a maxi-
mizar os objetivos propostos por cada termo e propiciar
0 engajamento, a participacdo e o desenvolvimento da
profissdo contabil.

+  Buscar celebrar,no minimo, cinco novas parcerias para 2019.
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Objetivo Estratégico 5

Atuar como fator de protecao da
sociedade

Vinculo com a cadeia de valor

+  Gestao Ftica e Disciplinar da Profiss&o Contabil.

+  Gestao do Exame de Suficiéncia nos Conselhos de
Contabilidade.

+ Gestao de registro nos Conselhos de Contabilidade.

+  Gestao dos Controles Internos.

R$ 9.430.487,33

Investimento total

Indicadores

Etica na profissao

Objetivo: Avaliar o percentual de penalidades aplicadas no exer-
cicio corrente em relagdo ao nimero de processos julgados no

mesmo periodo.
e 70%
Meta

T 96% atingid

Foram julgados 1.504 processos em grau de recurso, 0 que corres-
ponde a 107 processos por conselheiro. Do total de processos, ob-
serva-se o seguinte resultado: 1.206 mantiveram a pena aplicada
em primeira instancia; 232 obtiveram provimento parcial; 34 foram
arquivados; e os demais foram diligenciados ou devolvidos aos
CRCs. Esses dados demonstram que 96% dos processos julgados
implicaram a imposi¢éo de penalidade as infragdes.

1.504 1.206

Processos em grau de Penalidades
recurso mantidas

232

Provimentos
parciais

34

Processos
arquivados

96% dos processos julgados implicaram a
imposicao de penalidade.

indice de controle social
Objetivo: Avaliar o percentual de profissionais registrados que

participam de programas de voluntariado.

1%
Meta

atingida

!

2%

Resultado

|

1.963

Profissionais da contabilidade cadastrados
como voluntarios no PVCC

—

1.494 atividades realizadas nos quatro subprogramas:

1) Rede Nacional de Cidadania Fiscal

2) Educacdo Financeira

3) Doacdes ao Funcrianca e ao Fundo do ldoso
4) Acdes Locais de Voluntariado

()

Principais projetos e acdes

Exame de Suficiéncia

Objetivo: Comprovar a obtengao de conhecimentos médios, conso-
antes aos conteldos programaticos desenvolvidos nos cursos de
bacharelado em Ciéncias Contdbeis e possibilitar aos bacharéis que
forem aprovados a obtenc&o do registro profissional em Conselho
Regional de Contabilidade (CRC), uma vez que a aprovagao em
Exame de Suficiéncia é obrigatdria, conforme a Lein.® 12.249/2010.

11.784 horas de trabalho voluntario
em prol da sociedade
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2 118 26.076

Edicoes Cidades Candidatos
aplicadas contempladas aprovados
EXAME Presentes Lo i)
Aprovados Aprovados
10/2018 43.864 13.231 30,16%
20/2018 34.259 12.845 37.49%

A realizacdo dessas avaliagdes, considerando o resultado das
aprovagdes nas duas edi¢des e o devido registro profissional
em CRC, disponibiliza a sociedade profissionais mais bem pre-
parados para o exercicio da profissao contabil.

Apoio ao Atendimento a Lei de Prevencao a Crimes de
Lavagem de Dinheiro

Objetivo: Acompanhar a adogéo dos procedimentos a serem ob-
servados pelos profissionais e organizages contabeis, quando
no exercicio de suas fungdes, para cumprimento das obrigagdes
previstas na Resolugdo CFC n.° 1.445/2013, que tem por fina-
lidade estabelecer normas gerais de prevengao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Declaragdes ao Coaf:

o Declaracdo de Declaracdo de Nao
Exercicio o gl
Ocorréncias Ocorréncias
2016 1.219 134.404
2017 1.361 132.206
2018 1.451 150.120

O Sistema CFC/CRCs, com o intuito de manter a correta apli-
cagao da legislagdo, desenvolveu agdes de divulgagao e acom-
panhamento com os profissionais da contabilidade quanto aos
procedimentos a serem realizados, de modo a atuar como fator
de protecao da sociedade, auxiliando na prevengéo e combate
ao terrorismo, a lavagem de dinheiro e ao crime organizado, por
meio do aumento de controles.
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Reunides Regimentais

Objetivo: Assegurar o cumprimento das prerrogativas institucio-
nais do Sistema CFC/CRCs, por meio de reunides Plendrias, do
Conselho Diretor e das Camaras.

Processos Normas Brasileiras de

L julgados Contabilidade aprovadas

Deliberacoes Resolucdes

expedidas aprovadas

N N

L Processos de fiscalizacao julgados

Processos éticos disciplinares julgados pelo Tribunal Superior
L de Etica e Disciplina do CFC

Além disso, nas reunides plendrias do CFC foram homologadas
as decisOes das reunides de camaras, bem como foram discuti-
dos os projetos, a gestao e a aplicagdo dos recursos, com vistas
ao aprimoramento da profisséo contabil.

Exame de Qualificacao Técnica

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento do profissional de conta-
bilidade na execugéao de trabalho a ser desenvolvido na area de
auditoria independente e pericia contabil.

Nos termos da NBC PA 13 e NBC PP 02, foram realizadas, em
2018, a 182 edigdo do Exame de Qualificagdo Técnica — Auditoria
e a 22 edigdo do Exame de Qualificagdo Técnica — Pericia.

SXEme FrESEntes Ap;r:\::(l:los Aprf;:/loa)udos
18° EQT - Prova QTG 1.206 376 31,18%
18° EQT - Prova BCB 192 41 21,35%
18 EQT - Prova SUSEP na 49 42,98%
180 EQT - Prova CVM 1.010 625 61,88%
20 EQT - Pericia Contabil 707 163 23,06%

Os profissionais aprovados foram incluidos no Cadastro Nacio-
nal de Auditores Independentes (CNAI) e no Cadastro Nacional
de Peritos Contabeis (CNPC) e devem cumprir o Programa de
Educagao Profissional Continuada.

Prioridades estabelecidas

Primar pela seguranca e pelo sigilo em todas as etapas dos
Exames.
+ Cumprir os prazos previstos no Edital.

Desafios e riscos futuros

+ Tendo em vista que a contratagao de empresa para elaborar

e aplicar a prova do Exame de Suficiéncia é viabilizada por
processo licitatério, o CFC, em especial neste exercicio, teve
como desafio a realizagdo de uma edi¢cdo em cada semes-
tre, conforme dispde a Resolugdo CFC n.° 1.486/2015. No
entanto, tal fato ndo acarretou prejuizo no atendimento do
objeto. Esse risco permanece para o exercicio de 2019, uma
vez que ndo foi possivel a renovagdo contratual da empresa
e sera necessaria a realizagao de novo processo licitatorio
para a contratagdo de empresa que possa elaborar e realizar
as edigdes do exame no préximo exercicio.
Para o Exame de Qualificagao Técnica também serd neces-
sdria a realizagdo de processo licitatdrio para contratagdo
de gréfica, transportadora e empresa para leitura dptica dos
gabaritos.
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Objetivo Estratégico 6:

Promover a satisfacao da classe
contabil em relacao ao Sistema
CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

+  Gestdo Etica e Disciplinar da Profissdo Contabil.
Gestao de Registro nos Conselhos de Contabilidade.
Regulagao da Conduta do Profissional e da Técnica Contabil.
Gestdo da Educacdo Continuada.

R$ 117.113,30

Investimento total

Indicadores

Grau de satisfacdo dos profissionais da contabilidade

Objetivo: Avaliar o grau de satisfagao dos profissionais da contabili-
dade em relagéo as agdes desenvolvidas pelo Sistema CFC/CRCs.

) 70%

69% Meta nao

Resultado atingida

Em 2018, 14.078 profissionais da contabilidade responderam a pes-
quisa que foi enviada aos mais de 500 mil profissionais registrados
e disponibilizada no site, no boletim eletrénico e nas redes sociais
do CFC. Com base nos resultados, o CFC pretende programar agdes
para contribuir com a melhoria dos servigos prestados e elevar o
nivel de satisfagdo dos profissionais da contabilidade. Vale ressaltar
que, ao longo do exercicio, o CFC veio intensificando a divulgagéo
dos programas, projetos e agdes desenvolvidos por meio de seus
canais de comunicagao. Além disso, foram capacitados 241.535
profissionais no Programa de Educag&o Continuada, demonstrando
a preocupagao do Sistema com o aperfeicoamento profissional.
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Imagem institucional

71,64%

Otimo ou Bom

Servicos prestados aos
usuarios

67,19%

Otimo ou Bom

Servicos prestados em
meio digital

13,73%

Otimo ou Bom

Educacao Continuada

62,92%

Otimo ou Bom

Publicacao em geral
(jornal, revista, boletim
eletr6nico)

67,76%

Otimo ou Bom

Site e redes sociais

68,45%

Otimo ou Bom

Qualidade do
atendimento prestado
a0 usuario

69,74%

Otimo ou Bom

Cumprimento dos
COmMpromissos e
prazos definidos para a
prestacao dos servicos

713,95%

Otimo ou Bom

Medidas adotadas
pelo CFC para
aperfeicoamento da
prestacao do servico

66,44%

Otimo ou Bom

= )

69,09%

Total

)

Otimo ou Bom

Principais projetos e acoes

Ampliacdo e modernizacdo do acervo bibliografico

Objetivo: Promover a disseminag&o da informag&o por meio de
um acervo bem constituido, atualizado e relevante, com livros
e outros materiais das areas contabil e afins para atender aos
estudantes, profissionais da contabilidade e publico interno.

Resultados:

23.697

Itens bibliogréficos, entre
livros, dissertacdes, tese e
artigos de periédicos

12.000

Trabalhos e artigos para
acesso eletrdnico por meio
do Portaldo CFC

Em 2018, a Biblioteca adquiriu 131 exemplares de livros,
assinou 14 periddicos nacionais e internacionais, incluiu
1.171 artigos de periédicos na base de dados e teve mais de

9.398 consultas via terminal web.

CFCem Um Dia

Objetivo: Proporcionar ao profissional da contabilidade um
contato direto com o CFC, apresentando a entidade, a estrutura
fisica e as rotinas de trabalho, incluindo a participagao nas reu-
nides de Camaras e na reunido Plenaria.

Resultados: No exercicio de 2018, foi viabilizada a participagao
de 37 profissionais das entidades representativas da classe,
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oriundos de todas as regides do Pais (presidentes, delegados,
conselheiros e funcionérios contadores dos CRCs), condicio-
nada aos critérios estabelecidos na Portaria CFC n.° 275/2018.

Prioridades estabelecidas

Primar pela exceléncia dos servigos prestados, tendo como
foco a satisfagdo da classe contabil.

+ Revisar os formuldrios e a metodologia de aplicagdo das
pesquisas de satisfagdo do Sistema CFC/CRCs, tendo em
vista a necessidade de avaliar os servigos prestados confor-
me a Lein.® 13.460/2017, bem como melhorar os questiona-
rios e a forma de aplicagao das pesquisas.

Manter um acervo atualizado e abrangente e primar pelo
compartilhamento da informagao e divulgagédo da base de
dados da Biblioteca do CFC.

Desafios e riscos futuros

+Aumentar o nimero de consultas via terminal web da Bi-
blioteca.
Realizar processos licitatérios para aquisigado de novos
exemplares.
Alcancar a meta de contentamento em relagéo a pesquisa
de satisfagao aplicada aos profissionais da contabilidade.
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Objetivo estratégico 7:

Garantir sustentabilidade
orcamentaria e financeira do
Sistema CFC/CRCs

V/inculo com a cadeia de valor

+  Gestao orgamentaria dos Conselhos de Contabilidade.
Gestao de arrecadagao de recursos.

R$ 1.172.486,53

Investimento total

Indicadores

Ampliacdo da receita de contribuicdo (anuidade de
profissionais e organizacdes contdbeis)

Objetivo: Avaliar o comportamento da receita de contribui¢céo
(redugdo ou acréscimo) em relagao ao exercicio anterior.

> 3%
1% Meta nao

atingida

A receita proveniente das anuidades referentes ao exercicio de
2018 foi, aproximadamente, 1% menor quando comparada ao
exercicio de 2017. Dentre os fatores determinantes para esse
cenario, destacam-se o nao reajuste do valor da anuidade; o
alto indice de inadimpléncia provocado pela crise econémica
vivenciada pelo Pais; e a redugéo de cerca de 5 mil profissionais
registrados.

O Conselho reajustou a anuidade para o exercicio de 2019 e,
com isso, espera-se alavancar suas receitas. Além disso, esta
trabalhando em conjunto com os Conselhos Regionais para
minimizar as inadimpléncias. Com esse conjunto de medidas,
espera-se atingir a meta para o ano de 2019.

indice de despesas com pessoal

Objetivo: Avaliar o percentual da despesa de pessoal e encargos

em relagdo ao total da Receita Liquida.
&

DT 2té 40%

Meta

33% atingida

Resultado

Foi convencionado que o Sistema CFC/CRCs tem como limite de
gastos com pessoal o percentual de 40% da receita liquida. Em
2018, foram gastos R$23.377.675,97 com despesa de pessoal,
obtendo assim um resultado abaixo da meta fixada, cenario esse
que garante a sustentabilidade e a manutengado do efetivo neces-
séario para a conservagao da qualidade das atividades realizadas.

Indice dos custos com a estrutura

Objetivo: Avaliar o percentual de custos gerais sobre a manu-

tengdo da estrutura.
I = té 25%
Meta nao

28% atingida

No ano de 2018, tendo em vista que a receita teve um desempenho
menor do que o esperado, a meta para esse indicador foi ultrapas-
sada em trés pontos percentuais, ficando em R$19.614.023,02 o
total de custos gerais.

Resultado

Com o reajuste da anuidade e a elaboragdo do orgamento de
despesa de maneira bastante conservadora, o CFC espera atingir
a meta desse indice em 2019.

Principais projetos e
acoes
Acompanhamento e

assessoramento aos setores de
Cobranca dos CRCs

9 CRCs

Visitados

Objetivo: Reduzir o indice de inadimpléncia
nos Conselhos Regionais de Contabilidade.
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Resultados:

+  Foram visitados 9 CRCs (AL, AM, CE, DF, MA, MT, PB, RR
e SE), sendo emitidas orientagdes tedricas e praticas aos
funcionarios no dmbito dos procedimentos de cobranga ad-
ministrativa e judicial. Por meio do trabalho realizado, foi pos-
sfvel reorganizar, uniformizar e melhorar as agdes de cobran-
¢a, com a finalidade de reduzir os indices de inadimpléncia.

+  Foram revisados e reformulados os normativos que tra-
tam das normas e procedimentos de cobranga com as se-
guintes publicagdes: Resolugao CFC n.° 1.5645/2018, que
fixa as diretrizes de cobranga dos CRCs, e Resolugao CFC
n.° 1.5646/2018, que estabelece critérios para concesséo
de parcelamento de créditos de exercicios encerrados, de
transagao, de remissao e de iseng¢do pelos CRCs. Desta-
ca-se que, entre as providéncias, estdo o aumento da por-
centagem de desconto sobre multa e juros e a admissao
da utilizacdo de meios eletrénicos de pagamentos (cartao
de crédito e de débito). Essa atualizagdo dos normativos
permitiu obter mecanismos mais eficazes na negociagéo
dos débitos pelos colaboradores dos Conselhos, referente
arecuperagéo de créditos e redugéo dos indices de inadim-
pléncia, buscando o aumento da arrecadagao do Sistema
CFC/CRCs.

Prioridades estabelecidas

Selecionar os CRCs com maior indice de inadimpléncia.
Atualizar os atos normativos de cobranga editados em
2070 e 2011 com a finalidade de modernizar e adaptar os
procedimentos as regras legais para cobranga administra-
tiva e de execugao judicial.

Desafios e riscos futuros

Manter a inadimpléncia no menor patamar possivel e au-
mentar a arrecadagao.

+ Enfrentar a crise econémica, uma vez que ela trouxe difi-
culdades aos profissionais e as organizagdes contabeis de
saldarem suas dividas.
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Objetivo Estratégico 8:

Garantir qualidade e confiabilidade
Nnos processos e nos procedimentos

V/inculo com a cadeia de valor

Governanga, Gestao de Riscos e Compliance.
+  Gestéo dos Controles Internos.

R$ 286.428,29

Investimento total

Indicadores

indice de satisfacdo com a qualidade do atendimento do CFC
(pesquisa)

Objetivo: Medir o grau de satisfagdo dos CRCs em relagao a efe-
tividade das ag¢des das areas, do atendimento, da comunicagao
social e da instalagdo fisica e estrutura administrativa do CFC

em favor dos Conselhos Regionais.
) 70%
Meta

T 80% atingid

Em 2018, 382 conselheiros e funciondrios do Sistema CFC/CRCs
responderam a pesquisa. Os resultados foram bastante satisfa-
térios, pois todos os quesitos atingiram indices superiores a 70%,
o que reflete empenho de todo o CFC em atender, com eficiéncia,
as demandas dos Conselhos Regionais de Contabilidade.

Efetividade das acoes das
areas

_ 76.86%

Otimo ou Bom

8116%

Otimo ou Bom

Atendimento

1832

8711%

Otimo ou Bom

Comunicacao Social

Instalacao fisica e
estrutura administrativa
do CFC

719,54%

Total

Otimo ou Bom

Tempo médio de julgamento de processos de registro
Objetivo: Avaliar o percentual de processos julgados dentro do prazo.

) 90%
TS 100%  atineic

atingida

Foram direcionados a Camara de Registro do CFC 163 processos
para analise, sendo que todos foram julgados dentro do prazo, que é
de 60 dias. Esse resultado foi possivel em razéo da utilizagdo do Sper,
ferramenta web que possibilita 0 acompanhamento e julgamento
dos processos de registro profissional e de organizagdes contdbeis,
e que contribui de forma significativa na celeridade dos julgamentos
dos processos distribuidos ao CFC em grau de recurso.

Tempo médio de julgamento de processos de fiscalizacdo

Objetivo: Avaliar o percentual de processos julgados dentro do prazo.

I 70%
65% Meta ndo

atingida
No pleito eleitoral de 2017, foram renovados 2/3 do Plenario do CFC.
Assim, no inicio de 2018, ingressaram na Camara de Fiscalizagao,
Etica e Disciplina novos conselheiros eleitos, que necessitaram
de treinamento e tempo para aprendizagem dos procedimentos
de trabalho. E importante ressaltar que, neste exercicio, a Camara
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desenvolveu esforgos visando reduzir o estoque e o tempo de jul-
gamento dos processos, que é de 180 dias, a partir da entrada do
processo no CFC, tendo 87,93% dos processos julgados dentro do
prazo nos Ultimos quatro meses de 2018. No entanto, mesmo com
esses esforgos, a média anual ficou abaixo da meta estabelecida.

Para o exercicio seguinte, implantaremos as seguintes melhorias:
Complemento dos controles existentes inserindo as datas
de distribuigdo e datas de julgamento em colunas proprias
na planilha de procedimentos processuais, a fim de que
possamos analisar e verificar as providéncias necessarias
a serem tomadas para distribuigao, pauta e julgamento dos
processos dentro do prazo estipulado pelo indicador.
Manuteng&o do gerenciamento e do acompanhamento cons-
tante da devolug&o dos processos pelos conselheiros relatores.

Principais projetos e acoes
Gestao da Qualidade - ISO

Objetivo: Manter a conformidade do Sistema
de Gest&o da Qualidade com os requisitos da
norma NBR IS0 9001:2015, incluindo auditorias
de recertificagéo e auditorias de manutengdes.

Resultados: No ano de 2018, o CFC promoveu a migragédo da ABNT
NBR ISO 9001:2008 para 9001:2015, mantendo a certificagdo em
18 areas, bem como certificou mais quatro unidades organiza-
cionais: Procuradoria Juridica, Coordenadoria Técnica e Setor de
Transporte e Ouvidoria. O trabalho realizado fortaleceu o Sistema
de Gestao da Qualidade e permitiu verificar a eficacia das agdes to-
madas, com foco na satisfagdo do usudrio e na busca da melhoria
continua dos processos.

Realizacdo e acompanhamento da auditoria no Sistema
CFC/CRCs

Objetivo: Acompanhar a gestao dos CRCs e do CFC, por meio da equi-
pe interna, que emite relatdrios e recomendagdes de medidas a serem
tomadas, que servirdo de subsidio ao julgamento das prestagdes de
contas anuais pela Camara de Controle Interno e pelo Plenério do CFC.

20 11

Auditorias de gestao no Auditorias de gestao no
e semestre, em 19 CRCs e no CFC 2° semestre, em 10 CRCs e no CFC
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A realizagao do projeto propiciou beneficios para a gestdo dos
Conselhos de Contabilidade, a saber:

1. Possibilidade de melhoria e propriedade nas decisdes administrativas
tomadas pelos gestores das unidades jurisdicionadas.

2. Garantir seguranga nas operagoes financeiras e as disposigoes legais e
regulamentares aplicaveis ao Sistema CFC/CRCs.

3. Monitoramento da implementagao das recomendagdes e determinagdes
de medidas saneadoras.

4. Permitir aos Conselhos de Contabilidade uma maior eficiéncia e eficacia
dos controles internos administrativos, colaborando para a redugdo das
possibilidades de fraudes e erros e eliminagdo de atividades que nao
agregam valor para o Sistema CFC/CRCs.

{ 5. Melhoria nas decisdes de julgamento das contas dos Conselhos.

6. Incentivo a qualificagdo aos agentes responsdveis pela a execugao
das atividades precipuas do Sistema CFC/CRCs, havendo, com isso, a
possibilidade na redugao das constatagdes de auditoria.

Prioridades estabelecidas

Migrar da norma ABNT NBR ISO 9001:2008 para 9001:2015,
uma vez que, a partir de 15 de setembro de 2018, os certifica-
dos para as normas ISO 9001:2008 n&ao seriam mais validos.
Realizar todas as auditorias constantes na programagao e
avaliar todos os programas de auditoria previstos no plane-
jamento especifico.

Desaflos e riscos futuros
Buscar,em 2019, a certificagdo com base nas normas ABNT
NBR ISO 14001:2015 - Sistema de Gestdo Ambiental; ABNT
NBR ISO 37001:2017 - Sistema de Gestdo Antissuborno; e
ABNT NBR IS0 45001:2018 - Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranga Ocupacional.

+ Adotar a matriz de risco na sele¢do da amostragem do pla-
nejamento de auditoria; informatizar todas as fases da audi-
toria, correspondentes ao planejamento, execugao, controle e
acompanhamento; e alcangar todas as areas de atividade-fim
do Sistema CFC/CRCs, com aprofundamento nos exames.

Objetivo Estratégico 9:

Aperfeicoar, ampliar e difundir
acoes de Educacao Continuada,
Registro e Fiscalizacao como fator
de protecao da sociedade

Vinculo com a cadeia de valor

Gestao Etica e Disciplinar da Profissdo Contabil.
Gestao de Registro nos Conselhos de Contabilidade.
Gestdo da Educagdo Continuada.

R$ 1.774.005,77

Investimento total

Indicadores

indice de realizac&o de diligéncias geral

Objetivo: Avaliar a variagao percentual do total de diligéncias
realizadas em relagéo a quantidade total de diligéncias previstas

para o exercicio.
T 100%
Meta

158%  atingida

Dados do
Sistema CFC/CRCs

42.649

Diligéncias

1.697 dentincias
21.894 notificacdes «
12.724 processos*

*processos ético-disciplinares e de fiscalizagédo
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A utilizagdo do Sistema de Fiscalizag&o Eletrénica e a celebragéo de
convénios pelos Conselhos de Contabilidade, como forma de fiscali-
zagao indireta, foram ferramentas importantes que auxiliaram no de-
senvolvimento de agBes mais efetivas da fiscalizagdo e propiciaram o
crescimento significativo das agdes em combate as irregularidades.

indice de evolucao de registros profissionais ativos
Objetivo: Avaliar o percentual de crescimento dos registros profis-

sionais ativos.
) 0,5%
Meta nao

-0,9% atingida

Resultado

A redugdo no numero de registros profissionais nos CRCs se deu,
principalmente, devido ao periodo de crise econémica vivenciado
pelo Pais. Em consequéncia disso, com dificuldades de insergao no
mercado de trabalho, os profissionais aprovados nas edi¢es do
Exame de Suficiéncia n&o solicitaram registro nos Conselhos Regio-
nais de Contabilidade. Para alcance da meta no préximo exercicio,
o CFC promovera agdes com os Conselhos Regionais de Contabi-
lidade para reforgar aos profissionais aprovados a obrigatoriedade
do registro profissional no desempenho das atividades contdbeis.

Investimentos em desenvolvimento profissional - per capita

Objetivo: Avaliar o valor investido no Programa de Educagao

Continuada por profissional da contabilidade.
) RS 30,00

Resultado RS 54,00 atnilll'legti?:la
R$ 13.015.321,86

3.375

Eventos realizados
L pelo Sistema CFC/CRCs

241.535

Participantes capacitados
pelo Sistema CFC/CRCs
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20

Eventos realizados
pelo CFC

+3.000

Participantes credenciados
nos eventos do CFC

Principais projetos e aces
Assessoramento a Cadmara e ao Setor de Registro dos CRCs

Objetivo: Oferecer assessoramento as cdmaras e aos setores
de registro dos Conselhos Regionais de Contabilidade, adotando
agoes que possam ser traduzidas em maior eficiéncia e eficacia
no resultado das atividades, especialmente as relacionadas a
instrucgao, a tramitacao e ao julgamento de processos.

14 estados foram assessorados em 2018 pelo Sistema de
Processo Eletronico de Registro (Sper).

Assessoramento a Camara e ao Setor de Fiscalizacao dos CRCs

Objetivo: Desenvolver agdes visando garantir que a fiscaliza-
¢&o do Sistema CFC/CRCs seja exercida com abrangéncia e
uniformidade necessérias.

Realizou-se o acompanhamento dos 27 CRCSs para
o cumprimento das metas de fiscalizacao, apuracao de
denuncias e julgamento de processos.

8 10 1.504

Visitas Reunides da Processos
realizadas Camara julgados

Além disso, a Cdmara de Fiscalizacao iniciou o projeto
Radar do Conhecimento para Fiscais, que
tem o intuito de compartilhar conhecimento e esclarecer

duvidas, utilizando a plataforma de videos Youtube.

Promover a educacao continuada - encontros/seminarios/
féruns/jornadas

Objetivo: Oferecer a classe contabil a oportunidade de debater e
refletir sobre os assuntos especificos, aprimorando os conheci-
mentos dos profissionais de contabilidade no exercicio de suas
atividades.

Encontro Nacional de Coordenadores e
Professores de Cursos de Ciéncias Contabeis
205 participantes

Prolatino
901 participantes
Semindrio de Capacitacao CFC/CGU
(Realizado em 9 estados)
1.101 participantes

Seminario Prestacao de Contas Eleitorais
183 participantes

Abracando o Controle Social
(Realizado em 8 estados)

831 participantes

Prioridades estabelecidas

Materializar o relatorio analisado pelo CFC, de forma didati-
ca, de modo a expressar todos 0s processos que sdo ana-
lisados, visando a melhoria das agdes atribuidas a rea de
Registro dos Conselhos Regionais de Contabilidade.

+ Cumprir as metas de fiscalizag&o e o julgamento de proces-

S0S em primeira e segunda instancia.
Realizar os eventos de interesse da classe contabil, previstos
nos Termos de Cooperagdes Técnicas.

Desafios e riscos futuros

Conscientizar os CRCs quanto a utilizagdo das normas e as
orientagdes estabelecidas pelo CFC durante a instrugdo pro-
cessual dos pedidos de registro.

+ Melhorar a formagao dos fiscais do Sistema CFC/CRCs.
+ Intensificar treinamentos e orientagdes para conselheiros do

Sistema CFC/CRCs.

Realizar melhorias dos sistemas de informatica para con-
trole das fiscalizagdes, denuncias e tradmite processual dos
processos de fiscalizagao.

+ Promover atualizag&es no sistema de eventos, assim como

dar apoio técnico aos usuarios e aos eventos.

Realizar a Xll edigao do Encontro Nacional da Mulher Conta-
bilista (ENMC), de 11 a 13 de setembro de 2019, em Porto de
Galinhas (PE), para um publico estimado de 1.200 profissio-
nais da contabilidade de todo o Pais.
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Objetivo Estratégico 10:

Elaborar, acompanhar e aperfeicoar
normas de interesse do Sistema
CFC/CRCs, da profissao e

da Ciéncia Contabil

Vinculo com a cadeia de valor
+ Regulagdo da conduta do profissional e da técnica contabil.

R$ 501.377,62

Investimento total

Indicadores

indice anual de alteraces - audiéncia puiblica

Objetivo: Mensurar o alinhamento dos Grupos de Trabalho com

a sociedade.
) 90%

Resultado ) Met,a
95 /0 atingida
Normas e alteracoes de Normas sofreram

normas submetidas a
sociedade

alteracGes técnicas no seu
texto original

Todas as NBCs, antes de sua aprovagao, sdo colocadas em
audiéncia publica, exceto os comunicados. As alteragdes téc-
nicas realizadas em seu texto original contam, também, com
sugestdes provenientes da audiéncia publica.
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Quantidade de normas técnicas aprovadas

Objetivo: Mensurar a quantidade de normas técnicas aprovadas

relativas ao processo de convergéncia.
e 90%
Meta

Resultado 133% atingida

l

Normas convergidas do Ipsasb aplicadas a &rea publica

22 & 7

Alterac6es de normas Normas nao Comunicados
do setor privado programadas Técnicos

Nesse sentido, além das 33 normas programadas para emissao,
conforme programagao, ocorreram estudos de mais 11 normas
que n&o estavam previstas no inicio do exercicio.

Principais projetos e acoes

Revisao da legislacao aplicada ao Sistema CFC/CRCs -
comissoes

Objetivo: Manter os procedimentos de registro, fiscalizagao e de
educagdo profissional continuada adequados as préticas ado-
tadas pelos profissionais de contabilidade, pelo Sistema CFC/
CRCs e legislagbes em geral.

Resultados:

1. Finalizagdo de minuta de reformulagéo do Decreto-Lei n.° 9.295/1946,
que culminou em um anteprojeto de lei para adequagado a nova realidade
do exercicio profissional.

2. Aprovagao de duas normas de registro: Resolugdo CFC n.° 1.554/2018,
que dispde sobre o Registro Profissional dos Contadores e Resolugdo CFC
n.° 1.5655/2018, que dispde sobre o Registro das Organizagdes Contabeis.

3. Desenvolvimento de modelo de carteira digital que sera disponibilizada aos
profissionais de forma gratuita, no exercicio de 2019, trazendo modernidade
e facilidade no manuseio e uso do documento por meio de aplicativo mével.

4. Finalizagdo de minuta para atualizagao do Cédigo de Etica Profissional
do Contador, apds audiéncia publica, para adequagdo aos padrdes
internacionais estabelecidos e aos principios éticos, tendo por objetivo
fixar a conduta do profissional, quando no exercicio da sua atividade e nos
assuntos relacionados a profissdo e a classe contabil.

5. Inicio dos trabalhos para atualizagdo do Manual de Fiscalizagdo com
as discussdes e a produgdo de pareceres com exposigdo de motivos
relativos a necessidade de agilizagdo do tramite processual das denuincias
e atualizagédo da métrica de fiscalizag&o. Estima-se que o novo Manual
seja publicado no exercicio de 2019.

Comissoes institucionais

Objetivo: Estudar, debater e apresentar propostas de assuntos
de interesse da profissao contabil.

Resultados:

+ Comissdes Jovens Liderangas Contabeis e de Representan-
tes Regionais das Jovens Liderancas Contabeis do Sistema
CFC/CRCs.

71

Eventos realizados pelas Comissdes

9.700

Jovens estudantes de
comunidades académicas de
N P\
' 5 | Ciéncias Contabeis capacitados
3'3'6-‘-“-‘-‘-‘-‘-3'3'3

({8 i i e i i s i i e e i

+ Comisséo de Parceria CFC/TSE

75

Seminarios de Prestacao de Contas Eleitorais,
distribuidos nas 5 regides brasileiras

Prof|55|ona|s capautados

f-*.f.‘ L@ litgri AT 6lnf.ﬁnf.$‘

WWWWW%WWWWWW

L Lancamento da 42 Edicdo do Livro “Contabilidade Eleitoral”
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A Comissao de Delegacias elaborou a minuta do texto inicial da
norma, submeteu aos CRCs para a audiéncia publica, analisou e
acatou as sugestdes pertinentes, agdes essas que culminaram
na publicagédo da Resolugao CFC n.° 1.557/2018, que regula-
menta a forma de constituir as delegacias/representacdes, os
critérios de eleicdo dos delegados e a forma de custeio das
unidades representativas dos CRCs.

Comité Gestor da Convergéncia (CGC)

Objetivo: Identificar, impulsionar e monitorar as agdes a serem
implantadas para viabilizar a convergéncia das normas conta-
beis e de auditoria, a partir dos pronunciamentos de contabilida-
de e auditoria editados pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) e Ibracon, respectivamente, bem como de assuntos
regulatérios no Brasil, com vistas ao seu alinhamento as normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo lasb, as normas
internacionais de auditoria e asseguracgdo emitidas pela Ifac e as
melhores praticas internacionais em matéria regulatdria.

Resultados: Em 2018, foram revisadas as seguintes normas sob
a supervisao do CGC:

Norma Descricao

NBCTG42  Contabilidade em Economia Hiperinflacionéria

NBC TG 49 Conta?l.llzagao e Relatério (.Zontabll de Planos de
Beneficios de Aposentadoria

ITG 22 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

TG 23 Aplicacdo da Abordagem de Atualizacdo Monetaria
Revista na NBC TG 42
Revisao das seguintes normas e interpretacoes
técnicas: NBC TG 02 (R3), NBC TG 03 (R3), NBC TG
04 (R4), NBCTG 11 (R2), NBC TG 15 (R4), NBC TG 16

Revisao (R2), NBCTG 18 (R3), NBC TG 19 (R2), NBC TG 20

NBC 01 (R2), NBCTG 25 (R2), NBC TG 26 (R5), NBC TG 27
(R4), NBCTG 28 (R4), NBC TG 29 (R2), NBC TG 32
(R4), NBCTG 33 (R2), NBC TG 37 (R5), NBC TG 39
(RS), NBCTG 40 (R3), NBCTG 47, NBCTG 48 e TG 12

Revisao - . .

NBC 02 NBC PG 12 (R3) - Educacao Profissional Continuada
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De modo a simplificar o processo de Revisdo das normas foi
criado o documento "Revisdo NBC", mediante alteragdo da Re-
solugado CFC n.°© 1.328/2011, que disp&e sobre a Estrutura das
Normas Brasileiras de Contabilidade.

Em 2018, foram editados sete Comunicados Técnicos que vi-
sam explicar a aplicagdo das normas de auditoria, conforme a
relagdo a seguir.

Norma Descricao

CTG2002  Laudo de Avaliacdo Emitido por Contador

CTAT2 Relatério do Auditor Independente sobre as
Demonstracdes Contabeis de Grupo Econémico
Relatério do Auditor Independente sobre o

CTA26 Demonstrativo do Direcionamento dos Recursos de
Poupanca
Relatério de Revisao sobre as Informacdes

L Trimestrais (ITR)
Trabalho de Asseguracdo Razodvel sobre a Estrutura

CTO 04 de Controles Internos de Operacoes de Cessao de
Créditos

CT005 Trabalho de Asseguracdo Razoavel sobre as
Informac6es do Relatério Demonstrativo Anual (RDA)
Relatério sobre a Aplicacdo de Procedimentos

CTSC 04 Previamente Acordados para Atendimento aos

Requerimentos do Questionario de Riscos pelas
Entidades Supervisionadas pela Susep

Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)

Objetivo: Realizar reunibes ordinarias do CPC, destinadas ao
estudo e a elaboragdo das minutas dos pronunciamentos téc-
nicos; realizar reunido dos grupos de trabalho para analisar e
oferecer sugestdes as propostas de revisdo de IFRS pelo lasbh; e
realizar assembleia dos presidentes das entidades para analisar
o relatdrio de atividades do CPC.

Resultados:

1. No exercicio de 2018, o CPC desenvolveu seus trabalhos ao longo de
dez reunides regimentais com a Revisdo CPC 13, que alterou 21 CPCs e
dois ICPCs em vigor. Além disso, editou o CPC 42, 0 CPC 49, a ICPC 22 e
alCPC 23.

2. Promoveu o "XV Seminério Internacional do CPC — Normas Contébeis
Internacionais” com o objetivo de proporcionar um panorama do atual
estagio de adogado das normas internacionais, principalmente as que
se referem ao Relato Integrado, Aluguéis e Arrendamentos (IFRS 16),
Instrumentos Financeiros (IFRS 9) e Reconhecimento de Receita (IFRS

15), além de tratar da relagao entre o Fisco federal e as IFRS.

Prioridades estabelecidas

Atualizar a lei de regéncia da profissdo contabil e as normas
de Registro e Fiscalizagao.

Regulamentar a forma de constituicdo das delegacias e
representacdes, os critérios de eleigdo dos delegados e a
forma de custeio das unidades representativas dos CRCs.

Desafios e riscos futuros

Adequar os sistemas as mudangas oriundas dos normativos
publicados.

Elaborar e editar, em conjunto com o Tribunal Superior Elei-
toral (TSE), o Manual de Orientag&o Técnica e informagdes
praticas sobre a Prestagao de Contas Eleitorais.

Adaptar os normativos face ao avango tecnoldgico e dilemas
éticos enfrentados no exercicio da profissdo contabil.
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Objetivo Estratégico 11:

Inovar, integrar e otimizar a gestao
do Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

+Governanga, Gestao de Riscos e Compliance.
+  Gestao orgamentaria dos Conselhos de Contabilidade.
+  Sustentabilidade.

R$ 1.413.189,98

Investimento total

Indicadores

Grau de eficiéncia orcamentaria
Objetivo: Avaliar o percentual da execugdo da despesa em rela-

¢ao a realizagao da receita.
e - 80%
Meta nao

88% atingida

Em 2018, essa relagao entre despesa e receita ultrapassou
em 8% a meta estabelecida devido ao fato de a receita ter sido
menor do que a prevista em aproximadamente R$2.976.000,00.
E importante mencionar que, mesmo n&o executando toda a
despesa prevista no orgamento, ndo foi possivel alcangar o
resultado esperado.

Esse indice também guarda relagéo entre as despesas e as re-

) 90%
100%

As inovagdes realizadas no periodo foram:

Meta
atingida

1. Instituicdo da Politica de Governanga no ambito do Sistema CFC/
CRCs.

2. Aprovagdo do Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para
2018-2027.

3. Regulagéo da participagdo, protegao e defesa dos direitos do usuério
dos servigos publicos no ambito do Sistema CFC/CRCs.

—

4. Acessibilidade web no Portal da Transparéncia do CFC.

5. Resolugao dispondo sobre a uniformizagéo da denominagéo e a forma
de custeio das unidades representativas dos CRCs fora dos locais de suas
respectivas sedes (Delegacias).

15. Acordo de cooperagdo técnica firmado entre o CFC e o Ministério
Publico Federal (MPF), com o objetivo de analisar a forma como os 30% dos
recursos do Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC) foram
garantidos as candidaturas de mulheres, além do impacto no processo
eleitoral e no aumento da representagao feminina na disputa eleitoral.

Principais projetos e acdes
Semindrios e reunides voltados a gestdo do Sistema CFC/CRCs
Objetivo: Promover reunides/seminarios de Presidéncias, Vi-

ce-Presidéncias, Diretorias, Chefias de departamentos e corpo
funcional.

Resultados:

1. Realizagdo do Semindrio de Gestdo e Planejamento Estratégico
do Sistema Contabil, que reuniu 312 participantes entre conselheiros
e membros das diretorias do CFC, dos 27 CRCs e representantes de
entidades parceiras — FBC, Abracicon, Ibracon e Fenacon — com o objetivo
de elaborar e aprovar o Planejamento Estratégico para os préximos 10
anos e capacitar os vice-presidentes, visando a multiplicagdo dos
conhecimentos em suas bases.

6. Migracao para a versao 2015 da Norma ISO 9001 e certificagdo de
quatro novas unidades organizacionais.

7. Resolugéo dispondo sobre a cobranga compartilhada e a participagao
do CFC no reembolso de despesas com cobranga efetuadas pelos CRCs.

2. Realizagdo de duas reunides de Presidentes do Sistema CFC/CRCs
com o proposito de discutir e alinhar as agdes com foco na misséo,
visdo, valores, objetivos, estratégias, programas de agao e prioridades na
alocagao de recursos dos CRCs.

8. Publicagdo do livio “Exame de Suficiéncia: um requisito para a
qualificagdo profissional”.

9. Projeto de reunides regionalizadas com os presidentes dos CRCs das
regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste.

L 10. Sistema eletrénico de prestagdo de contas da EPC.

11. Elaboragado de Anteprojeto de Lei de Reformulagdo do Decreto-Lein.°
9.295/1946.

12. CFC em 1 minuto.

3. Realizagdo de duas reunides de Presidentes, Diretores e Assessores
Juridicos por regido, contemplando as regides Norte, Centro-Oeste e
Nordeste, com a finalidade de construir uma pauta especifica, que melhor
atenda cada regiao em suas especificidades, trazendo para o debate
preocupagdes particulares de cada CRC.

4. Realizagdo do Encontro Nacional de Assessores Juridicos do Sistema
CFC/CRCs, com a presenga de 34 participantes, ocasido em que foram
tratados diversos assuntos de interesse dos Conselhos, com destaque
para a reforma trabalhista.

Apoio técnico e operacional aos CRCs

Objetivo: Acompanhar a gestao dos CRCs por meio de diagnds-
ticos com informag&es administrativa, financeira, econdémica e
de fiscalizag&o e registro, bem como assessora-los por meio de
apoio técnico e de treinamentos, que serao realizados de acordo
com as demandas identificadas pelo CFC ou quando solicitadas
pelos Conselhos Regionais.

das despesas, o Conselho acredita no atingimento da meta
desse indice em 2019.

14. Langamento do Projeto Abragando o Controle Social, a fim de
conscientizar os profissionais da Contabilidade e gestores do controle
interno das entidades publicas sobre o seu papel e a importancia do
funcionamento dos mecanismos de controle social disponibilizados pelo
governo.

ceitas. Com o reajuste da anuidade e parcimoénia na execugao L 13. Criagao de area de pesquisas académicas no site do CFC. ‘
Grau de implementacao da inovacao

Objetivo: Avaliar o percentual de agdes inovadoras implemen-
tadas em relagdo as aprovadas.
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Resultados:

1. Foi realizado o acompanhamento da gestdo dos 27 Conselhos
Regionais, identificando previamente os CRCs com indicativos concretos
de desequilibrios financeiros e econdémicos, que possibilitou ao CFC
adotar medidas preventivas para permitir que os CRCs em situagao critica
pudessem reequilibrar as suas contas.

2. Foram realizadas 13 visitas de apoio técnico-operacional,
compreendendo auxilio juridico em processo licitatério, inventdrio
patrimonial, treinamento ao setor Financeiro, entre outras atividades.

11

CRCs
visitados

192

Pessoas
capacitadas

Diagnosticado e tratado
0 acervo arquivistico dos
Regionais

v

Prioridades estabelecidas

+  Aprovar o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs
para os proximos dez anos (2018/2027).
Capacitagao dos presidentes e vice-presidentes em fungéo
do inicio da nova gestao.

Desafios e riscos futuros

+ Implementar e cumprir os objetivos do Planejamento Estra-
tégico aprovado para os préximos dez anos.
Realizar semindrio para tratar, especificamente, da elaboragdo
do relatdrio de gestdo no formato de relato integrado.
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Objetivo Estratégico 12

Ampliar e integrar o uso da
Tecnologia da Informacao no
Sistema CFC/CRCs

V/inculo com a cadeia de valor

+ Solugéo de Tecnologia da Informag&o do Sistema CFC/CRCs.

R$ 3.033.424,08

Investimento total

Indicadores
indice de capacitacao de usudrios de tecnologia

Objetivo: Avaliar a quantidade de horas de capacitagéo por cola-
borador nos sistemas informatizados utilizados pelo Conselho

Federal de Contabilidade.
TN 5 horas
Meta

27 horas atingida

0 plano de capacitagdo de usuario da tecnologia da informagao
insere-se no Plano Anual de Treinamento do CFC, que, em 2018,
priorizou agdes alinhadas a diretriz estratégica para ampliar e
integrar o uso da Tecnologia da Informagdo no Sistema CFC/
CRCs, predominando os treinamentos para atender a implanta-
¢ao do Sistema SEl e a incluséo do eSocial.

“1 .
eSocial  Sel!

800,8

Carga horana
total

45

Capacitacoes
realizadas

30

Funcionarios

capacitados

indice de renovacao do parque de informatica

Objetivo: Avaliar o percentual de equipamentos trocados a cada

- 33%

35% atingida

A fim de propiciar melhor seguranga da informag&o e melhores
condigdes de trabalho, foram investidos recursos na aquisigao
de equipamentos de microinformatica, como computadores,
notebooks e monitores. Estudos apontaram que para a manu-
tengdo das impressdes no CFC, o sistema de outsoursing de
impressao tornou-se ideal, tanto que os servigos ja estéo contra-
tados e em fase de implementagao. Nesse sentido, impressoras
nao foram e n&o serdo adquiridas.

Principais projetos e acoes
Tecnologia da Informacao

Objetivo: Contratagdo de empresas terceirizadas de informa-
tica para o fornecimento de servigos especializados e para
atuar na seguranga da informacao.

Resultados:

Em 2018, foram investidos
R$2.114.122,86 na

servigos de infor- %
matica, entre os

quais: link de internet

de administragéo

e operagao remota;

licenca de uso do sis-

grada; desenvolvimento,
manutengdo e evolugdo de sistemas;
certificagdo digital; e acessibilidade em

contratacéo de

dedicado; hospe-

dagem de site;

backup externo;

servigo técnicos

tema de gestéo inte-

ambiente web para portadores de necessidades especiais.
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Modernizacdo do parque de informatica (hardware e software)

Objetivo: Modernizar o parque de informatica para promover a me-

Resultados:

Valor Repassado aos CRCs no Exercicio de 2018
Parcipacoes do CFC

Ihoria do desempenho das atividades institucionais, ampliar a se- CRC Descrigdo Valor Repassado (R$)
guranga e agilidade das informagdes e reduzir custos operacionais. BA Aquisicao de equipamentos de 230887
informatica o
Aquisicao de equipamentos de
e informatica 33.924.56
Aquisicao de equipamentos de
) MG ! ” 12.335,99
R 575 .1 67, 68 Investidos informatica
MS  Aquisicao de equipamentos de hardware 34.367,20
PA Aqwsgia(‘) de equipamentos de 19.59517
63 63 72 informatica
Monitores Computadores Notebooks PB Aqu|.S|.g?o de eqU|Pamentos de hardware 57.000,00
PE Aqulggf:u.) de equipamentos de 4.971,60
. o informatica
Além disso, o CFC manteve o foco na continuidade de desen- Aquisicio de equipamentos de
volvimento de softwares voltados para as atividades-fins —Fis- oo informatica 2.670,00
calizagao, Registro e Educagao Profissional Continuada — dos Aclisicanide pauipamentas de hardware 4163163
Conselhos de Contabilidade, com o objetivo de oferecer aos — :
o : : ; . SC Aquisicdo de hardware 11.022,60
profissionais e aos CRCs sistemas integrados estratégicos e il . - g e
eficientes e, consequentemente, maior qualidade e dinamismo Quisicao de equipamentos de software =2
aos atuais processos de trabalhos. Rl Aquisicdo de equipamentos de software 2.653,20
(complemento de reembolso) '
Apoio financeiro aos CRCs para ampliacdo e atualizacéo do AR Al d e M e Sy e 2B
parque de informatica RO Aquisicdo de equipamentos de software 9.522,08
SE Aquisicao de equipamentos de hardware 11.610,00
Objetivo: Subsidiar com recursos financeiros os CRCs no SP  Aquisicao de equipamentos de hardware 26.744,20
processo de reestruturagao, modernizagdo e manutencgao do — ;
: B G ¢ G 0 Aquisicdo de equipamentos de 9.000,00
parque de informatica. hardware
Valor Total (R$) 285.386,65

Resultados:

O CFC subsidiou 15 (quinze) Conselhos Regionais (BA, GO, MG,
MS, PA, PB, PE, PR, SC, RJ, RR, RO, SE, SP e TO) no processo de
reestruturagao, modernizagao e manutengao do parque de infor-
maética, investindo em torno de R$290.000,00, conforme abaixo:
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Prioridades estabelecidas

Proceder as aquisi¢gdes de equipamentos de informatica,
como a troca de 1/3 dos computadores e notebooks do CFC.

Desafios e riscos futuros

+  Continuagao de desenvolvimento terceirizado dos sistemas
finalisticos de Arrecadagéo, Fiscalizagao, Registro e Educa-
¢ao Profissional Continuada, entre outros.

Objetivo Estratégico 13
Atrair e reter talentos

Vinculo com a cadeia de valor

Governanga, Gestao de Riscos e Compliance.
Sustentabilidade.

R$ 24.226.202,90

Investimento total

Indicadores

Grau de satisfacao de funcionarios emrelacéo a
infraestrutura e as ac6es desenvolvidas pelo Conselho em
favor do corpo funcional

Objetivo: Medir o grau de satisfagao dos funcionarios com re-
lagdo a infraestrutura e agdes desenvolvidas pelo Conselho em

favor do corpo funcional.
> 70%
Meta

1% atingida

Em 2018, 85 colaboradores responderam a pesquisa, que revela
a percepgao dos funcionarios do CFC em relagdo a condigdes
fisicas e ambientais, relacionamentos, satisfagédo funcional,
acbes sociais e comunicagao interna.
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78.39%

Otimo ou bom

Condicoes fisicas e ambientais

86.93%

Otimo ou bom

Relacionamentos

@ Satisfagéo funcional 61 ,64%

Otimo ou bom

b ages sociis 60,40%

Otimo ou bom

66,39%

Otimo ou bom

Comunicagdo interna

70,99%

Total

Otimo ou bom

Desde o exercicio de 2014, inicio da apuracao do indicador, o
resultado geral da pesquisa atinge a meta fixada. Esse resultado
reflete o empenho do CFC em atender, com eficiéncia, as de-
mandas e as necessidade de seus colaboradores. Na busca do
aperfeigoamento continuo, é desenvolvido pela drea de Gestao
de Pessoas o planejamento de agbes para melhoria dos itens
gue apresentaram desempenho inferior.

Percentual de beneficios

Objetivo: Avaliar o percentual gasto com beneficios (pessoal e
assistenciais) em relagdo a remuneragéo de pessoal e encargos
patronais da folha de pagamento.
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até 14%
14%

Meta

Resultado el
atingida

O CFC oferece beneficios voltados a salde e ao bem-estar de
seus funcionarios, tais como: plano de saulde, plano odontoldgi-
co, auxilio alimentagao/refei¢éo, vale-transporte, auxilio creche,
auxilio educagao (pés-graduagao e idiomas), aumento salarial
por avaliagdo de desempenho, treinamentos e licengas (acom-
panhamento médico, aniversario, casamento e falecimento).
Dessa forma, o investimento realizado em 2018 perfaz 14% do
total das despesas despendidas com pessoal, atingindo a meta
estabelecida.

Taxa de desligamento
Objetivo: Avaliar o percentual da taxa de desligamento do qua-

dro de funcionérios.
) -t 5%
Meta nao

6% atingidn

O resultado apurado néo reflete a realidade do quadro funcional
do CFC, pois, durante o ano, devido a necessidade de manuten-
¢3o de um quantitativo minimo de aprendizes, foram admitidos
quatro aprendizes em substituicdo aqueles que foram desliga-
dos em razéo do término do contrato de aprendizagem ou de
pedido de desligamento. Se levarmos em consideragao apenas
os funcionarios efetivos, excluindo os aprendizes, a taxa de des-
ligamento seria de 3% e estaria dentro da meta esperada pelo
CFC neste quesito.

Principais projetos e acoes

Pessoal, encargos e beneficios

Objetivo: Calcular, controlar e efetuar o pagamento das des-
pesas (salério, encargos e beneficios) relativas aos gastos
com pessoal (funcionérios, cargos em comissao, aprendizes e
estagidrios).

Resultados:
Em 2018, o orgamento para despesas com pessoal ficou em
R$25.283.323,81. Desse valor, 0 CFC executou 95,61% do planejado.

0 gasto total com pessoal teve um aumento de aproximadamen-
te 9,72% em relagédo ao ano de 2017. Os fatores que levaram ao
incremento desse gasto foram a aprovagdo de um novo Plano
de Cargos e Salarios, no qual houve a reestruturagéo das tabe-
las salariais e criagdo de novas gratificagdes, com o intuito de
desenvolver novas formas de valorizagéo da forga de trabalho
do CFC; e o reajuste salarial de 2% aprovado na reunido Plendria
do més de abril/2018.

Qualidade de vida no trabalho

Objetivo: Realizar exames ocupacionais com o objetivo de propor-
cionar redug&o no absenteismo, avaliar aptiddes fisicas e mentais,
além de evitar as implicagdes legais pelo ndo cumprimento. Propor-
cionar gindstica laboral a todos os funcionarios, com vistas a reduzir
e prevenir doengas ocupacionais, por meio de exercicios especificos,
de forma a obter melhoria na qualidade de vida no trabalho.

Resultados:

1. Ginastica laboral: Atividade realizada duas vezes por semana, por
aproximadamente 15 minutos.

2. Massagem expressa: Atividade realizada uma vez por semana. Em
2018, foram, aproximadamente, 1.200 atendimentos.

3. DiaNacional da Satde: Realizado no dia 25 de agosto, com atendimentos
de quiropraxia, reflexologia podal, limpeza de pele, auriculoterapia, meditagao,
yoga e palestra sobre o tema “"Doengas Cronicas: uma visao na fisioterapia
e acupuntura”.

4. Programas e relatérios: Emisséo de laudos voltados ao controle e a
prevengao de riscos ambientais e fisicos no ambiente de trabalho, como o
Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO); Programa
de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA); Laudo Técnico das Condiges
Ambientais do Trabalho (LTCAT); e Andlise Ergonémica do Trabalho (AET).
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Prioridades estabelecidas

+ Realizar o pagamento dos salarios, das férias e dos benefi-
cios no dia estabelecido, sem atrasos.

Desafios e riscos futuros

Adequar as rotinas trabalhistas a nova metodologia do Go-
verno para verificagdo do cumprimento das obrigagdes fis-
cais, previdencidrias e trabalhistas pelos érgéos publicos. A
ferramenta, denominada Sistema de Escriturag&o Digital das
Obrigagdes Fiscais, Previdenciérias e Trabalhistas (eSocial),
tem por objetivo padronizar a transmissao, validagéo, arma-
zenamento e distribuigdo dessas informagdes.

+ Os drgaos publicos tém previsao para iniciar a utilizagdo do
eSocial em janeiro de 2020. O CFC devera criar/incentivar
uma politica de comunicacgéo eficiente para que todos os fa-
tos que interferem na folha de pagamento dos empregados/
estagidrios sejam registrados e enviados ao Governo dentro
dos prazos estipulados.
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Objetivo Estratégico 14:

Influenciar a formacao das
competéncias e das habilidades
dos profissionais, fomentar
programas de educacao continuada
e fortalecer conhecimentos
técnicos e habilidades pessoais
dos conselheiros e funcionarios do
Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor
Gestao da Educagao Continuada.

R$ 2.375.987,10

Investimento total

Indicadores

Participacao dos profissionais da contabilidade, conselheiros e
funcionarios em eventos de capacitacdo - Educacdo Continuada
Objetivo: Avaliar o percentual de profissionais da contabilidade
que participaram do Programa de Educagao Continuada.

) 45%
46%

atingida

O Sistema CFC/CRCs tem primado, ao longo do tempo, pela po-
litica de exceléncia profissional. Cada vez mais arrojada, essa
politica busca contribuir para que os profissionais sejam mais
capacitados e sintonizados com as mudangas na profissdo. No
exercicio de 2018, o Sistema CFC/CRCs realizou:

3.375 241.535

Eventos, cursos, palestras, Participantes
seminarios, congressos e féruns

Avaliacao dos eventos - cursos, seminarios, congressos,
encontros, etc.

Objetivo: Avaliar o indice de satisfagdo dos eventos (cursos,
seminarios, congressos, encontros, etc.) promovidos pelo CFC.

e 70%
94%

atingida
O resultado representa o cumprimento por parte da entidade
de seu papel institucional de fomentar a educagdo continuada
no Brasil de forma efetiva, garantido qualidade e exceléncia. O
Sistema CFC/CRCs entrega a sociedade profissionais capacita-
dos para atuarem de forma responsavel e realiza a fiscalizagéo
preventiva. Assim, o Sistema leva, primeiramente, conhecimento
aos profissionais da contabilidade antes de atuar na sua punigao.

Hora média de capacitacdo dos conselheiros
Objetivo: Avaliar o tempo médio de capacitagéo dos conselhei-

ros efetivos.
e 50 horas
Meta

Vet
atingida

58 horas
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Como forma de investimento em uma fiscalizagdo preventiva
e orientativa, o CFC capacita os seus conselheiros, que atuaréo
em seus estados como multiplicadores de conhecimento, por
meio de participagao em eventos/cursos/workshops.

©)
%

67 51

Capacitacoes Conselheiros
realizadas capacitados

2.954

Carga horéria
total

Percentual de treinamentos realizados para funcionarios
atenderem as competéncias definidas
Objetivo: Avaliar o percentual de realizagao do plano anual de

treinamento para os funciondrios.
) 80%
Meta

o
153% i

O CFC tem investido em atividades de treinamento, desenvol-
vimento e educagdo dos seus funciondrios, por entender que a
educagdo continuada, a profissionalizagao e o autodesenvolvi-
mento séo fatores essenciais a promogao de mudangas perma-
nentes no Conselho e a melhoria dos padrdes de desempenho.
Para intensificar ainda mais essa premissa, o CFC inseriu em
seu Plano de Cargos e Salérios, em 2018, a atribuigdo de pontos
por cursos e treinamentos realizados por cada funcionario, sem
6nus para o CFC, para compor o resultado da Avaliagao de De-
sempenho, razao pela qual a meta estabelecida foi superavitaria.

©)
&%

212 108

Capacitacoes Funcionarios
realizadas capacitados

5.119

Carga horaria
total
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Principais projetos e acoes

Educacao Continuada - auditores, peritos e demais
profissionais obrigados

Objetivo: Definir agdes para o desenvolvimento, viabilizagao,
controle e fiscalizagdo do Programa de Educagao Profissional
Continuada.

Resultados:

Conforme disposto na NBC PG 12 (R3), a Comiss&o de Educa-
¢3o Profissional Continuada CEPC-CFC realizou seis reunides
durante o exercicio de 2018, resultando na analise dos seguintes
processos:

Quantidade de Processos Julgados
104 107

69 n 7>

54

mar abr  jun jul ago  set

Nas reunides realizadas, foram julgadas as seguintes atividades:

Aestimativa é que 40 mil
profissionais prestem contas ao
Programa, referente as atividades
realizadas em 2018.

6.738

Cursos credenciados
e reavaliados

Com relagao aos profissionais que cumpri-
ram o Programa de Educagao Profissional
Continuada no exercicio 2018/2017, obtive-
mos 0s seqguintes resultados:

143

Novas
capacitadoras

Prestacéo de contas 2018/2017

23.169
[] cumpriu [] N&o cumpriu
3.577 2277
180 ] 266
Auditores Responsaveis Facultativo
Independentes Técnicos

Alteracdo da NBC PG 12 (R3) para aplicagdo aos profissionais
obrigados ao cumprimento do Programa de Educagao Profis-
sional Continuada. A norma passa a vigorar a partir de janeiro
de 2019, com destaque, dentre outros, para a inclusdo de novos
grupos obrigados (responsaveis técnicos pelas empresas com
receita bruta total igual ou superior a R$78 milhdes).

Atividades julgadas
1.341 1201
' 1110
967 [] Quantidade de Atividades [] Deferimentos [] Indeferimentos
140 143 143 19 29 15 14 7 17 0
1 [ 1 T/
Anélise de Atividades Credenciamento Credenciamento de Justificativa de Nao Baixa de

Profissionais e Revalidacao de

Cursos/Eventos

Capacitadoras

Cumprimento de
Pontuacao

Capacitadora
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Exceléncia na Contabilidade - Cursos de Pés-Graduacao
Lato e Stricto Sensu

Objetivo: Fomentar a formag&o de mestres e doutores para o de-
senvolvimento da Ciéncia Contabil, com o objetivo de difundir co-
nhecimentos por meio de reflexo e andlises criticas renovadas,
visando a melhoria do ensino de graduagao da contabilidade.

Resultados:

+  Foi elaborada e aprovada a Resolugao CFC n.° 1.547/2018,
que institui o Programa Exceléncia na Contabilidade e define
condigdes e critérios para solicitagao de apoio institucional
e financeiro ao CFC para a realizagéo de cursos de Pds-Gra-
duagao stricto sensu.

+  Foram realizadas subvengdes aos CRCs por meio de apoio
arealizagéo de cursos de mestrado, de acordo com Termos
de Cooperagado em vigor:

Subvencdes aos CRCs -
Mestrado em Ciéncias Contabeis

CRCAL R$99.579,00
CRCTO :| R$ 51.350,00

CRCPI R$118.645,50
CRCMT R$96.529,08

Apoio a realizacdo de eventos da area contabil

Objetivo: Propiciar o desenvolvimento do Programa de Educa-
¢ao Continuada, apoiando a realizagao de eventos e cursos,
com temas voltados a legislagdo profissional, a técnica e a
modernizagao do exercicio da profissao, de forma a capacitar
o profissional da contabilidade para o eficiente desempenho de
suas atividades.
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Resultados:

Em 2018, foram concedidos 35 apoios a eventos de interesse da
classe contabil por meio do custeio das despesas com diarias e
passagens para palestrantes, conforme o gréafico:

Eventos apoiados com o custeio de passagens e
didrias de palestrantes

AC

I

AP

[

AL

AM

CE

DF

MT

MS

UJI_I_II_I_IUJ

w

PA

!

PI

[

PR

RR

w

RO

H_II_I_I

Rl

SP

[

SC

!

CFC

I

Entidades
parceiras |16

J

|:| Qtde. de eventos |:| Qtde. de palestrantes

Apoio a producao técnico-cientifica da area contabil

Objetivo: O Prémio Olivio Koliver, instituido pelo CFC, é promovi-
do pela Revista Brasileira de Contabilidade (RBC) e tem por finali-
dade estimular a produgao de pesquisas técnicas e cientificas na
area contabil. Além disso, visa prestar homenagem a memaria
de um dos maiores expoentes da Contabilidade brasileira, o
contador Dr. Olivio Koliver, falecido em 20009.

A SPrémio
]

Resultados:

+ Concessao do prémio ao artigo intitulado "O que pensam os
reguladores sobre as diferencas da contabilidade societéria
e regulatéria no setor elétrico no Brasil apds a emisséo da
OCPC 08", de autoria da contadora e mestranda em Cién-
cias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Raguel Damacena Ribeiro, junto com o professor da
mesma universidade, Doutor Adolfo Henrigue Coutinho e Sil-
va, veiculado na edigcdo 224 da Revista Brasileira de Conta-
bilidade (RBC), referente aos meses de margo-abril de 2017.
Houve um aumento na quantidade de artigos submetidos.

Artigos recebidos

98

79 81

2016 2017 2018
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Comité Administrador do Programa de
Revis&o Externa de Qualidade (CRE)

Objetivo: Acompanhar, por meio da revisao externa de qua-
lidade, o desempenho da auditoria independente no dmbito
da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do
Brasil (BCB) e Superintendéncia de Seguros Privados (Susep),
aplicando-se, exclusivamente, aos auditores que exercem a
atividade de Auditoria Independente com cadastro na CVM
e no CNAI.

Resultados:

Em 2018, foram realizadas 143 revisGes por pares, sendo 41
processos baixados em diligéncia para verificagdo do Grupo
Assessor, conforme informagdes a sequir:

Dados do programa CRE - 2018

Total de empresas selecionadas em 2018 143
Exclusdes 36
Registros cancelados 16
Revisado ndo indicou 13
Revisado indicou mas nao contratou 02
Indicacao revisado rejeitada 01
Processos aguardando recurso TSED 04
Total de processos aptos a analise 107

Comparativo dos programas de 2017 e 2018

2017 2018

Total de revisGes aptas 116 107
Processos analisados 16 104
% Processos analisados 100% 97%
Sem ressalva / sem recomendacdo 7 (6%) 3 (1,7%)

44 (37,9 %)
38 (327%)

Sem ressalva / com recomendacéo 33 (30,8 %)

28 (26,1%)

Com ressalva / com recomendacao

Com abstencdo de opinido 3 (2,5%) 3 (1,7%)
Com parecer adverso 5 (4,3%) 5 (4,6%)
N&o aprovados 9 (13,7%) 31 (28,9%)

Fonte: CRE
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Quanto aos treinamentos dos revisores, foram realizados 11
capacitagdes nos estados de SP, RJ, MG, PE, CE, DF, GO, RS
e PR, tendo como principal escopo a adequagado dos procedi-
mentos em fungao dos problemas identificados nas diligéncias
e analise das revisdes do exercicio anterior.

Prioridades estabelecidas

+ Alterar a NBC PG 12 (R3) para inclusdo de novos grupos
obrigados.
Publicar nova resolugao que trata da concesséo de apoio
financeiro para a realizagéo de cursos de pds-graduagao
stricto sensu em Contabilidade.
Adequar os relatérios de revisdo aos modelos utilizados pelo
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB, sigla
em inglés).

Desafios e riscos futuros

+ Implementar o novo Sistema Web para o Programa EPC.
+ Publicar os relatérios de revisao.

Objetivo Estratégico 15:

Assegurar adequada infraestrutura
e suporte logistico as necessidades
do Sistema CFC/CRCs

Vinculo com a cadeia de valor

+  Sustentabilidade.

R$ 14.469.249,76

Investimento total

Indicadores

CFC nao vincula nenhum dos indicadores criados a esse objetivo.

Principais projetos e acoes
Modernizacao e manutencao da estrutura fisica

Objetivo: Garantir a manutengéo fisica e a conservagao preven-
tiva e corretiva das edificagGes, instalagdes e equipamentos de
infraestrutura predial. Garantir a seguranga da edificagao, do
acervo e das instalagdes, bem como dos usuarios. Melhorar a
qualidade e eficiéncia funcional do edificio, alinhadas as metas
de sustentabilidade ambiental e acessibilidade.

Resultados: Das 18 contratagdes previstas para 2018, foram
realizadas 16, incluindo servigos de seguranga, agua, energia,
Seguro e outros necessarios a manutengao preventiva e correti-
va da estrutura predial do CFC. Assim sendo, foram concluidas
89% das contratacdes contidas no plano de contratagéo.
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Apoio financeiro do CFC aos CRCs - despesas de capital
Objetivo: Subsidiar os CRCs, com recursos financeiros, no pro-
cesso de aquisigdo, ampliagdo ou construgao de sede prépria,
na renovagao da frota dos veiculos da fiscalizagdo que estao
depreciados e na renovagao de mobilidrio para melhor atender
aos profissionais da contabilidade e a sociedade em geral.

Resultados: Foram contemplados 7 (sete) CRCs (CE, GO, PI,
RO, RR, SE e TO) para a reforma e ampliagdo de sede e aqui-
sicdo de equipamentos e de mobiliario, investindo mais de
R$2.800.000,00, conforme descrigéo abaixo:

Valor repassado aos CRCS no exercicio de 2018

Participacées do CFC

Valor
CRC Descricéo Repassado
(R$)
CE Reforma e ampliacdo da sede do Regional 674.61511
GO  Aquisicao de capsulas de elevador 42.400,00
Pl Aquisicao de ar condicionado 141.413,40
Reforma da subsede de Ariquemes 140.290,35
Reforma da sede do Regional, localizado
R0 em Porto Velho (RO) - 1ag, 22 e 32 medicbes gevezal
Reforma da sede do Regional - 42 medicdo 59.061,65
e et g
o Aquisicao de central telefonica - PABX 11.401,46
Aguisicao de moéveis de sede 14.055,00
Reforma e ampliacdo da sede do Regional 821.996,56
SE  Repasse de recurso para
imgermeabilizagéo c?o telhado 14.500,00
o Ezf;;gféiizypliagéo de sede (construcao 337.539,25
Aquisicao de mobilidrio 165.160,85
Valor Total (R$) 2.798.702,24
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Resultados: Foram atendidos 2 (dois) CRCs (BA e RS) para a
aquisigdo de sede, investindo R$7.500.000,00, conforme abaixo:

Valor repassado aos CRCs no exercicio de 2018

Participacoes do CFC
Valor
CRC Descricao Repassado
(R$)
BA Aquisicao de nova se('je (participacao do CFQ) 1500.000,00
- remessa valor parcial
RS Aquisicao de nova sede (participacao do CFC) 6.000.000,00
- remessa valor parcial
Valor Total (R$) 7.500.000,00

Resultados: Foram atendidos 2 (dois) CRCs — (MG e PI) para
a renovagado da frota de veiculos, investindo em torno de
R$280.000,00, conforme abaixo:

Valor repassado aos CRCs no exercicio de 2018
Participacoes do CFC

Valor
CRC Descricdo Repassado
(RS)
. Aquisicao de 2 (dois) veiculos 793112
Aquisicao de um veiculo 1.6 7.980,00
Pl Aqui'sigéo detrés \(elculos, sendo um deles 264.690,00
caminhonete e dois sedans
Valor Total (R$) 280.601,12

Apoio financeiro do CFC aos CRCs - despesas correntes

Objetivo: Apoiar os CRCs que, durante o exercicio, demonstrem
a necessidade de aporte financeiro para cumprimento de suas
finalidades institucionais.

Resultados: O CFC concedeu apoio a quatro Conselhos Regio-
nais (AC, AP, RN, RR) para complementar as disponibilidades
financeiras para pagamento de Despesas de Custeio, conforme
descrigao a sequir:

Valor repassado aos CRCs no exercicio de 2018

Valor
CRC Descricao Repassado
(R$)
AC  Auxilio para atender despesas operacionais 60.000,00
AP Auxilio para atender despesas operacionais 108.000,00
RN Auxilio para atender despesas operacionais 210.000,00
RR  Auxilio para atender despesas operacionais 94.350,00
Valor Total (R$) 472.350,00

Prioridades estabelecidas

+  Proceder as contratagdes referentes a infraestrutura predial
do Conselho Federal de Contabilidade, tendo em vista a ne-
cessidade imprescindivel desses contratos para continuida-
de dos servigos prestados pelo CFC.

Atender ao planejamento de reembolsos para subsidiar os
investimentos realizados pelos CRCs.

Desafios e riscos futuros

Implementar correta aplicagdo da IN 05/2017 do Ministério
do Planejamento, uma vez que traga novas diretrizes para
contratagao de servigos terceirizados.

Atender a todas as solicitagdes dos CRCs dentro do prazo
estabelecido.
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Declaracao do Vice-Presidente
Administrativo, Sergio Faraco

A Vice-Presidéncia Administrativa integra a
estrutura dos érgdos executivos vinculados a
Presidéncia do Conselho Federal de Contabi-
lidade, conforme dispde a Resolugédo CFC n.°
1.458/2013, e alteragdes, que aprova o Regi-
mento Interno do CFC. As suas competéncias
regimentais fundamentam a definigao das dire-
trizes inseridas no Planejamento Estratégico e
se relacionam aos processos de infraestrutura;
gestdo do conhecimento; gestao de pessoas;
tecnologia e inovagao; e financeira.

As fungdes desempenhadas pela Vice-Presidéncia
se relacionam a organizagao institucional, planeja-
mento e orgamento, administragdo financeira, con-
tabilidade, administragdo de recursos humanos,
licitagao e contratos, gestdo de pessoas, almo-
xarifado e patrimdnio, servigos gerais, gestdo de
documentos e de suporte logistico, sujeitando-se
a supervisao técnica do Controle Interno do CFC.

Além disso, tem a competéncia de planejar,
coordenar, apoiar e supervisionar as atividades
relacionadas as fungdes citadas acima; exercer
papel articulador com as demais Vice-Presidén-
cias, que compdem os 6rgaos executivos, no
processo de elaboragéo e acompanhamento
da execugdo das atividades e dos projetos vin-
culados ao Plano de Trabalho Anual (PTA) e a
Proposta Orgamentaria do CFC.

0 acompanhamento da execug&o dos projetos e
atividades é uma etapa essencial para a conse-
cugao dos resultados da gestdo e contribui para
a realizagao das metas declaradas nos planos,
além de auxiliar a tomada de decisdo de forma
tempestiva, facilitar a cooperagao, a articulagao
e a integragao entre as dreas do Conselho e, até
mesmo, com dérgaos externos, identificar neces-
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sidades de ajustes e revisdes dos planos, melho-
rando a gestao, e favorecer a prestagéo de contas.

Em 2018, foram inseridos no PTA 65 atividades
e/ou projetos, para atender as necessidades dos
5 programas que resumem as atividades-fins e
meio do CFC. Dessas atividades e/ou projetos,
dois foram suspensos, totalizando a proposta
orgamentaria em R$74.656.700,00.

Ressalta-se que a elaboragao da proposta orga-
mentaria considerou as despesas fixas destina-
das a execugdo dos servigos e a manutengao
da entidade e buscou atender as estimativas
de gastos de projetos discricionarios presentes
no PTA. Portanto, os gastos foram fixados de
acordo com sua relevancia e grau de prioridade,
conforme descrito a seguir:

+ Despesas Obrigatodrias: definidas pelo ca-
rater continuado e imprescindiveis para a
realizagdo das premissas fundamentais,
gue representam para a entidade como uma
obrigagao legal de sua execugao por um pe-
riodo superior a dois exercicios (Despesas de
pessoal e encargos sociais; Despesas com
projetos/atividades de Registro, Fiscalizagéo,
Educagao Continuada e edigao de normas;
Despesas contratuais e mobilidrias; e Despe-
sas com sentencas judiciais e indenizagdes
trabalhistas transitadas em julgado).

+ Despesas Discricionarias: definidas como
continuidade de atividades e objetivos em
destaque por néo constituirem obrigagdes
legais e nas quais o gestor tem uma maior
liberdade para a decis&o de aplicagéo (por
exemplo: despesas com promogao de
eventos para os profissionais da drea con-
tabil e auxilios aos CRCs).

A restrigdo orgamentaria se constitui em um
grande desafio da gestdo administrativa do CFC,
principalmente em raz&o da crise econdmica que
o Brasil vem enfrentando e que tem contribuido
para o aumento do desemprego. Como conse-
guéncia desse cenario, temos 0 aumento no nu-
mero de pedidos de baixa de registros, aumento
do percentual de inadimpléncia dos profissionais
da contabilidade pelo ndo pagamento das anu-
idades e reducdo do numero de solicitagdes de
registros profissionais, fatores que interferem
diretamente na arrecadagao de recursos.

Tal cenario exigiu readequagdes das progra-
mag0bes e enseja constantes ajustes para o
aprimoramento dos procedimentos de gestao
orgamentdria e financeira no sentido de elevar a
produtividade e a efetividade dos recursos empre-
gados, sem comprometer a qualidade da presta-
¢ao de servigos a classe contabil e a sociedade.

Com relagao a gestéo de pessoas, a recompo-
sicdo da forga de trabalho também se encontra
entre os grandes desafios da administragao, em
razdo da dificuldade de realizagao de concurso
publico para admissao de pessoal frente a inde-
finigdo do Supremo Tribunal Federal acerca do
regime juridico — estatutario ou celetista — que
deve ser adotado para os empregados dos con-
selhos profissionais. Essa situagao, em curto
prazo, impactara negativamente a execugao das
atividades finalisticas e de apoio, caso nao ocorra
areposi¢do de pessoal de forma tempestiva.

Principais agbes desenvolvidas para o cumpri-
mento dos Objetivos Estratégicos vinculados a
Vice-Presidéncia administrativa:

atualizagéo do plano de cargos e saldrios
dos empregados do CFC;

ii. certificagdo de novos processos na norma
IS0 9001:2015;

iii. mapeamento e gerenciamento de riscos
das areas administrativas;

iv. implantag&o do plano anual de contratagdes;

v. implantagdo do SEI;

vi. ampliagéo do projeto de treinamento e capa-
citagdo de empregados, especialmente em
temas relacionados a licitagao e contratos.

Para o proximo exercicio, com base na andlise
dos contextos interno e externo e em consonan-
cia com as diretrizes estratégicas, estao previs-
tas agOes para fortalecer a gestao de pessoas;
fortalecer as praticas de governanga e complian-
ce, e assegurar adequada infraestrutura predial
e de tecnologia da informagao.

A conformidade e a confiabilidade do contetdo
contido neste capftulo encontram-se fundamen-
tadas em informacdes extraidas dos principais
sistemas informatizados do Conselho (contabi-
lidade e orgamento, pagamentos, didrias e pas-
sagens, folha de pagamento, plano de trabalho,
bens patrimoniais e almoxarifado, etc.) e foram
atestadas pelos gestores das areas responsaveis
na elaboragao deste Relatdrio de Gestao 2018.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestéo
do Conselho Federal de Contabilidade atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilida-
de das informacgdes prestadas neste capitulo.

| 4~ ) <
;@fj\j\_@ 'E\ -
L i\
‘Cf)nt@ior Sergicl‘))Faraco
Vice-Presidente Administrativo do CFC
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Gestao Orcamentaria e Financeira

0 orgamento para o exercicio de 2018 foi estimado em R$74.656.700,00, aprovado por meio da
Resolugéo CFC n.° 1.535/2017, subdividido em Objetivos Estratégicos, Programas, Projetos e
Atividades.

Despesa Executada

R$ 71,645
milhoes

R$% 63,394
milhoes

Receita Realizada

Execucao Orcamentaria

Em 2018, o CFC arrecadou R$71.644.791,21, sendo essa
arrecadagdo equivalente a 95,97% da receita prevista.
As despesas executadas compreenderam o valor de
R$63.394.466,60, e esse valor foi equivalente a 77,74% do

R$ 302.384,29

As despesas correntes representaram cerca de 80% da despesa total e apresentaram uma média
de gasto mensal de, aproximadamente, R$4.236.918,99, sendo as de maior relevancia descritas
no gréfico ao lado:

Despesas Correntes

38,58%
N\
B Pessoal e encargos
[ Uso de bens e servicos 12,48%
[] Transferéncias correntes Gasto mensal
|:| Beneficios assistenciais R$ 4236918,99 5.49%

[ | Demais despesas correntes
R 2,93%

40,52%

Uso de Bens e Servicos

Os servigos se referem a contratagdes necessarias ao funcionamento do CFC: 30,94%.
0 material de consumo se refere aos bens adquiridos para almoxarifado e consumo nas
atividades do 6rgao:1,28%.

R$ 27.452.935,08

valor estimado na proposta orgamentaria. Como resultado
obtivemos um superavit orgamentario de RS 8.250.324,61

R$ 7.882.816,00

Principais agregados da despesa

Em 2018, as despesas executadas pelo CFC totalizaram
R$63.394.466,60, sendo a maior parte direcionada ao aten-
dimento do programa finalistico Gestao de Fiscalizag&o.

R$ 8.104.653,75

Em 2018, as despesas executadas

representaram

88,48%

do montante arrecadado
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Gestdo de Fiscalizacdo [l

Suporte e Apoio a Atividades Fins [

R$ 63.394.466,60

Gestdo de Educacdo Continuada [

Gestdo de Registro Profissional [ ]

Normatizacao |:|

R$ 19.651.677,48
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R$ mil

DESPESAS CORRENTES

G deD Empenhada Liquidada Valores Pagos As despesas de R 61 0 m i l
rupos de Despesa capital dividem-se
2018 2017 2018 2017 2018 2017 . . .
em: investimentos em I em aquisicao de imobilizados
1. Despesas de Pessoal 23394 21192 23394 21192 22818  18.449 imobilizado e intangivel
Remuneracdo de Pessoal 15.827 14175 15827 14175 15793 12483 e empréstimos e R 1 0 7 6 . l
Encargos Patronais 4776 4293 4776 4.293 4363 3376 transferéncias aos Conselhos . I l l I
Beneficios a Pessoal 2791 2723 2791 2723 2662 2590 Regionais de Contabilidade. il alocados para desenvolvimento/aquisicao
2.Uso de Bens e Servicos 19614 16930 19615 16930 19186  16.075 Os |tgns de destaque nesse 0 de softwares, wsando)a'modermzagao das
: quesito foram: ferramentas tecnolégicas do Conselho
Material de Consumo 812 1134 812 1134 769 1126 L
Servicos 10.298 10431 10298 10431 9937 9584
Diarias 4399 3019 4400 3019 4400 3.019
’ .
Passagens 4052 2173 4052 2173 4.028 2173 CO ntro le Orcamenta rio
Demais elementos do grupo 52 172 52 172 52 172 ’
3. Financeiras 313 162 313 162 313 162 O CFC cumpriu o principio do Equilibrio ao ndo gastar mais do que arrecada, mantendo a despesa
Juros e Enc. s/ Empréstimos = = = = = corrente menor do que a receita corrente. Esse fato viabiliza a perenidade das atividades, além de
Servicos Bancarios 313 162 313 162 313 162 garantir condigdes financeiras de realizar investimentos na entidade.
4. Outras Despesas Correntes 7522 5.129 7522 5129 7335 4.351
Subvencoes 6.347 4171 6.347 4171 6.178 4171 M Ed | d aS M |t| ad 0 raS
Tributérias 968 862 968 862 949 83 g
Demais elementos do grupo 208 oaN 208 J 208 I Durante o exercicio, foram adotadas diversas medidas de contencéo de gastos, exemplificadas
DESPESAS CORRENTES 50.843 43412 50.844 43412 49653  39.036 a sequir
DESPESAS DE CAPITAL +Nao renovagédo da frota de veiculos.
Empenhada Liguidada Valores Pagos Suspensao do concurso publico para contratagao de pessoal.
Grupos de Despesa 3 i
P P 2018 2017 20018 2017 2018 2017 Suspensé&o do processo de reforma predial.
5. Investimentos 1687 1358 1687 1358 1.687 1174
Equipamentos e Material Permanentes 610 386 610 386 610 386 1 P~
g1 Desafios e Acoes Futuras
Intangivel 1.076 972 1076 972 1.076 788 2
6. Empréstimos Concedidos 8810 1490 8810 1490 8751 1399 + Manter o bom funcionamento da estrutura do CFC, mesmo com o cendrio econdmico instavel.
Empréstimos p/ Aquis. Const e Reforma 8810 1490 8810 1490 8.751 1399 + Desenvolver meios de atingir os resultados, minimizando o consumo de recursos, principal-
7. Amortizacéo da Divida - - - - S S mente em relagao as ferramentas de tecnologia.
8. Outras Despesas de Capital 2055 1534 2055 1534 1701 1336 +  Obter melhorias que sejam refletidas em todo o Sistema CFC/CRCs.
Transferéncia de Capital 2055 1534 2055 1534 1701 1336 : Aznmorar 0s S|sterdnas de mformagca disponiveis.
- ; + Adotar processos digitais através do SEI.
9. Reserva de Contingencia - - - - - - . . - " . L.
DESPESAS DE CAPITAL D55 38 12ssi 4381 1238 3909 + Treinar a equipe de trabalho para a melhor utilizagao dos recursos disponiveis.
: : : : : : + Melhorar o mapeamento dos recursos disponiveis e suas alocagdes.
TOTAL GERAL 63394 47794 63395 47794 61791 42945
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+  Divulgar os resultados orgamentarios e financeiros alcangados para tomada de deciséo.
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Gestao de Pessoas

Politica de
Gestao de Pessoas

A politica de gestéo de pessoas praticada pelo
CFC é pautada nas diretrizes institucionais e
desenvolvida por meio de uma série de ag¢des
especificas na area de recursos humanos,
voltadas a valorizagéo do seu corpo funcional.
Tem como finalidade motivar e comprometer os
funcionarios com os resultados operacionais da
unidade de trabalho e, consequentemente, com
os Objetivos Estratégicos da organizagao.

A politica fundamenta-se em questdes como:
desenvolvimento profissional, gest&o participa-
tiva, remuneracao, avaliagdo de desempenho,
beneficios praticados no mercado, qualidade
de vida e compromisso com a incluséo social.

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestéo de
pessoal, o CFC observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
orgdos de controle, conforme a seguir:

+  Constituicdo Federal.

+ Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT),
DL n.° 5.452/1943, Lei n.° 13.467/2017.
Lein.°6.019/1974.

+  Leisn.?8.036/1990 e 8.212/1991.

+ Resolugdo CFC n.° 1.5636/2017 que apro-
va o Plano de Carreira, Cargos e Salarios
(PCS), com alteragdes pela Resolugéo n.°
1538/2018.

Lein.° 11.788/2008.
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Portaria CFC n.° 226/2014, que aprova
o0 Manual de Politicas do CFC e mostra a
preocupagao do CFC em se adequar a le-
gislagao referente as novas relagdes de tra-
balho e demais normas relativas a gestao
de pessoas.

Indicadores de
Conformidade

A avaliagédo da conformidade nos processos
de Gestao de Pessoas do CFC é realizada por
meio de indicadores, que permitem medir o
grau de satisfagado dos funcionarios com re-
lagdo a infraestrutura e agdes desenvolvidas
pelo Conselho em prol do corpo funcional.
Além disso, os departamentos de Gestdo de
Pessoas sdo responsaveis pela observancias
as normas e ao cumprimento dos seguintes
topicos:

Procedimentos especificos para gestdo
de pessoas, estabelecidos pela politica da
qualidade e certificados pela Norma ISO
9001:2015.

+Acompanhamento diario de informativos
que tratam das legislag¢des trabalhistas.
Acompanhamento e controle do registro e
justificativa de ponto dos colaboradores.
Acompanhamento de concessdes, licen-
gas e beneficios.

+  Controle e acompanhamento da entrega
relativa a acumulagéo, ou néo, de cargos,
fungdo ou emprego em entidades fede-
rais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, fundagdes, empresas publicas
e sociedade de economia mista.

+ Auditoria da ISO e CCl, com relagao ao
processamento da folha de pagamento e
desligamento de empregados/estagidrios
do quadro de pessoal.

Avaliacao da Forca de Trabalho

Composicao do Quadro de Colaboradores

26 4
LA |/ 33

nz_ 179

B Aprendizes'

[ estagiarios

[ Funcionarios efetivos

[] Funcionérios comissionados

[ ] Prestadores de servicos terceirizados?

1 Os aprendizes fazem parte do quadro de funcionarios efetivos do CFC.
2 limpeza e conservacdo, seguranca, brigada de incéndio,
apoio administrativo e suporte em tecnologia da informacao

Em dezembro/2018, a forga de trabalho do CFC
estava assim distribuida:

Faixa salarial

Representatividade

por género
61 Funcionérios efetivos 55
4 Cargos Comissionados -
8 Estagiarios 15
83 Total 70
Q Representatividade @
por cargo e genero
3 Auxiliar Operacional 2
2 Técnico Operacional
30 Técnico Administrativo 19
4 Assistente Técnico 5
8 Analista 20
1 Procurador Juridico
4 Assessor
Aprendiz 1
65 Total 55

Representatividade por etnia

Parda Branca Negra Indigena

Funcionarios . . Cargos
. Faixa salarial -
efetivos Comissionados

18 Até R$3.500,00 0 - . -

5 De R$ 3.500,01 . Funcionarios efetivos 68 43 5 0
aR$7.000,00 Cargos Comissionados 1 2 1 0

3 DeR$7.000,01 0 Estagiarios 13 10 9 1
aR$10.500,00 Total 82 5 15 1

Acima de R$
32 10.500,00 0 . L o
) Representatividade por faixa etaria
16 Total 4 Millennials GeracdoY Geragdio X Baby

Bolsa auxilio dos estagiarios

boomers

afok=y

Carga Horaria Valor Quantidade Até 21anos Gire 22e entre37e adima de
4 horas didrias R$ 488,12 21 Funciondrios efetivos 4 36 56 20
5 horas didrias R$% 608,41 5 Cargos Comissionados 0 3 1 0
6 horas didrias R$ 729,86 7 Estagiarios 18 15 0
Total 33 Total 22 S4 57 20
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Representatividade por area de trabalho

Funcionarios

Cargos

Area de Trabalho ofetivos Comissionados Estagidrios
Diretoria Executiva 38 3 12
Vice-Presidéncia Administrativa 38 - 10
Vice-Presidéncia de Controle Interno 8 - 1
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Operacional 5 - 1
Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional 6 - 4
Vice-Presidéncia de Fiscalizaco, Etica e Disciplina 9 - 1
Vice-Presidéncia de Politica Institucional 1 1 1
Vice-Presidéncia de Registro 4 - 2
Vice-Presidéncia Técnica 7 - 1
Total 116 4 33

Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

Detalhamento da Despesa de Pessoal

0 montante gasto com despesas de pessoal no exercicio de 2018 foi de R$24.172.501,90, sendo

distribuido da seguinte forma:

R$ 382.848,16

R$ 823.881,61

R$ 2.908.334,84

R$ 2.791.448,12

R$24.217.923,70

R$12.825.841,14

A admissao de empregados ao quadro do CFC
é precedida de Concurso Publico, que deve
obedecer aos principios da legalidade, impes-
soalidade, moralidade e publicidade, constan-

tes no Art. 37 da Constituigdo Federal. Exce-
tuam-se dessa disposi¢do 0s empregos aqui
definidos como de Provimento em Comiss&o,
os quais sdo de livre contratagao e extingéo.

R$ 4.775.696,61

Os cargos sao distribuidos em niveis Superior, Médio e Fundamental,
delineados a partir de atividades caracteristicas de subsistemas e processos tipicos do
CFC, englobando grande niimero de funcdes afins, estruturados em classes,
segundo a maturidade e as competéncias necessarias.

As descrigbes componentes do cargo tém o
objetivo de definir as relagdes de competéncia,
atribui¢des, requisitos essenciais e responsa-
bilidades necessérios para o desempenho das
atividades do CFC.

Para a realizagdo de concurso, sdo considera-
dos fatores como: desligamentos de emprega-
dos; dimensionamento da forga de trabalho;
complexidade da estrutura do CFC; disponibi-
lidade orgamentaria e financeira; e projegcdes
futuras do quadro de pessoal.

f_l_lﬁ

-
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B salérios e gratificacdes
B encargos

[ Beneficios assistenciais e previdenciarios

O gasto com pessoal teve um aumento de
9,72% em relagdo ao ano de 2017. Os fatores
que levaram ao incremento desse gasto foram:

A aprovagao de um novo Plano de Cargos e
Saldrios, no qual houve uma reestruturagao
das tabelas salariais.

+ Acriagéo de novas gratificagdes, visando
a valorizagao da forga de trabalho do CFC.
O reajuste salarial de 2% aprovado na reu-
nido Plenaria do més de abril/2018.

[ Férias e13° salario
[ | Despesas com estagiarios

[ | Demais despesas variaveis

Comparativo do gasto com pessoal

R$ 22.032.012,40

2017
2018
R$ 24.217.923,70
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Avaliacao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

Avaliacao de Desempenho

Avaliar desempenho implica a atribuigao
de juizo de valor sobre o conjunto de com-
peténcias necessario ao bom exercicio de
determinado cargo. Consiste na identifi-
cacdo de informagdes validas, precisas e
sistematicas acerca do quanto o desem-
penho do individuo esta de acordo com o
esperado para seu cargo. Em linhas gerais,
a Avaliagdo de Desempenho é o processo
de comparagao entre o resultado efetivo e
o resultado esperado de acordo com crité-
rios e medidas preestabelecidas.

As competéncias representam a combi-
nacgdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes aplicadas a uma determinada ati-
vidade ou fungao. De forma simplificada,
seguem conceitos constitutivos da com-
peténcia:

+ Conhecimento: refere-se ao saber o
que fazer.

+ Habilidade: refere-se ao saber como
fazer.

«  Atitude: refere-se ao querer fazer.

A Avaliagdo de Desempenho objetiva pro-
mover a melhoria da qualificagao dos ser-
vigos e subsidiar a politica de gestdo de
pessoas, principalmente quanto a capaci-
tagao, ao desenvolvimento no cargo, a re-
muneragao e a movimentagao de pessoal.

Deve ser utilizada como ferramenta de
controle, alinhando a agéo dos emprega-
dos aos objetivos pretendidos pelo CFC.
0 enfoque da Avaliagdo de Desempenho
é garantir que o trabalho individual esteja
em conformidade com o que a entidade
espera em termos de realizagao.
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Progressao Funcional

Plano de Cargos e Salarios (PCS)

Aprovado pela Resolugdo CFC n.° 1.536/2017,
com alteragdes pela Resolugdo n.° 1538/2018,
estabelece uma politica salarial que permite a
ascensdo profissional dos empregados, de
acordo com suas aptiddes e desempenho, e
contribui para o desenvolvimento da politica de
recursos humanos. Com uma nova metodolo-
gia, mediante a utilizagao de mdltiplas fontes e
o0 estabelecimento de metas a serem atingidas,
0 PCS pretende ser a resposta eficaz ao pleno
emprego e a satisfagéo profissional do corpo
funcional.

Progressao Funcional

Em janeiro de 2019, iniciard o processo de pro-
gressé&o funcional com a participagao de todos
os empregados ativos que ndo se encontram
no topo do cargo, os quais serdo submetidos
a avaliagdo de desempenho. Esse processo €
definido da seguinte forma:

* Progressao Horizontal por Merecimento:
decorre de forma sequencial, nivel a nivel,
até atingir o limite do cargo em que esta
enquadrado. Ocorre anualmente, no més
de margo, mediante aprovagao em Ava-
liagdo de Desempenho aplicada pelo CFC.

*  Progressao Horizontal por Antiguidade:
decorre de forma sequencial, nivel a nivel,
até atingir o limite do cargo em que esta
enquadrado. Ocorre a cada trés anos, no
més de margo, caso o empregado néo
tenha progredido por merecimento nesse
mesmo periodo.

Avaliacao de Desempenho -
Contrato de Experiéncia

A descrigao funcional é especificada no Plano
de cargos e salarios (PCS) do CFC, em que
sdo identificados os requisitos e competéncia
necessarios a fungdo. Como forma de avaliar
tais requisitos e competéncias, é realizada a
avaliacdo de desempenho dos funcionarios em
contrato de experiéncia.

Durante o periodo do contrato de experiéncia,
os funcionarios sao avaliados quanto a sua ap-
tidao e capacidade para desempenho do cargo,
observando-se 0s seguintes critérios: assidui-
dade, disciplina, iniciativa, produtividade, res-
ponsabilidade e relacionamento interpessoal.
As avaliagdes devem ser realizadas pelo gestor
imediato do funcionéario em até 60 dias apds a
admissao e, caso necessario, outra avaliagéo
sera realizada em até 30 dias, totalizando 90
dias da data de admisséo.

Tabela de remuneracao

Auxiliar Operacional R$ 1.986,42*
Técnico Operacional R$ 2.939,41*
Técnico Administrativo R$ 3.240,46*
Assistente Técnico R$ 5.346,60*
Analista R$ 7.788,98*
Procurador Juridico R$ 9.754,30*

* Salério inicial do cargo.

Cargos Gerenciais Ocupados
por Empregados Efetivos

Os cargos gerenciais também foram aprovados
pela Resolugao CFC n.° 1.5636/2017, sendo dis-
tribuidos da seguinte forma: 100% dos cargos
de chefia, geréncia e coordenadoria sdo ocupa-
dos por empregados efetivos.

Qualidade de Vida no Trabalho

Foram realizadas algumas agdes voltadas a
qualidade de vida no trabalho, as quais con-
tribuiram para a manutengdo de um ambiente
de trabalho harménico e saudavel, favorecendo
0 bem-estar e a produtividade da coletividade
organizacional.

Tipo Atividades Realizadas

Gindstica Laboral 96

Massagem

1.200 atendimentos
Expressa

+ Prevencao ao suicidio.
- "Doencas Cronicas: uma
visdo na fisioterapia e

Palestras de
prevencao a salide

e bem-estar D

acupuntura

Quiropraxia, reflexologia
Dia Nacional podal, limpeza de pele,
da Salde auricoloterapia, meditacao,

yoga

Com a participacao de todos
os colaboradores

Bazar Natalino

Seguranca e Medicina
no Trabalho

Visando proporcionar a qualidade e a segu-
ranga no trabalho dos seus colaboradores, o
CFC adota programas para prevenir acidentes
no trabalho e proteger a integridade dos seus
colaboradores, tais como:

Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0);

+ Programa de Prevencéo de Riscos Ambien-
tais (PPRA);
Laudo Técnico das Condigdes Ambientais
do Trabalho (LTCAT);
Anélise Ergonémica do Trabalho (AET);
Disponibilizagédo de equipe de brigada civil.
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Exames realizados em 2018

34

P—
2
73 Pu—

B Exame periédico’

[ Exame Admissional?
[] Exame Demissional®
[ ] Retorno ao Trabatho*
1 Exames periddicos: realizados para funciondrios, estagiarios e aprendizes.

2 Exames admissionais realizados nas seguintes contratacdes: estagiarios e assessores especiais.
3 Exames demissionais realizados para um funcionario por desligamento compulsério e um aprendiz.

4 Exames de retorno ao trabalho realizados por dois funcionérios por motivo de doenca e duas funcionarias que retornaram de licenca maternidade.

Capacitacao: estratégia e nimeros

O CFCimplementou processo integrado e sis-

tematico de treinamento, desenvolvimento e
aperfeigoamento dos seus funcionarios, visan-
do a melhoria no desempenho e produtividade, 21
a preparagdo para o exercicio de novas fungdes
ou atividades, a atualizagdo ou adequagao a le-
gislagao e a adaptagéo a novas tecnologias ou
tecnologias ja utilizadas, garantindo a compe-
téncia necessaria a condugao das atividades.

Capacitacoes realizadas com custo
para o CFC - incluindo in company

191

Capacitacdes realizadas sem custo para o CFC

A capacitagéo dos funcionérios acontece por
meio de treinamentos internos, cursos oferta-
dos pelo mercado ou por instituigdes publicas
parceiras, oferecidos nas modalidades "pre-
sencial” e "a distancia”.

0 CFCinvestiu R$267.615,75 em cursos,
treinamentos e capacitacao funcional,

totalizando 212 eventos coma
participacdo de 90% do corpo funcional \

©o00e 0000

OEOAS
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Incentivo a profissionalizacao e aperfeicoamento

Com o objetivo de au- Em 2018:
mentar o nivel de co-
nhecimento e melhorar
a qualidade do trabalho
desenvolvido pelos fun-
cionarios, o CFC oferece
subsidio para a realiza-
gao de cursos de pés-
graduacéo e de idiomas
(inglés e espanhol).

&)
 HED

empregados foram beneficiados
com o auxilio idiomas, ambos
em cursos de inglés.

Total reembolsado

R$ 2.029,14

&
SHED
NN —
3

empregados foram
auxiliados com curso

de pés-graduacdo.

Total reembolsado

R$ 1.417,00

Principais desafios e ac6es futuras

y Um dos principais
desafios para a area
- de gestao de pessoas
eSOCIaI consiste na adequa-
gao das rotinas traba-
Ihistas a nova metodologia do Governo para
verificagdo do cumprimento das obrigagdes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas pelos
orgdos publicos. Essa ferramenta é denomi-
nada Sistema de Escrituragao Digital das Obri-
gagOes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial), que tem por objetivo padronizar a
transmissao, validagéo, armazenamento e
distribuicao dessas informacdes.

Os 6rgaos publicos tém previsdo para iniciar
a utilizagdo do eSocial em janeiro/2020.
Nesse sentido, o Conselho Federal de Conta-
bilidade devera criar/incentivar uma politica
de comunicagao eficiente para que todos os
fatos que interferem na folha de pagamento
dos empregados/estagiarios sejam registra-
dos e enviados ao Governo dentro dos prazos
estipulados.

Além da implantagéo do eSocial, outros desa-
fios identificados na area de gestao de pesso-
as precisam ser superados em 2019, a saber:

Revisdo e atualizagdo do Manual de Poli-
ticas de Pessoas para adequd-lo aos nor-
mativos em vigor, bem como ao Cédigo de
Conduta do Sistema CFC/CRCs, a politica
de gestao de riscos, a politica de integrida-
de, a politica de governanca e ao plano de
cargos e salarios.

Desenvolvimento de projeto para avaliar a
viabilidade de investir em sistema informa-
tizado de Gestao de Recursos Humanos
com aintegragéo dos maédulos: folha de pa-
gamento — eSocial, controle do ponto, segu-
ranga e medicina do trabalho, treinamentos,
avaliacdo de desempenho, concessao de
beneficios e portal recursos web, objetivan-
do maior automatizagéo nos trabalhos e o
consequente ganho da eficiéncia e produti-
vidade aos funcionarios envolvidos.
Considerando a indefinicdo do STF acer-
ca da aplicagao do regime de contratagdo
de pessoal pelos conselhos profissionais
e a impossibilidade de realizagao de con-
curso, bem como a crescente demanda
por projetos voltados a classe contabil e
a limitagao do quadro funcional, o CFC
devera desenvolver projeto para identificar
solugdes visando assegurar o crescimento
da maquina administrativa.
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Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdo de Licitagdes e Contratos, o CFC observa o conjunto de
normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo federal e érgdos de controle, conforme a sequir:

Constituigédo Federal;
+  Lein.®8.666/1993;
+  Lein.©10.520/2002,
+  Lei Complementar n.° 123/2006;

Decretos Lei: n.° 3.5655/2000; n.° 3.722/2001; n.° 5.450/2005; n.° 7.892/2013; e n.° 8.5638/2015;

Instruges normativas.

0 Conselho conta com a atuagdo de sua Procuradoria Juridica, que garante a conformidade das
contratagdes com as normas, principalmente no que se refere a legislagao acima citada e as
Instrugdes Normativas do Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 04/2014 (SEGES/

MP) e 05/2017 (STI/MP).

Detalhamento dos Gastos das Contratacdes por finalidade

Contratacoes mais Relevantes

As contratagdes mais relevantes realizadas pelo CFC, em 2018, foram para atender aos programas
de Gestao de Registros Profissionais e Gestdo de Fiscalizagao, compreendendo:

Exame de Suficiéncia Vale Alimentacdo/Refeicao

Servigos técnico-especializados destinados a elaboragao de
prova, organizagao, planejamento, impressao, logistica de
distribuicao, leitura/digitalizacao e aplicagao das provas do
Exame de Suficiéncia do CFC.

valor: R$ 1.940.000,00

Justificativa: O Exame de Suficiéncia € requisito necessario
aos bacharéis em Ciéncias Contébeis que se formaram apoés
a publicagdo da Lei n.° 12.249/2010, que alterou o DL n.°
9.295/1946, com regulamentagao estabelecida na Resolugao
CFC n.° 1.486/2015, para se registrarem como Contadores
nos CRCs. Essa agao alinha-se com o objetivo estratégico
5 - "Atuar como fator de protegéo da sociedade".

AN

Servicos de Vale Alimentacao/Refeicao

valor: R$ 1.576.097,50

Justificativa: O CFC fornece o auxilio vale alimentagéo e/ou
vale-refeigdo aos seus funcionarios, aprendizes, cargos em
comissao e estagiarios, em cumprimento ao Manual de Po-
liticas de Gest&o de Pessoas. Essa ag&o alinha-se ao objetivo
estratégico 13 - "Atrair e reter talentos", que esta vinculada a
Gestéao de Fiscalizag&o.

Contratacdes diretas: justificativas

Dentre as 22 inexigibilidades contratadas no exercicio, destacam-se 16
processos de capacitag&o para o corpo funcional, que giraram em torno
de R$ 219.587,50, visando ao aperfeigoamento dos empregados.

e especificacao dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

-

Modalidades

(n° de processos)/ e e B o G e Os 33 processos de dispensa de licitagao, em razao do valor abaixo de
. Finalisticas Institucional Informacéo Administrativo .
Finalidades R$8.000,00, totalizaram RS 155.967,94.
Dispensas 3 3 3 25 34
Inexigibilidades 0 4 0 18 22 Contratacoes Diretas Dispensas Inexigibilidades Houve uma Q'Spensa de licitagao
com base no inciso IV do Art. 24 da
Pregdes* 1 1 2 9 13 Funcionamento Administrativo 94.269,15 219.587,50 Lei n.° 8.666/1993 para contratag&o
Gasto por finalidade R$1.972.451,89 R$173.872,00 R$ 635.551,58 R$2.34258227  R$5124.45774 Despesas Finalisticas 32.451,89 = de discos “NETAPP", visando atender
*Pregbes acrescidos dos processos de adesdes. Tecnologia da |nf0rma§50 32.902,90 - emt’ergenmalmente .a uma demanfja
da drea de Tecnologia da Informagao,
Fortalecimento Institucional 23152,00 150.720,00 totalizando RS 26.808,00.
Contratos em 2018 Gasto por modalidade R$182.775,94 R$ 370.307,50

13

Atas de registro
de precos

33 4

Termos aditivos Apostilamentos

97

Contratos
simplificados

20

Contratos

Principais Desafios e Ac6es Futuras

Implantar o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), visando promover maior eficiéncia ad-
ministrativa e adequacgao as praticas inovadoras de trabalho;

Manter a equipe de contratagdes atualizada e capacitada;

Elaborar manuais de Pesquisa de Pregos, Contratagao Sustentavel, Fiscalizagao de Contratos
e Sangbes Administrativas.

Contratos, termos aditivos e
apostilamentos

R$ 21.156.331,28

Contratos simplificados

R$ 447.969,15

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade Alocagao de recursos e areas especiais de Gestdo | 54



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

0 Conselho Federal de Contabilidade esta alinhado, entre outros, aos seguintes normativos quanto
a sua gestao patrimonial:

+ Artigos 37, 70 e 75 da Constituigao Federal.

+ Lein.®4.320/1964.

+  Decreto-Lein.° 200/1967.
Instrucdo Normativa n.° 205/1988.
LLei Complementar n.° 101/2000.

+  Lein.°8.429/1992.

+  Resolugdo CFC n.° 1.5643/2018.

+  Decreton.®9.373/2018 e demais instrumentos legais que regem a gest&o patrimonial na Admi-
nistragado Publica.

Principais Investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos)

R$ 2.613.557,32
kModernizagéo e manutencao da estrutura fisica
R$ 206.767,19
L Servicos operacionais
R$ 3.459.056,99 2185053
. . [] L Aquisicdo de méquinas e equipamentos
Totalinvestido
R$ 580.062,68
L Aquisicdo de computadores e software
R$ 31.019,27
L Manutencdo da frota de veiculos

Quanto a modernizacdo e manutencao da estrutura fisica, os contratos de servicos de limpeza, conservacao e
jardinagem e seguranca predial e preventiva totalizam R$ 1.894.722,98, representando mais de 50% dos
gastos em infraestrutura e aquisicao de equipamentos.

Os investimentos realizados estdo relacionados aos Objetivos Estratégicos 12 e 15, que sdo
respetivamente "Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informag&o no Sistema CFC/CRCs" e
"Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do Sistema CFC/CRCs".

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Desfazimento de Ativos

¥ &)

R$11.619,85

Em ativos

3 CRCs

beneficiados

3 Processos de
desfazimento

Os ativos baixados do Sistema de Bens Patrimoniais do CFC referem-se a equipamentos de infor-
matica e mobiliario, que foram doados aos Conselhos Regionais de Contabilidade do Pard, Santa
Catarina e Rio de Janeiro.

Mudancas e Desinstalacoes

oo Em 2018, o CFC desinstalou o imdvel na cidade do Rio de Janeiro-RJ que

oojoo
Oojoojoo

abrigava o Escritério de Representacdo do Conselho Federal de Contabilidade,
0 que gerou uma economia de cerca de R$ 40 mil com despesas de aluguel..

Resultados Alcancados

Entre os resultados alcangados decorrentes dos investimentos realizados, pode-se destacar:

0 aprimoramento da infraestrutura
do Conselho decorrente da melhoria
nos processos de manutencéo

Melhoria da qualidade dos
ambientes, principalmente quanto
a manutencao e climatizacao

xR

Melhoria da qualidade no
atendimento aos profissionais da
contabilidade e a sociedade

Modernizacao de equipamentos de
informatica

It 0’y

Principais Desafios e Acdes Futuras:

Assegurar o pleno funcionamento da estrutura predial.

+  Contratar especialista para elaborar o projeto basico e o caderno de especificagdo e encargos
visando a execugao da reforma predial.
Realizar licitagao para contratagdo de empresa que ird executar o projeto de reforma predial.
Elaborar projeto para avaliar a viabilidade de implantagdo do sistema de energia solar.
Elaborar o Manual de Controle de Bens Patrimoniais.
Instruir processo para desfazimento dos bens patrimoniais em desuso.

+ Cumprir o Plano de Logistica Sustentavel.
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Gestao da Tecnologia da
Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de tecnologia da informa-
¢&o (TI), o CFC, por meio da Coordenadoria de Gest&o de Tecnologia da
Informagao (CGTI), observa e aplica um conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo federal, rgdos de controle,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP e melhores
praticas para a manutengao dos servigos de Tl. Como exemplo, desta-
cam-se a IN 4 - Instrugao Normativa MP/SLTI n.° 4/2014, o Guia de Boas
Praticas em Contratagao de Solugdes de Tecnologia da Informagéo do
SISP e a Portaria n.° 40/2016 - Plano de Contratagdes de Solugdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes do MP/STI.

Ademais, o CFC alinha-se as regras estabelecidas em seus normativos
internos, como, por exemplo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI) e a Portaria CFC n.° 134/2018, que constitui o Comité de Tecnologia
da Informagao (CTI). Desse modo, evolui continuamente em seus padrées
e processos, principalmente em relagcdo a governanca, a tecnologia, a se-
guranca da informagao, a licitagao e a fiscalizagdo de contratos alinhadas
as normas para contratagao de Tecnologia da Informagéo.

Modelo de Governanca de Tl

O Modelo de Governanga de Tl do CFC, alinhado ao Modelo de Gover-
nancga Corporativo do CFC, tem como principal instancia o CTI. Esse
Comité tem por objetivo elaborar e aprovar politicas relativas a Tl, além
de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas.

Governanca do CFC

L Plenério

w
w

Conselho a
L Diretor W L ComitédeTI 1

L Diretoria

Coordenadorla
de GestdodeTI
Departamento
de Informatlca
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Montante de Recursos Aplicados em Tl

Exercicio 2017
— o -
ClaSSIfIEa-g =0 Orcamento Empenhadas Realizadas % Reallzado /
Contabil : Orcamento
Servicos R$5374.024,00  R$2157151,09  R$2157.151,09 40,14 %
Investimentos ~ R$1.098.00000  R$ 276.778,15 R$ 276.778,15 2521%
Total R$6472.02400 R$243392924 R$243392924 37.60 %
Exercicio 2018
Classificacdo . % Realizado /
Contabil Orcamento Empenhadas Realizadas Orgamento
Servicos R$561572700 R$21412286 R$ 211412284 37,65 %
Investimentos R$810.900,00 R$580.06268 R$580.062,68 71,53 %
Total R$6.426.62700 R$2.69418554 R$2.69418554 41,92 %

Realizado:

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Fabrica de Software
CH Empresa: Basis Tecnologia da Informagado S.A.

R$3.499.760,00 R$1.258.434,94

Valor do contrato Valor realizado

Servicos de cessao de uso e manutencao nos sistemas SPW
2) Empresa: SPW Informaética Ltda.

R$ 628.677,96 R$384.349,99

Valor do contrato Valor realizado

Aquisicao de notebooks, computadores e monitores
3 Empresa: Global Distribuidora de Bens de Consumo

R$ 575.167,68 R$ 575.167,68

Valor do contrato Valor realizado

Aquisicao de 1 Chassis Blade e 8 Servidores Blade com garantia
@ Empresa: Integrasys Comércio e Servigos de Informatica Ltda.

R$ 260.008,00 R$ 260.008,00

Valor do contrato Valor realizado

Administracao presencial e remota de rede
Empresa: ISH Tecnologia S/A

R$ 249.600,00 R$ 249.600,00
Valor do contrato Valor realizado

.0'.5‘ 15 ATz 0am00
2017

‘ @ Realizado: 37,60%

‘.& . N&o-realizado: 62,40%
Py, 5642662100

. ‘ Orcamento total
2018 ' @ Realizado: 41,92%

“ . N3o-realizado: 58,08%

Seguranca da informacao

Para garantir a disponibilidade e o acesso

controlado as informag&es armazenadas com

0 uso da tecnologia da informag&o, adotam-se

0s seguintes procedimentos:

+ Atualizagdo constante do procedimento
interno de seguranga da informagao 1SO
9008/2015.

Atualizagéo constante do Capitulo VII - Uti-
lizagdo das Ferramentas de Informatica do
manual de politicas do Conselho Federal de
Contabilidade.

Atualizagao de solugao de protegao e segu-

ranga das informagdes a fim de minimizar
ameagas.

L 0
[

| —
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Projetos e iniciativas

Os principais projetos e iniciativas da area de Tecnologia da Informagdo em desenvolvimento, para beneficiar a classe

contabil, de acordo com as cadeias de valor, séo:

Cadeia de
Valor

Desenvolvimento
de sistemas

Principais iniciativas

(Sistemas e projetos) na area de Tl

Desenvolvimento de sistemas
finalisticos proprietarios em
regime de fabrica de Software
(Arrecadacao, Registro e Educacao
Continuada)

Sistema de Controle de Acesso.

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

Sistema de Arrecadacdo - harmonizar as normas e 0s
procedimentos de arrecadacao; centralizar as informacdes
financeiras em uma Unica plataforma; permitir a padronizacdo
das rotinas operacionais; atender as necessidades dos
profissionais e demais usudrios; controlar todo o processo de
créditos a receber de anuidades, multas de infracao e de eleicao,
taxas e receitas diversas.

Sistema de Registro Cadastral - possibilitar a integracao com
os sistemas desenvolvidos e unificar a base de profissionais
de contabilidade.

Sistema EPC - permitir a integracdo das atividades dos
Conselhos de Contabilidade e das capacitadoras credenciadas no
Programa de Educacdo Profissional Continuada e proporcionar
aos profissionais da contabilidade agilidade na tramitacdo das
acoes necessarias ao cumprimento do exigido na NBC PG 12.

Sistema de acesso - controlar e gerenciar permissoes e
autorizacdes, por meio de médulos e sistemas com arquitetura
voltada a servicos, o que possibilita integracoes independentes
de linguagem de programacéao e/ou banco de dados.

Estratégia, Gestdo
e Suporte

Implantar o Sistema Eletrdnico de
Informacdes (SEI)

Atualizar o sistema de Exame de
Qualificacao Técnica (EQT)

Adequar o Sistema de Pagamento
(Sispag) para o boleto registrado

Sustentar os sistemas em producdo

SEl - tramitacdo de processos, por meio eletrdnico, para
aumentar a eficiéncia, agilidade e produtividade no fluxo dos
processos administrativos do CFC.

EQT - monitorar inscricdes, gerenciar gabaritos, leitura de
cartoes de respostas, manutencao de submissao de recursos
e relatérios gerenciais.

Sispag - viabilizar o registro de boleto através do envio de
arquivos de remessa para 0s bancos conveniados, dos boletos
emitidos pelo CFC e, também, pelos Conselhos Regionais que
utilizam o Sistema, conforme exigéncias do Banco Central e da
Federacao Brasileira de Bancos.

Continuidade do negécio - garantir que o sistema em utilizacdo
mantenha-se ativo e disponivel para os usuarios.
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Principais Desafios e Ac6es Futuras

Saida e auséncia de reposicao de colaboradores

na area de Tl expondo o Conselho a uma série de

riscos, entre eles:

+ Alongamento do prazo na execugao de projetos.

+  Limitagdo na possibilidade de automatizagao de processos internos.
+Perda do conhecimento técnico sobre os sistemas existentes.

Condicionamento tecnol6gico em relagao a fornecedores e prestadores

de servico, que pode ocasionar.

+  Descontinuidade de servigo.

+ Necessidade de contratagao de novos equipamentos e procedimen-
tos de migragao.

Acompanhar a rapida evolugao das tecnologias, que implica em:

+ Investir em novas capacitagdes, cursos e aprimoramento dos cola-
boradores de TlI.

+ Adquirir novos equipamentos com tecnologias avangadas.

Garantir a seguranga de dados e redes, sendo necessarias as seguintes

medidas:

+ Manter a equipe treinada, os processos confidveis e preestabelecidos.

+  Executar agdes mais rapidas e eficientes, caso algum risco seja iden-
tificado.

Trabalhar as principais fraquezas e principais riscos detectados na

Gestao de Tl, que implica as seguintes agoes:

+ Distribuir e definir os papéis e responsabilidades.

+  Dispor de recursos para o pleno atendimento das demandas solici-
tadas pelas areas do CFC.

+  Colaborar e interagir com os Conselhos Regionais.

+  Substituir sistemas legados e obsoletos.

+ Acompanhar e fiscalizar os contratos de Tl.

+  Desenvolver Politicas Unificadas de Tecnologia da Informagao nos
Conselhos Regionais.

+ Investir em seguranga para minimizar ataques aos sistemas, bancos
de dados e portais do CFC.
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Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

Desenvolvido em 2018 e com aprovagao e agbes previstas para 2019, o Plano de Gestao de Lo-
gistica Sustentavel (PLS) do CFC é uma ferramenta de planejamento que possibilitara estabele-
cer praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo dos gastos institucionais e dos processos

Evolugao no consumo de recursos naturais:

Energia elétrica

D pAVIVAE 31.047 kwh
2018 ElEEEE)

Aumento de 14,68% em decorréncia da utilizacdo

Agua e Esgoto

2017 BRI
pANIN 3.074 m?

Economia de 2,66%.

administrativos.

Promover a
sustentabilidade

Protecao
ambiental

- (4

173 St
\. <

Principais
objetivos

Qualidade
devida

Desenvolvimento
sustentavel na
execucao das
atividades do CFC

0 Plano de Agdo desenvolvido para compras e contratagdes sustentaveis visa:

Aprimorar os processos de com-
pras e contratagoes, pautados por
critérios de sustentabilidade, em
conformidade com o disciplinado
na Lei n.° 8.666/1993, no Decreto
n.° 7.746/2012 e demais norma-

Incluir critérios socioambientais
nos editais de licitagdo para
aquisicao de bens permanentes
e de consumo, contratagdo de
servicos e de obras

Capacitar  empregados  do
CFC para que possam incluir
com seguranga critérios de
sustentabilidade nos processos
de compras, contratagdes e
editais de licitagao

tivos vigentes

Acdes para reducao do consumo de recursos naturais

Gestao hidrica
A partir de 2017, o CFC adotou uma politica de contengdo no consumo e conscientizagdo dos
funcionarios sobre a importancia do uso racional da &gua. Dentre as agdes, destacam-se:
+ Palestra sobre a importancia e a preservagao da agua.
Monitoramento continuo das instalagdes hidraulicas para identificagéo e corregao de vazamentos.
Mudanga nos procedimentos da irrigagao paisagistica e da limpeza de garagens, corredores
e escadas.
Redugéo da vaz&o dos vasos sanitarios e do tempo de funcionamento das torneiras.
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de equipamentos de manutencao predial.

Grupo Voluntério de Acdes de Responsabilidade Socioambiental (Garsa)

Em 2018, o projeto colocou em pratica as seguintes agdes:

+ Campanha de boas praticas — uso racional de: energia elétrica, ar-condicionado, chuveiro e
geladeiras, 4gua, papel, tecnologia, bens e lixo.

+  Campanha do dia Mundial da Agua — palestra com representante da Caesb, exposi¢ao de
consumo de &gua e cartazes.

+ Campanha “Traga sua Garrafinha" — campanha de reducéo do consumo de copos descartaveis.

+ Campanha de prevengao ao suicidio (setembro amarelo) — palestra com representante da
Evolue Servigos e divulgagao de e-mails de prevengao ao suicidio.

Diante do numero relevante de atividades desenvolvidas, foi criada a Comissdo Permanente
de Sustentabilidade e Inovagao, por meio da Portaria CFC n.°© 270/2018, com a competén-
cia e responsabilidade de elaborar e implantar o Plano de Logistica sustentavel (conforme a
Instrugao Normativa n.° 10/2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo) e o Sistema de Gestdo Ambiental do CFC
(ISO 14001:2015) para o ano de 2019.

Reducao de residuos poluentes

Descarte e Reciclagem

A politica de descarte e reciclagem tem como objetivo promover agdes
e atividades que visem ao consumo e ao descarte consciente de seus
materiais por parte dos seus colaboradores. Por meio de agdes conti-
nuas de coleta seletiva de residuos e de reciclagem nos diversos setores
da instituigao, mantém-se um ambiente racional e sustentavel.
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Gestao de Custos

Valores por Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos Executado

Atualmente o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) ndo adota metodologia para o rateio dos cus-

. - i ) - ) ) Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais. 241.724,68
tos indiretos. O Conselho utiliza sistema informatizado para controle dos custos diretos realizados — : — — :
por projeto, no maddulo do Sistema do Plano de Trabalho, cujas informagées s&o geradas a partir dos Fo'rtalecer a Part'c'pagéo SOC'QPOUUCO"nSt'tUC'OﬁaL nas instituicdes publicas, 4195 568.60
registros contabeis. Por meio desse sistema, é possivel gerenciar os gastos por programas; Objetivo privadas, sociedade civil e entidades representativas.
Estratégico; areas; e, projetos/atividades fomentando assim a tomada de decisao pelo gestor. Elevar a percepcio do valor da profissio contabil perante a sociedade. 157.220.66
. Firmar parcerias estratégicas*. 0,00
Conformidade legal
) Atuar como fator de protecao da sociedade. 9.430.487,33
Art. 50, §3° da Lei Complementar 101/2000.
Resolugdo CFC n.° 1.535, de 8 de dezembro de 2017, que aprovou o Plano de Trabalho e o Promover a satisfacdo da classe contabil com o Sistema CFC/CRCs. 117113,30
Or(;amerjto para o exercicio financeiro de 2018. - . Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs. 1172.486,53
+  Resolugao CFC n.° 1.161/2009, que aprovou o Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.
+ Resolug&o CFCn.° 1.473/2014, que aprovou o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs. Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos. 286.428,29
*  Manual do Plano de Trabalho. Aperfeicoar, ampliar e difundir acées de Educacdo Continuada, Registro e
A L ) 1.774.005,77
Fiscalizacdo como fator de protecdo da sociedade.
Estimativa de Custos por Programa e ObJEtIVO Estrateglco Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs, 50137762
Em 2018, o CFC aprovou 65 projetos em seu plano de trabalho, alinhados e vinculados a 15 dire- da profisséo e da Ciéncia Contabil. -
trizes ggtrateglcgs para atender as necessidades dos 5 programas com designio no atingimento Inovar integrar e otimizar algestdo do sistema CEC/CRCS. 141318998
das atividades-fins do Conselho.
Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informacao no sistema CFC/CRCs. 3.033.424,08
Valores por programa Atrair e reter talentos. 24.226.202,90
R$ 7'882'816'00 Influenciar a formacdo das competéncias e das habilidades do profissional e
R$ 19.651.677.48 fomentar programas de educacdo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos 2.375.98710
: e habilidades pessoais dos conselheiros e funcionarios do Sistema CFC/CRCs.
Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades dos CRCs. 14.469.249,76
Total 63.394.466,60
R$ 63394466'60 *Foram firmadas parcerias, porém sem custos.
R$ 302.384,29 b
Principais desafios e acdes futuras
R$ 8.104.653,75 R$ 27.452.935,08

I Suporte e apoio a atividades-fins Il Cestiode fiscalizacdo

Normatizacao B Cestso de registro profissional

B Gestiode educacao continuada
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Concluir o processo de atualizagdo do Manual de Contabilidade e definir os parametros de

rateio dos custos indiretos.

Parametrizar os sistemas informatizados "Plano de Trabalho" e de "Contabilidade” para possi-

bilitar a alocagao de despesas por Centro de Custos.

Capacitar os colaboradores para implementacao e utilizagao das ferramentas de gestédo

de custos.
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Demonstracoes Contabeis




Declaracao do Contador do CFC,
Carlos Frederico Carvalho de Melo

0 Departamento de Contabilidade (Decont),
comp®e a estrutura da Coordenadoria Adminis-
trativa (Coad), do Conselho Federal de Contabili-
dade, e exerce a competéncia de 6rgao setorial
de contabilidade do CFC, encerradas em 31 de
dezembro de 2018.

0 escopo desta declaragéo leva em conta as
demonstragdes contabeis do Conselho Federal
de Contabilidade.

As demonstragdes contabeis do CFC foram ela-
boradas em observancia a Lei n.° 4.320/1964, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica Apli-
cada ao Setor Publico; ao Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs aprovado pela Resolugédo
CFCn.° 1.161/2009; ao Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN), e a INT/VPCI/ CFC n.°
020/2018, da Camara de Controle Interno do CFC,
conforme orientagdes da Instrugdo Normativa
TCU n.° 63/2010 de 1/9/2010, da DN-TCU n.°
170/2018, de 19/9/2018 e da Portaria TCU 369,
de 17/12/2018, além de outros normativos do
Sistema CFC/CRCs.

As demonstragbes apresentadas s&o: Balango
Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do
CFC, além do Patriménio Liquido; Balango Orga-
mentario — traz a informacgao do orgamento apro-
vado em confronto com sua execug&o; Balango
Financeiro e a Demonstragao do Fluxo de Caixa
—visam demonstrar o fluxo financeiro no periodo,
ou seja, as entradas de recursos em confronto
com as saidas; Demonstragao das Variagdes
Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado
o resultado patrimonial do periodo, no confronto
entre as variagdes patrimoniais aumentativas (re-
ceitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas
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(despesas); e a Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido (DMPL) - tem a finalidade de
divulgar as variagdes do patriménio liquido, bem
como sua evolugdo no periodo.

A anélise da conformidade contabil das de-
monstragdes contabeis e dos atos da gestao é
realizada pela Camara de Controle Interno, de
acordo com as letras “c”, "d" e "g" do § 1° do
Art. 17 da Resolugéo CFC n.° 1.458,de 11 de
dezembro de 2013, que aprova o Regimento do
Conselho Federal de Contabilidade e da outras
providéncias, alinhado aos procedimentos des-
critos nos Manuais de Auditoria e de Contabili-
dade do Sistema CFC/CRCs.

Este é um processo que visa assegurar a inte-
gridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informag0es apresentadas nas demonstragoes,
extraidas do Sistema Informatizado de Conta-
bilidade e demais sistemas gerenciais, que s&o
utilizados pelos Conselhos de Contabilidade,
onde sé&o registrados os atos e fatos da gestao
orgamentdria, financeira e patrimonial.

Avancos

Com a emissao das normas (NBC-TSP), o CFC
precisou reestruturar suas prioridades e estabe-
lecer metas para implementagao do novo mode-
lo, mesmo diante de uma conjuntura repleta de
desafios. Com essa miss&o em foco, o Sistema
CFC/CRCs apresentou avangos substanciais na
qualidade das informagdes contabeis, entre elas
destacamos as seguintes pautas:

Adocao do principio da competéncia para
receitas e despesas com reflexo nas Varia-
¢Oes Patrimoniais.

Registro da depreciagao de itens do Ativo
Imobilizado.

Registro do Ativo Intangivel e respectiva
amortizagdo de seus componentes.
Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao
das Variagdes Patrimoniais Ativas e Passivas
decorrentes de créditos e ajuste para perdas.
Registro contabil por meio de eventos.

+ Controle orgamentario por meio de empenhos.
Reconhecimento de passivos contingentes e
demais obrigagbes, a exemplo de provisdes
trabalhistas e civeis.

Controle dos contratos nas contas de com-
pensagao, designados como atos potenciais
ativos e passivos.

Desafios

Primando pela aplicagao das boas técnicas e pela
busca pela qualidade das nossas informagdes, te-
mos ainda desafios a serem superados. A ausén-
cia de parametrizagao no sistema informatizado,
em decorréncia da complexidade, diversidade e
amplitude de implantagao de processos, provocou
aelaboragdo de alguns relatérios em planilhas ele-
trénicas, a partir de dados extraidos do Sistema
de Contabilidade, conforme destacamos a seguir.

+ Demonstracao do Fluxo de Caixa — O de-
monstrativo foi elaborado pelo método dire-
to, com base em dados extraidos do balango
orgamentario e financeiro, segregando-se as

atividades de operagao, de investimentos e de
financiamento.

+  Demonstracao das Mutacdes do Patriménio
Liquido - Elaborada a partir de dados extraidos
do Balango Patrimonial e da Demonstragéo
das VariagGes Patrimoniais.

+ Gestao de Custos — Atualmente é adotado
sistema informatizado para controle dos cus-
tos diretos por projeto/programa, no modulo
Plano de Trabalho, cujas informagées sdo
geradas a partir dos registros contabeis. Com
base nessas informagdes, o Conselho tem de-
senvolvido relatdrios internos com o propdsito
de fomentar a gestao de custos e a avaliagéo
da qualidade do gasto, sendo uma importante
ferramenta de apoio a tomada de decisdo dos
gestores. Estd em fase de estudo, a definicdo
da metodologia para a distribuigao dos custos
indiretos aos centros de custos.

Declaracao

Considerando que 0s normativos trazem orienta-
¢oes quanto aos procedimentos para a elabora-
¢do e apresentagao do Relatdrio de Gestéo e do
processo de Prestagdo de Contas, considerando
ainda que a documentagéo apresentada para
registro esta alinhada aos procedimentos inter-
nos de controles, declaro que os demonstrativos
contabeis (Balangos Patrimonial, Financeiro e
Orgcamentario, Demonstragdes das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes
do Patriménio Liquido) refletem a situagéo orga-
mentdria, financeira e patrimonial do Conselho
Federal de Contabilidade.

Contador Carlos Frederico Carvalho de Melo
Gerente do Departamento de Contabilidade do
CFC
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Balanco Patrimonial (BP)

RS mil
ATIVO NE 2018 2017 PASSIVO \[3 2018 2017
Ativo Circulante 95.188 85.986 Passivo Circulante 4.986 4.915
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 92.360 84.211 Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 08 447 455
Caixa e Equivalentes de Caixa 92.360 84.21 Pessoal a Pagar 34 36
Créditos de Curto Prazo 02 308 96 Encargos Sociais a Pagar 413 419
Cota-Parte 308 96 Obrigacdes de Curto Prazo 09 1.506 1.882
Demais Créditos e Valores de Curto Prazo 03 2173 1.264 Obrigacdes Fiscais de Curto Prazo 4m 228
Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 337 327 Depésitos Consignaveis 51 468
Empréstimos Concedidos 1.363 694 Fornecedores 584 1187
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 379 189 Demais Obrigac6es de Curto Prazo 10 608 313
Qutros Créditos e Valores a Receber 94 54 Contas a Pagar 590 297
Estoques 04 338 405 Transferéncias Legais 18 16
Almoxarifado 338 405 Provisoes de Curto Prazo n 2.425 2.265
Variac6es Diminutivas Pagas Antecipadamente 05 10 9 Provisoes Trabalhistas 2.314 2154
Variacdes Diminutivas Pagas Antecipadamente 10 9 Provisdes para Riscos Trabalhistas e Civeis m m
Ativo Nao Circulante 98.828 91.461 Passivo Nao Circulante 1.621 1.476
Ativo Realizavel a Longo Prazo 06 13.760 6.160 Provisdes de Longo Prazo 12 1.476 1.445
Empréstimos Concedidos 13.709 6.092 Provisdes para Riscos Trabalhistas e Civeis 1.476 1.445
Depésitos Realizaveis a Longo Prazo 51 68 Demais Obrigacdes a Longo Prazo 13 145 31
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 07 85.068 85.301 Adiantamento de Clientes 145 31
Imobilizado 86.737 86.157 Total do Passivo 6.606 6.392
(-) Depreciacdo Acumulada -7.791 -5.934 Patrimonio Liquido 14 187.410 171.056
Intangivel 6.210 5134 Patrimdnio Social 187.410 171.056

(-)Amortizacdo Acumulada -88 -55

Total do Passivo 6.606 6.392
Total do Ativo 194.016 177.447 Total do Passivo + Patriménio Liquido 194.016 177.447
Ativo Financeiro 15 93.180 84.791 Passivo Financeiro 15 4.875 4.805
Ativo Permanente 100.836 92.656 Passivo Permanente 1731 1.587
Saldo Patrimonial 187.410 171.056
Atos Potenciais Ativos 16 234 234 Atos Potenciais Passivos 16 19.368 11.231
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Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais (DVP)

Variacdes Patrimoniais Quantitativas RS mil
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Contribuic6es 53.926 54123 Pessoal e encargos 23.288 21.070
Exploracao de bens e servicos 10.676 6.548 Beneficios assistenciais 161 41
Financeiras 6.604 8.177 Uso de bens e servicos 21503 19.146
Outras variacOes patrimoniais aumentativas 41 204 Financeiras 313 162
Transferéncias 8.402 5.710
Tributdrias e contributivas 968 862
Desvalorizacao e perda de ativos 4 37
Outras variacOes patrimoniais diminutivas 226 105
Total .247 69.052 Total 54.902 47.233
Resultado Patrimonial do Exercicio 16.345 21.819
Variacoes Patrimoniais Qualitativas RS mil
Descricdo 2018 2017
Incorporacao de Ativos 10.497 2.848
Investimentos 1.687 1.358
Empréstimos Concedidos 8.810 1.490
Desincorporacao de Ativos 723 465
Amortizacdo de Empréstimos Concedidos 723 465
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Balanco Orcamentario (BO)

Receitas orcamentarias RS mil
Receita Orcamentaria Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receita Realizada

Receitas Correntes 73.768 73.768 70.922 -2.846
Contribuicdes 53.800 53.800 53.714 -86
Exploracao de bens e servicos 12.210 12.210 10.796 -1.414
Financeiras 7758 7.758 6.406 -1.352
Outras receitas correntes 0 0 6 6

Receitas de Capital 889 889 723 -166
Alienacdes de bens 193 193 0 -193
Amortizacdo de empréstimos concedidos 696 696 723 27

Subtotal 74.657 74.657 71.645 -3.012

Total das Receitas 74.657 74.657 71.645 -3.012

Saldos de Exercicios Anteriores - Superavit Financeiro 6.886

Despesa orcamentaria

Despesas Orcamentdrias

Dotacao Inicial Créditos Adicionais Dotacdo Atualizada  Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Despesas Correntes 66.469 -1.188 65.281 50.843 50.843 49.652 14.438
Pessoal e encargos 21.465 51 21.516 20.603 20.603 20.156 913
Beneficios assistenciais 3.010 47 3.057 2.791 2.791 2.662 266
Uso de bens e servicos 35.216 -4.525 30.691 19.614 19.614 19.186 11.076
Financeiras 1.301 -740 561 313 313 313 248
Transferéncias correntes 4.420 3.630 8.049 6.347 6.347 6.178 1.703
Tributérias e contributivas 905 145 1.050 968 968 949 82
Outras despesas correntes 153 204 357 208 208 208 150

Despesas de Capital 5.767 10.456 16.223 12.551 12.551 12139 3.672
Investimentos 5.247 -650 4597 1.687 1.687 1.687 2.910
Empréstimos concedidos 200 8.685 8.885 8.810 8.810 8.751 75
Transferéncias de capital 320 2.421 2,741 2.055 2.055 1701 687

Reserva de Contingéncia Or¢amentéria 2.420 -2.382 38 0 0 0 38
Reserva de contingéncia orcamentaria 2.420 -2.382 38 0 0 0 38

Subtotal 74.657 6.886 81.543 63.394 63.394 61.791 18.148

Superavit orcamentario 8.250

Total das Despesas 74.657 6.886 81.543 63.394 63.394 61.791 18.148
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Balanco Financeiro (BF)

RS mil
Ingressos 2018 2017 Dispéndios 2018 2017
Receita orgamentaria 71.645 69.393 Despesa orcamentdria 63.394 47.794
Receitas Correntes 70.922 68.927 Despesas Correntes 50.843 43.412
Receitas de Capital 723 465 Despesas de Capital 12.551 4.381
Recebimentos Extraorcamentarios 489 860 Pagamentos Extraorcamentarios 590 296
Adiantamentos a Pessoal 0 n Adiantamentos a Pessoal 15 0
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 0 453 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 190 0
Créditos e Valores a Receber 0 1 Depdsitos Realizaveis a Longo Prazo 0 17
Depésitos Realizéveis a Longo Prazo 16 0 Pessoal a Pagar 2 0
Pessoal a Pagar 0] 36 Encargos a Pagar 6 0
Encargos a Pagar 0 53 Obrigac6es de Curto Prazo 377 0
Obrigacdes de Curto Prazo 0 142 Contas a Pagar 0 279
Contas a Pagar 294 0
Transferéncias Legais 2 0
Provisdes Trabalhistas 160 51
Cancelamento de Restos a Pagar 17 52
Disponivel do exercicio anterior 84.211 62.049 Disponivel para o exercicio seguinte 92.360 84.211
Total 156.345 132.301 Total 156.345 132.301
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Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC)

RS mil
Descricao 2018 2017
Fluxos de Caixa das Operacoes
Ingressos 70.922 68.927
Receitas 70.922 68.927
Receita de Contribuicdes 70.922 68.927
Exploracao de Bens e Servicos 53714 54.068
Receitas Financeiras 10.796 6.582
Qutras Receitas 6 167
Desembolsos 52.856 45.228
Despesas 52.856 45.228
Pessoal, Encargos e Beneficios 23.531 21403
Uso de Bens e Servicos 20.443 16.528
Despesas Tributérias e Contributivas 970 861
Transferéncias (Subvencdes + Auxilios) 7.879 5.908
Outros Despesas 34 528
Fluxo de Caixa Liquido das Operacdes 18.066 23.699
Fluxos de Caixa de Investimento
Ingressos 723 465
Amortizacdo de Empréstimos Concedidos 723 465
Desembolsos 10.437 3129
Aguisicao de Ativo Nao Circulante 1.687 1.548
Empréstimos Concedidos 8.751 1.581
Fluxo de Caixa Liquido de Investimento (9.715) (2.664)
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 8.149 22163
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 84.211 62.049
Caixa e Equivalente de Caixa Final 92.360 84.21
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Restos a Pagar Processados (RPP)

Demonstracao das Mutacoes do

sm Patrimonio Liquido (DMPL)

Inscritos
Restos a Pagar

f-f Pagos Cancelados Saldo
Processados Em Exeracms Em 31 de Dezembro
Anteriores
Despesas correntes 1.475 1.204 1444 17 1.217
Despesas capital 472 413 472 0 413
Total 1.947 1.617 1.916 17 1.630

RS mil

Patriménio liquido

Descricao

2018 2017
Saldo Inicial do Exercicio 171.056 149.195
Ajustes de Exericio Anterior 9 42
Resultado do Exercicio 16.345 21.819
Saldo Final do Exercicio 187.410 171.056

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Contexto Operacional

0 Conselho Federal de Contabilidade localizado no Setor de Autarquias Sul (SAUS) Quadra 5, Lote 3, Blo-
co J, Ed. CFC - Brasilia (DF), criado pelo Decreto-Lein.° 9.295/1946, alterado pela Lei n.° 12.249/2010.
Os Conselhos de Contabilidade, por delegagao, prestam servigos publicos e tém como principais
atividades o registro e expedicao da carteira profissional, a fiscalizagdo do exercicio profissional, a
regulamentagéo do Exame de Suficiéncia, do Cadastro de Qualificagdo Técnica e do Programa de
Educagao Continuada; e editar Normas Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e profissional.

Dotado de personalidade juridica de direito publico e forma federativa, o CFC funciona como Autar-
quia Federal Especial, tendo sua estrutura e organizagao estabelecidas no Regulamento Geral dos
Conselhos de Contabilidade, Resolugdo CFC n.° 1.370/2011 e tem sua constituicao, sede e foro re-
gulamentados no seu Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo CFC n.° 1.458/2013 e alteragdes.

0 Conselho Federal gerencia o Fundo de Integragdo e Desenvolvimento da Profissdo Contabil (Fi-
des), que foi criado pela Resolugao CFC n.° 350/1972, de 22 de setembro de 1972, e alterado pelas
Resolugdes n.° 692/1991 e 968/2003. Os recursos sdo provenientes da contribuigdo de 1 (um) %
sobre o montante das anuidades arrecadadas. O Fundo nao é dotado de personalidade juridica
e ndo tem bens patrimoniais. Os contribuintes/integrantes do Comité Gestor do Fides (Cofides)
s&o o CFC, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG), Conselho Regional de
Contabilidade do Parana (CRCPR), Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ),
Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul (CRCRS), Conselho Regional de Contabi-
lidade de Santa Catarina (CRCSC) e Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (CRCSP). Os
montantes relativos a caixa e equivalentes de caixa, fornecedores, resultados e patriménio social
estdo descritos no decorrer dessa nota.
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Base da Preparacao e Elaboracao das Demonstracdes Contabeis

As demonstragdes contabeis sdo de responsabilidade de sua administragéo e foram elaboradas
em conformidade com a Lei n.° 4.320/1964, em observancia as Normas Brasileiras de Contabilida-
de Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP); a Resolugdo CFC n.° 1.161/2009, que aprovou o Manual
de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs e a Instrugdo de Trabalho da Camara de Controle Interno
do CFC — INT/VPCI n.° 20/2018.

As demonstragdes que compdem a Prestagao de Contas da Gestao, exercicio de 2018, sdo: o
Balango Patrimonial (BP), a Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP), o Balango Financeiro
(BF), o Balango Orgamentario (BO), o Demonstrativo de Execugdo de Restos a Pagar Processa-
dos (RPP), Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstrativo das Mutagdes do Patriménio
Liquido (DMPL) e as Notas Explicativas. Os dados foram extraidos do Sistema de Contabilidade,
desenvolvido pela empresa Spiderware Consultoria em Informatica Ltda, para a elaboragédo dos
demonstrativos e das notas explicativas.

As demonstragdes contabeis do CFC e dos Conselhos Regionais ndo sao consolidadas, ou seja,
cada Conselho Regional e o Conselho Federal sao autbnomos administrativa e financeiramente,
e as operagdes realizadas entre os Conselhos de Contabilidade séo consideradas "transferéncias
interconselhos”, as quais compreendem a entrega de recursos, correntes ou de capital, de um ente
(chamado “transferidor") a outro (chamado “beneficidrio”, ou “recebedor"). Podem ser voluntdrias,
neste caso, destinadas a cooperagao, auxilio ou assisténcia, ou decorrentes de determinagao legal.
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Plano de Implantacao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais

A adogéo dos procedimentos contabeis alinhados a NBC T SP teve inicio no exercicio de 2010,
por meio da implantagao do novo plano de contas, com base no Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs aprovado em 2009, por meio da Resolugao CFC n.° 1.161/2009, destacando-se
as alteragdes positivas e negativas do patriménio, decorrentes do regime de competéncia e da
avaliagao e reavaliagao dos bens mdveis, imdveis e intangiveis, dando inicio também ao processo
de depreciagdo e amortizagao, respectivos.

No exercicio de 2018, foi instituida comissdo com o objetivo de dar continuidade a revisdo do
Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, para atender as alteragdes ocorridas nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, ja convergidas aos padrdes internacionais,
e o imprescindivel ajuste dos conceitos, estrutura e fungdo/funcionamento do plano de contas.

Uso de Estimativa e Premissas Contabeis Significativas

Na preparagao das demonstragdes contabeis, o Conselho Federal fez uso de estimativas que
afetam diretamente o valor de avaliagédo dos ativos e passivos constantes nas demonstragoes.
As principais estimativas e premissas estao a seguir relacionadas.

A mensuragdo do valor justo dos ativos que foram reavaliados ou que tiveram a sua primeira
avaliagdo foi realizada com dados comparaveis no mercado. No exercicio de 2018, ndo ocorreram
reavaliagbes, sendo que em 2010 ocorreu a primeira avaliagdo e, em 31/12/2014, todos os bens
moveis e imdveis foram reavaliados.

Na determinagao da vida Util econdmica dos bens do imobilizado para os bens adquiridos e postos
em operagdo até 31/12/2010, foi utilizada aquela definida no laudo de avaliagdo. Para os bens
adquiridos e postos em operagao a partir de 1°/1/2011, a vida (til foi definida pela Camara de
Controle Interno, por meio da Instrugao de Trabalho n.° 4/2012 elaborada com base na IN da
Secretaria da Receita Federal (SRF) n.° 162, de 31 de dezembro de 1998.

As provisdes para riscos civeis e trabalhistas s&o reconhecidas de acordo com a analise juridica de
cada agéo e, dependendo da andlise, poderdo ser classificadas como passivo contingente ou como
passivo exigivel. Para a constituigdo das provisdes judiciais, o CFC considera o posicionamento
de sua Procuradoria Juridica.
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Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstragbes contabeis sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional das operagdes
do Conselho Federal, cujos saldos estao assim evidenciados. Vale ressaltar que alguns demons-
trativos estédo apresentados na base de Reais Mil.

Resumo Principais Praticas Contdbeis

A estrutura e a composigdo das demonstragdes contabeis do CFC estéo de acordo com o padrdo
da contabilidade aplicado ao setor publico brasileiro e sdo compostas do Balango Patrimonial,
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais, Balango Financeiro, Balango Orgamentario, Demons-
trativo de Execugao de Restos a Pagar Processados, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e De-
monstragado de Mutagdes do Patrimonio Liquido.

As principais préaticas contabeis utilizadas na preparagao das demonstragdes contabeis estdo
definidas e demonstradas a seguir. Ressalta-se que essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicéo especifica em contrario.

Balanco Patrimonial

O BP evidencia a situagéo patrimonial do Conselho em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 e
demonstra a posigao estatica dos ativos e passivos no final do exercicio, possibilitando ao usuario
da informagao conhecer, qualitativa e quantitativamente, a composigdo dos bens e direitos (ativos),
das obrigagdes (passivos) e dos resultados acumulados da gestao patrimonial ao longo de varios
exercicios (patrimonio liquido).

1|
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Nota Explicativa 1
Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sao administrados pelo
Conselho Federal de Contabilidade, em consonéncia ao que dispde 0 § 3° do Art.
164 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

"8 3° - as disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos 6rgédos
ou entidades do Poder Publico e das empresas por ele controladas, em
instituicbes financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”
(Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1.988, Art. 164, § 3°).

Disponibilidades CFC RS mil
Titulos 2018 2017
Caixa e Equivalente de Caixa 86.226 79.428
Bancos Conta Movimento 263 248
Bancos Aplicacao Financeira 84.016 71997
Disponivel para Aplicacdo Vinculada - Eventos 1.947 1183

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Os valores disponiveis para uso do Fides seguem abaixo:

Disponibilidades Fides RS mil
Titulos 2018 2017
Fides 6.134 4783
Bancos Conta Movimento 7 6
Bancos Aplicacao Financeira 6.128 4771

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Os recursos disponiveis sdo mantidos em instituigdes financeiras oficiais e incluem
saldos em conta movimento e aplicagdes financeiras em fundos de investimento
em renda fixa, classificados como conservadores e de médio risco, tendo os ganhos
registrados em contas de resultado. A parte mais significativa das disponibilidades
é mantida em aplicagées financeiras, conforme demonstrado anteriormente.
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Nota Explicativa 2

Creditos a Receber de
Curto Prazo e Longo Prazo

Os direitos provenientes dos valores de cota
-parte a receber dos Conselhos Regionais sao
avaliados pelo valor realizavel. O montante de
cota-parte é o exemplo de transferéncia legal
interconselhos. A base de célculo esta eviden-
ciada no Art. 8° do Decreto-Lein.® 9.295/1946.
O reconhecimento dos valores é realizado no
inicio de cada exercicio e considera, como base
confiavel, a estimativa de arrecadagéo que os
CRCs planejam e declaram no Orgamento
Anual. A baixa dos créditos é motivada pelos
repasses de cota-parte.

Os recebimentos acontecem de forma com-
partilhada no momento da arrecadagéo pelo
agente bancario, ou seja, os CRCs recebem,
efetivamente, 80%, e o Conselho Federal, 20%
dos recursos totais. Nao ha registro de ajuste
para perdas, inscricdo em divida ativa e pres-
cricao de créditos entre CFC e CRCs. Essa
pratica (cobranga, controle, divida ativa, ajuste
de perdas e prescrigao) é efetuada pelos Con-
selhos Regionais em relagdo aos profissionais
da contabilidade.

Os valores a receber de curto e longo prazos,
derivados de empréstimos concedidos aos
Conselhos Regionais, tém taxa de juros pre-
fixados e sdo ajustados a valor presente. Ver
informacgao de empréstimos nas NEs 3 e 6.

As atualizagdes, os ajustes apurados e as
apropriagdes provenientes de utilizagao séo
contabilizados em contas de resultado.

Nota Explicativa 3

Demais Créditos e
Valores de Curto Prazo
Correspondem a valores a receber relativos a adiantamentos a

pessoal, empréstimos concedidos, depdsitos restituiveis e valores
vinculados e outros créditos e valores a receber de entes publicos.

Demais créditos de valores de curto prazo RS mil
Descricao 2018 2017
?:rlsgitrzr;entos Concedidos a Pessoal e a 337 328
Empréstimos Concedidos 1.363 694
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 379 189
Outros Créditos e Valores a Receber 94 54
Total 2173 1.264

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

+ Adiantamento Concedido a Pessoal e a Terceiros — valores re-
lativos a adiantamento de férias concedidas a funcionarios em
dezembro e participagdo dos funciondrios no custeio dos pla-
nos médico/odontoldgico, vale alimentagéo e vale-transporte
a serem descontados na folha de pagamento de janeiro/2019.

+  Empréstimos Concedidos — valor referente aos repasses que
foram feitos aos CRCs para construgédo, ampliagéo e/ou mo-
dernizagdo das sedes e aquisi¢ao de veiculos. As informagdes
dos empréstimos estao mais detalhadas na Nota Explicativa 6.

+ Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados — valores relati-
vos a depdsito em conta vinculada aos encargos trabalhistas
descontados no pagamento das notas fiscais de fornecedores.

*  Outros Créditos e Valores a Receber — valores referentes as

passagens compradas em 2018 cuja utilizagéo ocorrera ape-
nas em 2019.
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Nota Explicativa 4
Estoques

0 saldo demonstrado no grupo de estoques/almoxarifado compreen-
de 0 somatdrio dos materiais adquiridos pelo CFC, com o objetivo de
utilizagéo no curso normal de suas atividades operacionais e adminis-
trativas, composto de materiais de expediente, géneros de alimentagao
e materiais de higiene, limpeza e conservagao, materiais de distribuigéo,

bens mdveis ndo ativaveis, entre outros.

Estes bens estéo avaliados, na entrada, pelo valor original das aquisi-
¢oes. O método para mensuragao e avaliagdo das saidas dos estoques
€ o custo médio ponderado, considerando o custo histdrico dos itens. As
apropriagdes provenientes da utilizagdo s&o contabilizadas em contas

de resultado.

RS

Descricdo 2018 2017
Materiais de Expediente 128.563,58 157.535,16
Impressos Formuldrios e Papéis 12.875,95 13.230,10
Publicacdes Técnicas 14.091,08 14.091,08
Carteiras de Identificacdo Profissional 4.591,08 4.591,08
Material para Addio, Video e Foto 3.5841 3.765,32
Materias de Informatica 111.284,07 130.336,76
Materiais Elétricos e Telefonia 158,18 708,18
Material de Copa e Cozinha 10.308,44 15.325,60
Géneros de Alimentacao 6.018,45 5.986,89
Elloant:;a\a/i;gc;Higiene, Limpeza e 9.93451 12.965.96
Bens Maéveis Nao Ativaveis 34.762,50 38.910,23
Materiais de Distribuicdo Gratuita 1.354,20 7.548,40
Almoxarifado Total 337.526,15 404.994,76

Os materiais disponiveis em almoxarifado foram inventariados em
31/12/2018 e os ajustes necessarios a sua regularizagao foram rea-
lizados no sistema operacional de controle de estoques, 0s quais ndo

influenciaram os saldos das contas patrimoniais.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Nota Explicativa 5

Variac6es Patrimoniais
Diminutivas pagas
Antecipadamente

R$ 6.053,77
S

R$ 3.911,00
/—

2018
R$9.964,77

2017
R$9.442,18

R$6.999,02 ~
R$2.44316 /

Seguros [l
Fonte: Balanco Patrimonial de 2018 Assinaturas I:I
No exercicio de 2018, o Conselho Federal de
Contabilidade manteve cobertura de seguro
contra incéndios para 0s seus bens, em espe-
cial, do ativo imobilizado, em valores considera-
dos pela administragao suficientes para cobrir
qualquer eventualidade. O Conselho possui dois
contratos de seguros, uma apdlice de Seguros
para seguro predial anual com a empresa Som-
pos Seguros, no valor de R$4.645,49; e outra
apdlice para servigo de seguros de veiculos com
a empresa Gente Seguradora S/A, para toda a
frota do CFC. Foram contabilizados direitos cor-
respondentes ao pagamento de despesas cujos
beneficios ou prestagdes de servigos ocorrerao
até o término do exercicio seguinte.

Nota Explicativa 6
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Empréstimos de Curto e Longo Prazo

Os empréstimos concedidos a Conselhos Regionais de Contabilidade tive-
ram finalidade de construgdo, ampliagdo e/ou modernizagéo das sedes e
estao contabilizados pelo valor original e os juros também foram evidencia-
dos em contas distintas de acordo com o contrato.

Os registros contabeis referentes aos empréstimos, com saldos atualizados
em 31/12/2018, séo:

RS mil

Empréstimos a receber

Titulos

Curto  Longo

Prazo Prazo Prazo Prazo
Empréstimos - Valor Presente 1363  13.709 694 6.092
Empréstimo - Principal 1196 12.619 532 5197
Juros a receber s/ Empréstimo 668 6.942 176 2.637
(-) Encargos Financeiros a apropriar -501  -5.852 -14 -1.742

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Depésitos Realizéveis a Longo Prazo

Depésitos Recursais - Longo Prazo

Titulos

2018
R$ 51 mil

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018
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Nota Explicativa 7
Imobilizado e Intangivel

Imobilizado

0 ativo imobilizado esta segregado em dois grupos: bens maéveis e imoveis. Estdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisigao, incluindo os gastos adicionais ou complementares para serem postos em operagao,
com excegao dos bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecidos contabilmente no exercicio
de 2014. Os ativos imobilizados recebidos em doagéao tiveram a sua mensuragao resultante da avaliagédo obtida
com base em procedimento técnico e/ou o valor patrimonial definido no termo da doagéo.

Entre as aquisi¢bes mais relevantes no ano de 2018, destaca-se, na conta Equipamentos de Processamento de
Dados, a aquisigdo de microcomputadores e notebooks para modernizagéo das estagdes de trabalho do CFC.
Essa compra ocorreu via Processo de Adesao a Ata de Registro de Pregos, conforme Processo n.° 2018/000596
e Mem. n.° 255/2018/DELIC.

Os saldos das contas do Imobilizado, em 31/12/2018, sao:

Depreciacao

A depreciacado e a amortizagao de bens novos adquiridos e postos em operagao utili-
zam o método das cotas constantes, com critérios definidos na INT VPCI n.© 004/2012
da Camara de Controle Interno do CFC.

Os bens adquiridos até dezembro de 2010 foram avaliados pela empresa Unisis Admi-
nistragao Patrimonial LTDA e depreciados a partir de 1° de janeiro de 2011, de acordo
com a vida util do bem estabelecida no laudo de avaliagao n.° 2.891/2012.

Os bens maveis adquiridos sao depreciados a partir do més subsequente a aquisigdo
e ou instalagdo. A vida Util e o valor residual estdo previstos na Instrugéo de Trabalho

VPCI n.° 004/2012, e estdo abaixo descritos:

Tabela de referéncia para vida titil e valor residual

Imobilizado RS mil Titulo Vida Util (Anos) Valor Residual

Descricao =G Compras Desincorporacoes Saldoem - Depreciacdo Sede (Edifici 25 10%

: 31/12/2017 . porag 31/12/2018  acumulada ede (Edificios) °
Méveis e Utensilios 934 0 16 918 490 Subsedes/Salas/Caragens 25 10%
Méquinas e Equipamentos 315 7 6 316 144 Moveis e Utensilios de Escritério 10 10%
Instalaces 305 17 0 322 220 Maquinas e Equipamentos 10 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 18 1 20 8 Instalacbes 10 10%
Veiculos 254 0 0 254 164 Veiculos (uso administrativo) 10 10%
Equipamentos de Processamento de 2003 575 8 2570 1431 Equipamentos Processamento de Dados 5 10%
Dados ' ' ‘

. Sistemas de Processamento de Dados - S 10%
Sistema de Processamento de Dados 1 0 0 1 1 Softwares (amortizacio) 0
Biblioteca 256 8 0 264 0 Biblioteca 10 B
Museu e Obras de Arte 7 0 0 7 0 Fonte: INT VPCI 004/2012, item 2.3.7.

Sede 60.000 0 0 60.000 5333
Terrenos 22.000 0 0 22.000 0

Fonte: Demonstracées Contabeis de 2018

No exercicio de 2018, o Conselho Federal de Contabilidade realizou baixas e doagédo de bens mdveis que se
encontravam em situagao ociosa. Foram doados mdveis e utensilios, maquinas e equipamentos, equipamentos
de processamento de dados e utensilios de copa e cozinha ao CRCSC, CRCRJ e CRCPA.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Além disso, ressalta-se que os bens registrados no item "Biblioteca” ndo foram depre-
ciados até o exercicio de 2018, pois o controle dos livros é realizado por um sistema de
informatica préprio para bibliotecas, o qual ndo disp&e da possibilidade de langamento
da vida util. O trabalho de adequagéo é complexo e tem demandado recursos finan-
ceiros e humanos, porém vem sendo desenvolvido gradativamente. Ainda, indica-se
que sdo realizados os controles anuais de perdas, baixas, transferéncias e doagdes
do acervo bibliografico.
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Intangivel

0 ativo intangivel corresponde aos direitos que
tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutengao da atividade publica, ou exercidos
com essa finalidade, e € mensurado ou avaliado,
inicialmente, com base no valor de aquisigao ou
de producgdo. Estao destacadas informagdes
especificas no item 6.

A amortizagao dos ativos intangiveis é efetua-
da de acordo com a vida util definida. Para os
softwares desenvolvidos internamente, ndo
foi possivel definir a vida Util, por isso, ndo séo
passiveis de amortizagao.

Em 2018, deu-se continuidade ao trabalho
de desenvolvimento de softwares préprios. O
valor registrado como "“intangivel” relaciona-
se aos custos de produgdo dos softwares. Até
31/12, os sistemas concluidos e postos para
uso perfaziam o montante de R$547.551,68; e
os softwares em desenvolvimento, o valor de
R$5.545.698,22.

Os softwares de terceiros prontos para utiliza-
¢a0, que tiveram vida Util definida, pelos técnicos
em tecnologia da informagéo, em 2 (dois), 8
(oito) e 10 (dez) anos estdo sendo amortizados.

Abaixo, apresentam-se sinteticamente os saldos dos bens intangiveis:

Intangivel

Saldo em
31/12/2017

Descricdo

Aquisicdes Baixas

RS mil

Saldoem Amortizacdo
31/12/2018 acumulada

Software em Desenvolvimento 4.4 1.075 0 5.546 0
Outros Softwares 15 1 015 17 88
Software Concluido 548 0 0 548 0

Fonte: Demonstracdes Contabeis de 2018

Nota Explicativa 9
Obrigacoes de Curto Prazo

Este grupo apresenta as obrigagdes fiscais de

curto prazo, depdsitos consignados e fornece-

dores de curto prazo.

Obrigacdes de Curto Prazo/Fornecedores RS mil
Descricao 2018 2017

Obrigacdes fiscais de curto prazo an 228

Depdsitos Consignaveis 5N 468
Fornecedores 584 1187
Total 1506 1.882

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

As obrigagdes fiscais decorrem de retengdes
efetuadas de contratagdes realizadas a forne-
cedores pela aquisicdo de bens e/ou servigos,
de acordo com as Instrugdes Normativas da
Receita Federal, originarios de empenhos pro-
cessados, liquidados e ndo pagos até o término
do exercicio.

Sé&o evidenciados ainda neste grupo os valo-
res retidos de fornecedores de servigos ter-
ceirizados, e depositados em conta vinculada
especifica, conforme disposto na IN MPDG n.°
5/2017. Aretengao é realizada no momento do
pagamento e registrada em conta de passivo e
o depdsito em conta especifica é efetuado em
rubrica do ativo.

Nota Explicativa 8

Obrigacdes Trabalhistas
e Previdenciarias

Corresponde as provisdes de Pessoal a Pagar
e Encargos Sociais a Pagar, os quais séo de-
monstrados por meio de valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das variagdes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstragdes contabeis.

As obrigagbes com pessoal e obrigagdes tra-
balhistas séo reconhecidas pelo valor original.

O saldo apresentado na conta de pessoal
a pagar refere-se a rescisdo contratual, por
falecimento de ex-empregado, no valor de
R$33.772,92. Para a realizagdo do pagamento
o Conselho Federal aguarda a apresentagéo do
alvara judicial. As obrigagdes trabalhistas com
FGTS, INSS Patronal e PIS s&o contabilizadas na
competéncia, de acordo com o célculo constan-
te no resumo da folha de pagamento, e o reco-

Os depdsitos consignaveis compreendem os
valores retidos de funcionarios (INSS, IRRF,
Pensdo Judicial, Empréstimos Consignados,
entre outros), e que deverao ser recolhidos ou
pagos as respectivas entidades responsaveis.
O registro é efetuado pelo valor original das
transagdes, com base, principalmente, na folha
de pagamento.

As obrigagdes com Fornecedores, decorrentes
da entrega de bens ou servigos, sdo classifi-
cadas como passivos circulantes, quando o
pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo nao circulante. Os
valores decorrentes de empenhos liquidados e

Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias
R$ 34 mil

2018
R% 447 mil

R$ 413 mil
L i ALl

2017
R% 455 mil

R% 419 mil

R$ 36 mil /.

B PessoalaPagar [ | Encargos Sociais a Pagar

Fonte: Balango Patrimonial de 2018

lhimento ¢ feito de acordo com os vencimentos
nos respectivos 6rgaos.

nao pagos no exercicio sdo evidenciados no
Demonstrativo dos Restos a Pagar.

Ainda, sao classificados neste grupo os valores
retidos dos fornecedores, pelo Conselho, em
conta vinculada especifica, conforme o disposto
no Anexo VIl da IN 2/2008 da Secretaria de Lo-
gistica e Tecnologia da Informagao do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gest&o (SLTI/
MPO). A reten¢do no momento do pagamento é
registrada em conta de passivo e o depdsito em
conta especifica é efetuado em rubrica do ativo.

As apropriagdes estédo de acordo com a legisla-

¢do vigente e alinhadas a Instrugdo de Trabalho
VPCI/CFC n.© 20/2018.
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Nota Explicativa 10

Demais Obrigacoes de Curto Prazo

As demais obrigagdes de curto prazo sédo com-
postas pelo provisionamento de repasses devi-
dos aos Conselhos Regionais e a contribuigéo
mensal ao Fides. Todos os compromissos que
apresentam saldos em 31/12 foram registra-
das por competéncia no més de dezembro, e
as datas de pagamento tém vencimento em
2019, conforme exposto ao lado.

Nota Explicativa 11
Provisoes de Curto Prazo

No grupo de provisdes, registram-se os valores
langados a titulo de provisdes de férias e 13° sa-
l&rio, com respectivos encargos, bem como da
provisdo de repasse de cota-parte, de provisdes
para riscos trabalhistas e civeis, entre outras.

Provisdes trabalhistas
(13° salario, férias e encargos)

Sao constituidas mensalmente, em atendi-
mento ao regime de competéncia, com base
nos periodos aquisitivos de cada funcionario,

RS mil
Descricao 2018 2017
Contas a Pagar 590 297
Transferéncias Legais 18 16
Total 608 313

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

acrescidas dos respectivos encargos, confor-
me relatério expedido pelo Sistema de Folha de
Pagamento.

Nao ocorreram alteragdes significativas nos sal-
dos da provisao de férias, pois ndo aconteceram
modificagdes expressivas no nimero de colabo-
radores. N&o hé férias acumuladas e vencidas.

Os saldos referentes as provisdes para déci-
mo terceiro saldrio e seus encargos patronais
foram baixados por ocasido do pagamento da
segunda parcela, ocorrido no dia 19/12/2018.

No gréafico abaixo, estd demonstrado o detalha-
mento da provisdo em 31 de dezembro:

Férias e Encargos CFC (em RS mil)

R$1.776

2018

R$ 413 R% 2189

B Encargos Sociais

[] Provisao de Férias

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

R$1.656

2017

R$ 419
R$ 2.075

Fonte: Balanco Patrimonial de 2018

Nota Explicativa 12
Provisdes de Longo Prazo

Provisdo para Riscos Trabalhistas e Civeis

Esta provisao tem por finalidade dar cobertura
as perdas ou despesas, cujo fato gerador ja
ocorreu, mas ndo tendo havido ainda, corres-
pondente desembolso ou perda.

As provis®es para riscos civeis foram cons-
tituidas com base no Relatério de Passivos
Contingentes da Procuradoria Juridica do
CFC. O Conselho possui processos avaliados
como de risco de possivel e provavel ganho,
possivel perda e remota, que nao sédo reconhe-
cidos contabilmente, conforme estabelecido
pela NBC.

De acordo com o Manual de Contabilidade
do Sistema CFC/CRCs, uma contingéncia
passiva € a possivel obrigagdo presente, cuja

existéncia serd confirmada somente pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos
futuros, que ndo estejam totalmente sob con-
trole da entidade.

Ressalta-se que o0s processos contingentes,
cuja avaliagdo do grau de perda foi classifi-
cada como "“Possivel" e "Remota”, ndo s&o
reconhecidos contabilmente, mas, a titulo de
informagao, demonstra-se no quadro da Nota
Explicativa 12 — Provisdes de Longo Prazo, os
processos que estdo sob a responsabilidade
da Procuradoria Juridica.

0 Conselho possui, ainda, processos judiciais
avaliados com risco de perda possivel. Res-
salta-se que os processos nessa situagdo ndo
sao reconhecidos contabilmente.

RS

Descricao 2018 2017

Processos Trabalhistas Quantidade Valor Quantidade Valor
Praticamente certo 1 18.076,09 - -
Provével 9 1.569.623,93 9 1.433.888,81
Possivel 5 85.922,00 3 50.000,00
Total 15 1.673.622,02 12 1.483.888,81
Processos Civeis Quantidade Valor Quantidade Valor
Praticamente certo 4 110.547,00 5 110.547,00
Provével 3 21.213,00 2 11.213,00
Possivel 45 2.733.456,20 43 2.715.456,20
Remota 14 84.986,00 7 44.724,00
Total 66 2.940.202,20 57 2.881.940,20

Fonte: Balanco Patrimonial 2018
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Nota Explicativa 13
Demais Obrigacdes de Longo Prazo

No passivo nao circulante, estéao registradas as receitas com inscri¢gdes recebidas antecipada-
mente. Elas se referem a arrecadagao de inscrigdes para participagdo no 21° Congresso Brasileiro
de Contabilidade, que ocorrerd em 2020.

A contabilizag&o foi efetuada dessa forma tendo em vista que o servigo que o Conselho prestara
realizar-se-a apenas em ano subsequente. De acordo com a NCTSP 02, quando o produto de
transacgdo envolvendo a prestagao de servigos puder ser mensurado confiavelmente, a receita
associada a transagao deve ser reconhecida tomando por base o estagio de execugao dos servigos
prestados até a data de apresentagdo das demonstragdes contabeis.

Dessa forma, os montantes arrecadados foram registrados como “adiantamento de clientes”, pois

compreende as antecipagdes recebidas por operagdes de fornecimento de bens ou prestagéo de
servigos e que ensejem a devolugao da quantia recebida, caso a operagdo nao ocorra.

Nota 14
Patrimonio Liquido

0 patriménio liquido demonstrado no BP é composto dos saldos de resultados positivos (ou negativos)
apurados em exercicios anteriores, superavit patrimonial do exercicio e ajustes de exercicios anteriores.

0 resultado patrimonial do exercicio foi de RS 16.345.395,37, sendo RS 15.072.722,34 referente ao
Conselho Federal e RS 1.272.673,03 referente ao Fides. Conforne demonstrado abaixo:

Patriménio Liquido CFC (em R$ mil)

Nota Explicativa 15

Resultado Financeiro

0 Resultado financeiro é representado pela diferenca entre o ativo financeiro e o passivo financeiro,
apurado em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, alinhado as orientagdes do Controle Interno
do CFC. No exercicio de 2018, foi apurado um superdvit financeiro, no CFC e no Fides, no valor de
R$88.304.833,07.

R$9
N
R$16.345
5018 R$ 42
R$187.410
R$ 171.056 ’ 4 R$ 21819
2017
R$171.056 R$ 149.195

B Ajuste de Exercicios Anteriores
- Resultado Patrimonial do Exercicio

|:| Resultados Acumulados de Exercicios Anteriores Fonte: Balanco Patrimonial 2018

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Resultado Financeiro CFC RS mil
Resultado Financeiro 2018 2017
Ativo Financeiro 93180 84.791
(-) Passivo Financeiro 4.875 4.805
Superavit 88.305 79.986

Metodologia de calculo
Ativo Financeiro 2018 2017
Ativo circulante 95.188 85.986
() créditos de curto prazo 167 790
(-) estoques 338 405
(=) Valor do Ativo Financeiro 93.180 84.791
Passivo Financeiro 2018 2017
Passivo circulante 4.986 4.915
(-) Provisdo para riscos trabalhistas e civeis m m
(=) Valor do Passivo Financeiro 4.875 4.805
Superavit Financeiro 88.305 79.986

Fonte: Balango Patrimonial 2018
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Contas de Compensacao

Nota Explicativa 16

Atos Potenciais Ativos e
Passivos

O CFC mantém registrados em seu balango
os valores dos contratos, convénios e acordos
em atos potenciais, resguardando os direitos
e deveres estabelecidos nesses documentos,
bem como o registro prévio de futuros reflexos
patrimoniais.

O valor registrado dos empréstimos concedi-
dos a executar refere-se aos contratos firma-
dos com os Conselhos Regionais da Bahia,
Pernambuco, Ronddnia e Rio Grande do Sul.
Além dos empréstimos, foram registrados
os Convénios e/ou Termos de Cooperagado
firmados com entidades representativas da
profissdo contabil. Essa atividade tem por
objetivo fortalecer a relagéo sociopolitico-ins-
titucional em entidades nacionais e internacio-
nais. Seguem abaixo as informagdes de cada
instrumento:

Federacao Internacional de Contado-
res (Ifac) - termo de cooperagéo vigente
com o objeto de promogéo, desenvolvi-
mento e aprimoramento da profissdo con-
tabil e de auditoria, buscando a uniformiza-
¢ao de padroes de normas internacionais
de contabilidade e ao aperfeicoamento
da prestacgao de servigos contabeis, obe-
decendo a padrdes de alta qualidade em
atendimento ao interesse publico.

Associacao Interamericana de Conta-
bilidade (AIC) - Convénio com a finalidade
de integrar os contadores da América e bus-
car o apoio e o desenvolvimento profissional,

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

cientifico e académico. O objetivo do CFC e
da AIC é que todos os paises do continente
trabalhem de forma proativa, no processo
de elaboragdo das normas de contabilidade.

- Comité de Integracao Latino Europa
-América (Cilea) - Termo de cooperago
vigente cujo objetivo é promover o desen-
volvimento e aprimoramento da profissao
contabil entre paises de lingua latina.

Outro ponto registrado em Atos Potenciais sao
os repasses mediante termos de acordos fir-
mados pelos CRCs com Instituigdes de Ensino
Superior (IES), com o objetivo de incentivar a
criacdo de polos para a instalagdo de cursos
de mestrado e/ou doutorado. Essa agao deriva
da necessidade de profissionais mestres em
Contabilidade para atuarem em Instituigdes de
Ensino Superior, de acordo com o disposto no
Art. 52, inciso Il da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao. Seguem os contratos:

- Contrato de Repasse para o Conselho
Regional de Contabilidade do Piaui
(CRCPI) - 0 auxilio financeiro tem por base
subsidiar a execugao do termo de coope-
ragao assinado entre o CRCPI e a Fucape.
O objeto do termo é oferecer a 30 alunos o
curso de mestrado profissional em Ciéncias
Contébeis no prazo de 30 meses.

«  Contrato de Repasse para o Conselho
Regional de Contabilidade do Alago-
as (CRCAL) — o auxilio financeiro tem por
base subsidiar a execugéo do termo de
cooperagao assinado entre o CRCAL e a
Fucape. O objeto do termo é oferecer a 30
alunos o curso de mestrado profissional em
Ciéncias Contabeis no prazo de 30 meses.

0 Conselho Federal também registra em seu Balango Patrimonial, em Atos Potenciais, a concessao
de auxilio financeiro aos Conselhos Regionais para aquisi¢do de equipamentos de informatica
e mobiliario, renovagéo de frota de veiculos, manutengdo e Reforma de Sede. Em 2018, o CFC
repassou auxilio financeiro aos seguintes Regionais: CRCAC, CRCAL, CRCAM, CRCPI, CRCRN,
CRCRR, CRCSE e CRCTO.

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Resultado CFC RS mil
Resultado Patrimonial 2018 2017
Variacoes Patrimoniais Aumentativas 69.118 66.773
(-) VariacGes Patrimoniais Diminutivas 54.045 46.756
Superavit 15.073 20.017
Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes 2018 2017
Ativo Financeiro 87.046 84.791
Ativo Nao Circulante 98.828 91.461
Ativo (1) 185.873 176.252
Passivo Financeiro 4.797 4.805
Passivo Nao Circulante 1.621 1.476
Passivo (Il) 6.417 6.281
Saldo patrimonial acumulado (I-1f) 179.456 169.971

Resultado FIDES RS mil
Resultado Patrimonial 2018 2017
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2129 2.278
(-) VariacGes Patrimoniais Diminutivas 857 477
Superdvit 1.273 1.802

Fonte: Balango Patrimonial 2018

O Superavit Patrimonial decorreu principalmente da prudéncia na execugéo dos gastos, contando
gue o pais enfrenta grave crise financeira e econdémica nos Ultimos anos, e a receita de arrecada-
¢do com contribuigdo de anuidades, que é o maior e o principal ingresso de valores no Conselho
Federal de Contabilidade, tem se mantida estavel nos Ultimos exercicios. Apesar dos esforgos, o CFC
teve seu resultado patrimonial impactado pelo aumento das despesas em referéncia ao exercicio
de 2017. O aumento ocorreu principalmente devido a implementagao do novo plano de cargos,
gue ocasionou um aumento com Despesa de Pessoal e a realizagdo da despesa de Capital de
R$8.809.831,46 com a concesséo de Empréstimos aos CRCs, e o investimento em Ativo Intangivel
com a criagao da fabrica de software, no valor de R$1.686.719,11.
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Balanco Financeiro (BF)

O Balancgo Financeiro evidencia as receitas e
as despesas orgamentarias, os recebimentos e
0s pagamentos de natureza extraorgamentaria,
conjugados com os saldos financeiros advin-
dos do exercicio anterior. Dessa movimenta-
¢ao financeira, resulta um saldo financeiro,
que ¢é transferido para o exercicio seguinte.
No final de 2018, o saldo financeiro foi de
R$92.360.179,37.

Ingressos e Dispéndios
Extraorcamentarios

Nos saldos dos ingressos e dispéndios ex-
traorgamentarios, estdo evidenciados, espe-
cialmente, a movimentacgao dos depdsitos
restituiveis e valores vinculados a processos
judiciais, os valores inscritos em restos a pagar
e 0s pagos de exercicios anteriores, bem como
o cancelamento de restos a pagar, decorrentes
de erros, entre outros.

Balanco Orcamentdrio (BO)

O BO demonstra as receitas e despesas pre-
vistas em confronto com as realizadas e reflete
também as mudangas do orgamento original
devido a elaboragdo de créditos adicionais. A
diferenga entre o total de receitas arrecadadas
e 0 de despesas empenhadas gera o resultado
orgamentario, o qual pode ser positivo — supe-
ravit orgamentdrio — ou negativo — déficit or-
gamentario. O resultado orgamentario eviden-
cia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados
para cobertura das despesas empenhadas.
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Resultado Orcamentario

0 orgamento do CFC para o exercicio de 2018 foi
aprovado por meio da Resolugao n.° 1.535/2017,
publicada no Didrio Oficial da Unido, de 12 de de-
zembro de 2017, no valor de R$74.656.700,00 e
alteragdes, de acordo com os créditos adicionais
aprovados. No Balango Orgamentdrio, estédo de-
monstrados os valores das receitas arrecadadas
e as despesas empenhadas, sendo o resultado
orgamentdrio apurado pela diferenga entre as re-
ceitas arrecadadas e as despesas empenhadas
e liquidadas no exercicio.

Deve-se observar que as despesas com férias e
encargos sao empenhadas e liquidadas no siste-
ma, ou seja, a cada 1/12 avos trabalhados, conta-
biliza-se a liquidagéo da despesa (e a obrigagéo
no sistema de informagao patrimonial). Dessa
forma, os valores que constam registrados em
despesas liquidadas ndo podem ser interpreta-
dos como saidas totais de recursos financeiros.

O resultado orgamentario foi extraido com base
no subsistema orgamentario e apresentou um
superavit orgamentario de R$8.250.324,61. 0
resultado orgamentario do exercicio de 2018 foi
inferior ao valor apurado no exercicio de 2017
(R$19.797.840,53). Essa diminuig&o ocorreu
principalmente devido a queda na arrecada-
gao de Receitas Correntes, ao aumento das
despesas correntes, face ao novo PCS, e ao
aumento da despesa de Capital decorrente do
valor repassado para os Conselhos Regionais
de Contabilidade em forma de Empréstimo para
aquisicdo ou reforma de Sede.

Resultado Orcamentario CFC RS mil
Titulos 2018 2017
Resultado Orcamentario 8.250 21.599
Receitas Arrecadadas 71.645 69.393
Despesas Empenhadas 63.394 47794

Fonte: Balanco Patrimonial 2018

Demonstrativo
dos Restos a Pagar
Processados (RPP)

O Demonstrativo de Execugdo de Restos a
Pagar Processados apresenta os valores de
obrigagdes empenhadas e liquidadas, inscri-
tas em restos pagar no exercicio, bem como
as obrigagbes pagas de exercicios anteriores
e/ou canceladas.

Destacamos que o Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs, aprovado pela Resolugéo
CFC n.° 1.161/2009, n&o previu em seu plano
de contas os restos a pagar nao processados,
cuja metodologia utilizada esta em analise pela
Comisséo de Revisao do Manual.

Demonstracao do Fluxo
de Caixa (DFC)

A Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa fornece
informacoes acerca das alteragdes no caixa
e equivalentes de caixa da entidade em um
determinado periodo, evidenciando separada-
mente os fluxos nas atividades operacionais,
nas atividades de investimento e nas atividades
de financiamento.

As informagdes séo Uteis para proporcionar
a0s usuarios uma base para avaliar a capaci-
dade de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como as necessidades da enti-
dade de utilizagao desses fluxos de caixa.

Demonstracao das
Mutac6es Patrimoniais
(DMPL)

A Demonstragao das Mutagdes no Patrimonio
Liquido (DMPL) demonstraré a evolug&o do pa-
triménio liquido da entidade durante o periodo.

Brasilia, 31 de dezembro de 2018.

Contador Zulmir Ivanio Breda
Presidente do CFC

Contador Carlos Frederico Carvalho de Melo
Gerente do Departamento de Contabilidade do
CFC
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Outras Informac6es Relevantes

O Conselho Federal de Contabilidade publica,
pela primeira vez, o Relato Integrado, com
base no modelo [IRC12 do Conselho Interna-
cional para o Relato Integrado, na Instrugao
Normativa TCU n.° 170/2018 e na Portaria
TCUN.® 369/2018. Os elementos de conteudo
estao alinhados com a estrutura conceitual e
foram distribuidos de forma a deixar o Relato
conciso e objetivo.

Foram selecionadas informagdes constan-
tes no Relatdrio de Auditoria, no Sistema
de Gestdo por de Indicadores (SGI), nas
demonstragdes contdbeis, nas notas expli-

cativas, no Planejamento Estratégico do CFC
e nos estudos realizados em atendimento a
Resolugdo CFC n.° 1.549/2018, que institui a
Politica de Governanga no dmbito do Sistema
CFC/CRCs, Resolugdo CFC n.° 1.528/2017,
gue institui a Politica de Gestao de Riscos, e
a Resolugéo CFC n.°1.632/2017, que aprova
o Plano de Gestao de Riscos.

Para a determinacdo de materialidade das
informacdes relevantes, foi desenvolvido o
formulério de identificagéo, que foi encami-
nhado e aplicado pelos gestores das unidades
organizacionais.

Parceria CFC/Correio Braziliense:
Declaracao do Imposto de Renda da Pessoa Fisica

Pelo terceiro ano consecutivo, a parceria entre
o CFC e o Correio Braziliense (um dos princi-
pais jornais de referéncia do Brasil) esclare-
ceu duvidas de muitos contribuintes sobre a
Declaragao do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica (IRPF), ano base 2017. O CFC instituiu
uma comisséo, formada por conselheiros do
CFC e voluntérios da classe contabil, para
esclarecer as duvidas dos contribuintes, cujo

trabalho ressaltou a importancia do profis-
sional da contabilidade para a sociedade. As
respostas sobre a Declaragdo do IRPF 2018,
elaboradas pela comissdo e publicadas no
Correio Braziliense, estao disponiveis para
consulta no portal do CFC e trazem orienta-
¢Oes gerais. Em casos mais complexos, o CFC
orienta o contribuinte a procurar o auxilio de
profissionais da contabilidade.

Mais de 150 perguntas respondidas e publicadas
durante a parceria, que durou de 16/2/2018 a 30/4/2018

S O
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Milhares de contribuintes beneficiados
com as orientacdes sobre a elaboracao
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da DIRPF publicadas no Correio
liense e replicadas nas redes sociais >,

Forum dos Conselhos
Federais de Profissoes
Regulamentadas

0 CFC, por meio de seu representante legal,
tem participado das reunides realizadas pelos
conselhos federais das profissdes regulamen-
tadas, com o objetivo de valorizar as diversas
categorias perante os poderes publicos, reafir-
mando, assim, a relevancia dos profissionais
para a sociedade brasileira. Os encontros sao
realizados para tragar estratégias que visam a
uma melhor organizagdo no ambito dos Con-
selhos Federais; a integragéo dos Conselhos
Regionais e Federais de todas as categorias; e
a promogcao de debates e a troca de experién-
cias entre os diversos setores dos Conselhos,
contribuindo para a modernizagdo da gestéo.

o

11

Reunides do Férum
realizadas em 2018

Na pauta sao tratadas matérias
relacionadas ao exercicio profissional;
legalidade e regulamentacdo das
profissoes; fiscalizacdo; normatizacao; Lei
de Acesso a Informacao; analise do relatério
Fiscalizacao de Orientacao Centralizada
(FOC), entre outros.

Comissao Permanente de
Avaliacao de Documentos

A complexidade e a
abrangéncia dos conhe-
cimentos exigidos pelo
processo de avaliagéo de
documentos de arquivo
requerem, para o estabe-
lecimento de critérios de Q,
valor, a participacgdo de "
profissionais de diversas

areas. A Comiss&o Permanente de Avaliagdo de
Documentos do CFC, instituida pela Portaria CFC
n.° 266/2018, tem a responsabilidade de orientar
e realizar o processo de andlise, avaliagao e se-
lecao da documentagao produzida e acumulada
no ambito do CFC, tendo em vista a identificagao
dos documentos para guarda permanente e/ou a
eliminagado dos destituidos de valor.

Observa-se que a auséncia de politicas de gestao
documental, assim como a eliminagao indevida
e/ou desprovida de critérios claros e definidos
com base na legislagdo, nos procedimentos e
nos principios estabelecidos na literatura arqui-
vistica podem ocasionar problemas nas pers-
pectivas financeiras, estratégicas, de reputagao
e regulatdrias, tanto no ambiente interno quanto
no ambiente externo.

Nesse aspecto, ressalta-se que as atividades
da Comissao estéo alinhadas aos valores do
Sistema CFC/CRCs, a saber: Etica, Exceléncia,
Confiabilidade e Transparéncia, isto porque todo
0 processo de eliminagdo de documentos esta
amparado e baseado nas legislagdes arquivisti-
cas brasileiras e do CFC vigentes, relacionadas a
gestao documental. Assim, é possivel alcangar a
preservagao da memdria institucional do Conse-
lho em curto, médio e longo prazo.
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Assim sendo, com base nos seus valores
e na legislacao e principios arquivisticos,

0 CFC publicou, no ano de 2018, dois
processos de eliminacao, que foram
amplamente divulgados no Didrio
Oficial da Unido (DOU) e em seu sitio
eletrdnico - os processos de eliminacdo
n.2 2018/000510 e n.c 2018/000849 -
totalizando, aproximadamente, 1 tonelada
de documentos cujos prazos de guarda
expiraram e ja estavam desprovidos de valor
secundario (histéricos, comprobatdrios e/ou
informativos) que justificassem a sua guarda
e manutencao nos arquivos do CFC.

Revista Brasileira de
Contabilidade (RBC)

Importante fonte de informagao técnica para
os profissionais da area, a Revista Brasileira
de Contabilidade (RBC) é uma das mais anti-
gas publicagdes técnicas do Brasil, tendo sua
primeira edigdo langada em 1912. Pela sua im-
portancia na histéria das Ciéncias Contabeis no
Pais e pelo seu estrito conteldo técnico-conta-
bil, a revista vem mantendo, ao longo dos anos,
elevado padréo de qualidade editorial.

Atualmente a pontuacao do periddico
possui o nivel T4, pontuacao estabelecida
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Qualis/Capes).
Esse conceito representa a consolidacao

da RBC como periddico qualificado, além da
possibilidade de atingir estratos mais altos.

RELATO INTEGRADO 2018 | Conselho Federal de Contabilidade

Com periodicidade bimestral e totalmente ele-
trénica, desde 2017, a RBC oportuniza a todos
os profissionais da contabilidade, estudantes
e interessados nas Ciéncias Contabeis o aces-
so gratuito as seis edigdes anuais, transmitin-
do estudos e experiéncias profissionais, por
meio das reportagens, entrevistas e artigos
com atributos técnico-contabeis.

CFC Em Um Minuto

2JcFc

e aom omncaolo

A criagéo do programa CFC em um Minuto, vei-
culado pelas redes sociais, foi uma das muitas
acdes realizadas em 2018 para impulsionar a
divulgacéo dos trabalhos do CFC e aprimorar
o relacionamento com a classe contabil e com
a sociedade.

Utilizando inovagdes tecnoldgicas e linguagem
simples, o CFC em Um Minuto leva aos mais de
524 mil profissionais da contabilidade e a socie-
dade informagdes de assuntos de interesse da
classe contabil, além de apresentar o funcio-
namento e os servigos do Sistema CFC/CRCs.

Foram abordados 32 temas nas edigdes do
CFC em Um Minuto do ano de 2018, com mais
de 100 mil visualizagbes nas principais redes
sociais (Facebook e Twitter).

Edicoes Publicadas

Anualmente, o CFC edita publicagdes e as dis-
ponibiliza para download, gratuitamente, aos
profissionais da contabilidade de todo o Pais.

No ano de 2018, mantendo sua politica de ges-
téo focada na economicidade, as publicagdes
abaixo destacadas foram editadas pelo CFC no
formato eletrénico:

Balango Socioambiental CFC 2017.
Contabilidade Eleitoral - Da Teoria a Prética.
Exame de Suficiéncia: um Requisito para o
Exercicio Profissional.

+  Atualizagdo da Carta de Servigos ao Usuario.

Todas as publicagdes podem ser acessadas
por meio do link: http://cfc.org.br/biblioteca/
edicoes-do-cfc

Visitas Escolares

As Visitas Escolares tém por objetivo aproxi-
mar os futuros profissionais da area contabil
do érgdo maximo de fiscalizagdo do exercicio
da profisséo, auxiliando-os também a expan-
dir limites da aprendizagem para além das
salas de aula.

Em 2018, o Programa Visitas Escolares pos-
sibilitou a 412 estudantes de Instituigdes de
Ensino Superior (IES) de varias regides do Pais
conhecerem o funcionamento do CFC, viven-
ciando um pouco da histdria da profissao e
vendo de perto onde acontece grande parte
das principais discussdes da area contabil
brasileira.

A programagao — preparada para oferecer aos
alunos informagdes sobre a evolugdo da Conta-
bilidade e a sua importancia para o desenvolvi-
mento social e econdmico do Pais — contempla,
ainda, a apresentacdo de uma palestra sobre o
Sistema CFC/CRCs, ocasido em que sdo esclare-
cidas duvidas sobre 0 Exame de Suficiéncia, De-
core, Registro, Fiscalizagao e Etica da Profiss&o.

412

Estudantes de Instituicdes
de Educacao Superior (IES)
de vérias regides do Brasil

visitaram o CFC em 2018.

As IES que visitaram a sede do CFC foram: Facul-
dade de Ensino Superior do Piauf (PI), Faculdade
do Noroeste de Minas Gerais (MG), Faculdade
Prime Educ (DF), Faculdade de Quirinépolis (GO),
Centro Universitario de
Desenvolvimento

do Centro Oeste/

ICESP (GO), Uni-

versidade Esta-

dual de Goias (GO),
Universidade Estadual de
Goias - Campus Aparecida
de Goiania (GO), Universidade
de Uberlandia (MG), Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro (MG) e Uni-
versidade Federal de Uberlandia (MG).

10

Instituices
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Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

Quadro da situacdo de atendimento das demandas do TCU

N.edo  Descricdo sucinta do item

Deliberacdo item da deliberacao

Providéncias adotadas / Acdes implementadas

- Envio do Oficio-Circular n.2 1559/2018 CFC-Direx a todos os CRCs, encaminhando o Acérddo 1877/2018-TCU-Plendrio. Encaminhados, também, os documentos enviados pelo
Tribunal de Contas da Unido que tratam do monitoramento do cumprimento, pelos conselhos de fiscalizacéo profissional, das determinacdes constantes no item 9.1. do Acérdao
96/2016-TCU-Plenario:

Relatério de Monitoramento.

Proposta de Deliberacdo.

Considerar parcialmente . . . . o . . . N -
P Planilha com as respostas fornecidas pelo Sistema CFC/CRCs vinculadas ao questionario que avaliou o cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo.

Acérdao n. cumpridas as determinacdes
,p ) 7 Planilha preenchida pela equipe de auditoria do TCU ao avaliar (validar) o sitio do CFC, CRCMS e CRCPE.
1877/2018 - 91 contidas no item 9.1 do . o~ . - . N - . . . ~ . .
L. L - Realizada reunido da Comissdo Permanente de Transparéncia do CFC no dia 11/12/2018, das 9h as 17h, em Brasilia (DF), para analisar os itens considerados em nao conformidade e verificar
TCU - Plenério Acérdao 96/2016-TCU- ) L ) ) . N - ) - . ) 0 -
Plenzrio as melhorias necessarias a serem realizadas no sistema Portal da Transparéncia e Acesso a Informacao. Foi elaborado plano de acdo que serd submetido para anélise da gestdo do CFCem

2019. Todas as alteracdes serdo enviadas posteriormente pelo CFC a todos os Conselhos Regionais.

- No ano de 2018, o CFC atuou em trés frentes para manter a articulacdo com os CRCs:

. Realizacdo de andlise no Portal da Transparéncia dos CRCs para verificar o atendimento a legislacdo.

Il. Continuidade do trabalho de auditoria nos portais pela Coordenadoria de Controle Interno do CFC.

III. Apoio técnico e operacional no gerenciamento do Portal da Transparéncia e Acesso a Informacao e Ouvidoria com visita in loco a 12 CRCs (AC,AM, AP, BA, DF, MA, PE, PI, RJ, RN, RR e SE).

Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno (CCl/CFC)

Quadro da situacdo de atendimento das demandas da CCI

Relatorio de N.°do - ) . ) - Providéncias adotadas / Acdes
Descricdo sucinta do item da deliberacdo ’

Auditoria item implementadas
Recomenda-se a adocdo de medidas para a elaboracdo de documento que permita uma melhor acdo dos agentes responsdveis pela gestdo e fiscalizacdo dos
4228 contratos. Ainda, que esses agentes possam analisar as alteracdes contratuais, que conhecam e apliquem as técnicas de fiscalizacdo de contratos com efetividade e
que haja diferenciacéo entre os papeis do gestor e fiscal de contrato.
42251 Recomenda-se que seja efetuada a analise critica dos precos coletados para o célculo do valor estimado das contratacoes, valorizando os precos encontrados no painel de
7 precos ou em contracBes similares de outros entes piiblicos, observando as orientagdes contidas na IN n.°05/2014 do MPOG. Aadministracdo do CFC determinou

a capacitacao dos colaboradores em
cursos voltados a aplicacdo da Instrugdo
Normativa n.° 5/2017. O treinamento

, “Instrucdo Normativa n.c 05/2017 -
Recomenda-se a administracdo que promova o treinamento das equipes técnicas, tanto do setor de compras, como dos setores requisitantes, de modo a garantir o Esreleee ¢ Conieins = OuEldERe

processamento das compras em conformidade com as disposicées do Regulamento de Licitagdes e Contratos e, ainda, a Instrucao Normativa n.° 05/2017, nabuscapela  ectag de Riscos” foi ministrado em agosto
eficiéncia e o cumprimento dos principios relacionados a atividade administrativa, e a fim de melhorar e resguardar as contratacGes em cada modalidade de licitacao, de 5 51 para 60 colaboradores do CFC.
forma a contribuir com o planejamento e governanca nas aquisicdes.

Orienta-se incluir nos processos a demonstracao dos critérios utilizados para a pesquisa de preco no Painel de Precos do Ministério do Planejamento.
4.2.2.7 Recomenda-se a administracdo que nessas situacdes amplie a pesquisa com os fornecedores, com o objetivo de comprovar o preco de mercado e que revise o estudo
N.° 20/2018 preliminar para identificar as causas que mudaram o cenario da contratagao anterior em comparagao com o atual.

4.229

42270  Recomenda-se a administracdo que promova o treinamento dos setores requisitantes para o aperfeicoamento da ferramenta de pesquisa de precos.

Recomenda-se a administracdo que promova o treinamento para os agentes responsaveis pelo estabelecimento de sancdes administrativas decorrentes da

4221 . - .
inexecucao parcial ou total dos contratos.
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Declaracao de Integridade do Relato Integrado 2018

Declaro perante os 6rgéos de controle interno e externo, conforme as recomendagdes da IN n.° 170/2018, de 19 de setembro de
2018, Anexo Il e Portaria TCU n.° 369, de 17 de dezembro de 2018, que sou responsavel por assegurar a integridade das infor-
magdes contidas no Relato Integrado — 2018 referentes as informacgdes disponibilizadas pelas Vice-Presidéncias do Conselho
Federal de Contabilidade e reconhego que, na preparagao e na apresentacgéo do Relato Integrado — 2018, os dados e informagodes
foram elaborados e analisados por estas Vice-Presidéncias, por meio de suas respectivas Coordenadorias e estruturados pelos
membros instituidos pela Portaria CFC n.° 323/2018, de 17 de setembro de 2018, e 405, de 22 de novembro 2018.

Brasilia, 6 de fevereiro de 2019.
Contador Zulmir lvanio Breda
Presidente

Contador Aécio Prado Dantas Junior
Vice-Presidente de Desenvolvimento Operacional

Contador Idésio da Silva Coelho Junior
Vice-Presidente Técnico

Contador Joaquim de Alencar Bezerra Filho
Vice-Presidente de Politica Institucional

Contadora Lucélia Lecheta
Vice-Presidente de Desenvolvimento Profissional

Contadora Lucilene Floréncio Viana
Vice-Presidente de Controle Interno

Contador Marco Aurélio Cunha de Almeida
Vice-Presidente de Registro

Contadora Sandra Maria Batista
Vice-Presidente de Fiscalizaco, Etica e Disciplina

Contador Sergio Faraco
Vice-Presidente Administrativo

Técnica em Contabilidade Maria Perpétua dos Santos
Representante dos Técnicos em Contabilidade no Conselho Diretor
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