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Panorama Internacional

World Economic Outlook

As projecdes econdmicas mundiais incluem
analises e projecdes dos economistas do FMI
sobre a evolucao econémica global por grupos
de paises (classificados por regido, nivel de
desenvolvimento, etc.) e alguns individualmente.

O estudo centra-se nos principais aspectos da
politica econdmica e na analise da evolugdo e
das perspectivas da economia.

Geralmente é preparado duas vezes por ano, e €
um dos principal instrumento de monitoramento
do FMI.



Panorama Internacional

Projeta-se que o crescimento mundial aumente
» para 3,1% em 2016 para 3,5% em 2017 e 3,6%
em 2018, um pouco acima do periodo de
outubro de 2016 provisionado pela Word
Economic Outlook (WEO).

Ao mesmo tempo, sdo necessarias estratégias
7 crediveis em muitos paises para colocar a divida
publica em uma trajetdria sustentdavel.

As revisOes para baixo das previsbes de
crescimento dos mercados emergentes e
economias em desenvolvimento resultam de
Yuma perspectiva mais fraca em grandes
economias, especialmente na América Latina e
no Oriente Médio, refletindo o continuo ajuste
ao declinio em seus termos comerciais nos
ultimos anos, cortes na produgdo de petrdleo, e
fatores idiossincraticos.







Panorama Internacional

2 4

1 - Crise Financeira Global - Divida Soberana
2 - Pressao sobre os Orcamentos Nacionais
3 - Metas de Desenvolvimento Sustentavel
4 - Aumento das Expectativas dos Cidadaos
5 - Melhoria nas Financas Publicas
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Cenario Brasileiro

O resultado primario do Governo
Central acumulado em 12 meses
alcangou déficit de R$ 172,8 bi,
equivalente a -2,64% do PIB.

Desconsiderando-se a antecipagao
de precatérios em 2017, o
resultado acumulado em 12 meses
seria déficit de RS 154,7 bi.

A meta de resultado primario é
de déficit de RS 159,0 bi para o
Governo Central.



Cenario Brasileiro

Nos primeiros oito meses
de 2017 a despesa com
controle de fluxo do
Executivo foi RS 24,7 bi
menor na comparagdo
com o mesmo periodo de
2016.
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Cenario Brasileiro
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Cenario Brasileiro

Isso significa que,
mesmo se as despesas
discricionarias com
controle de fluxo
fossem a zero, o
resultado primario do
Governo Central ainda
assim seria deficitario.
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Cenario Brasileiro
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Corrigir rigidez do gasto é mais

urgente que meta Sergio Lamucci

Sem tratar desse problema estrutural, haverd muitas dificuldades
para o governo federal cumprir o projeto que limita o crescimento de suas
despesas nao financeiras. A possibilidade é que o teto de gastos seja
estourado em poucos anos, dizem especialistas. Analista de finangas
publicas da Tendéncias Consultoria, Fabio Klein diz que a mudanga da
meta, se ocorrer, deveria vir acompanhada de medidas para controlar o
crescimento dos gastos obrigatdrios a partir de 2018. Para Tinoco, ha
muita gente excessivamente preocupada com a meta para este ano do
resultado primario (que exclui gastos com juros), num momento em que
ha um ponto muito mais importante. "O teto de gastos vai ser um
problema muito maior em dois ou trés anos”. Para Mauro Schneider, da
MCM Consultores, o peso do ajuste fica concentrado nas despesas
discriciondrias (sobre as quais o governo tem maior controle), diz ele. A
guestao é que esses dispéndios ja cairam muito. Garantir a mudanca de
regime fiscal pretendida com o teto de gastos requer enfrentar a rigidez
do Orgamento, destaca Schneider.

Opinido - Nao ha
saida sem corte
de gastos

CARLOS
ALBERTO
SARDENBERG

Os demais gastos de
custeio ja estdo no
osso. Cortar mais ai
levariaa uma
situagdo absurda:
toda a receita seria
empregada no
pagamento de
servidores que nao
teriam recursos para
prestar os servigcos



Cenario Brasileiro

Opiniao - Por um teto

setorial RAUL VELLOSO

Na verdade, a PEC do Teto teria outro valor, se fosse aplicada setor a
setor. Dessa forma, serviria para conter os gastos dos segmentos que
venho denominando de "donos do orgamento": Pessoal Ativo,
Previdéncia Publica, Poderes Autonomos (Legislativo, Judicidrio, MPU
e TCU), Saude e Educagao, onde sé ha gasto obrigatério. S6 que esses
sdo exatamente os que, na pratica, ficaram de fora do alcance dessa
politica. Como o teto vale para o total e ndo para as partes, o ajuste é
feito todo no investimento, onde justamente a prioridade deveria
estar.

Opinido: Teto deve ser complementado com
meta de resultado estrutural

Braulio
Borges

A regra do teto é bastante "inteligente",
por varios motivos. Além de ser uma regra
bastante simples e transparente, ela
também: a) forga uma discussdo sobre a
eficiéncia/qualidade, e mesmo sobre
alocagGes alternativas, do gasto publico.
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Cenario Brasileiro - Barreiras

Baixa capacidade da administracao publica em atender demandas tempestivas

Falta de compreensao do papel do gestor e da instituicao.

Falta de priorizacao de atividades.

Barreira tecnologica.
Uso inadequado dos meios disponiveis (desperdicio, corrup¢ao).

Auséncia de informagdes quanto a ineficiéncia dos servigos prestados.

Barreira cultural.

16



Cenario Brasileiro
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Forque usar custos no osetor
Publico?

BOA GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS? BONS SERVICOS PUBLICOS
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Porque usar custos no Setor
Publico?

Uma campanha
para:
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Forque usar custos no osetor
Publico?



Forque usar custos no osetor
Publico?

Gestor age por instinto?

Extraido do sitio: http://wmtrading.com.br/blog/bola-de-cristal-da-macroeconom ia-em-2015/

Gestor tem bola de cristal?
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Forque usar custos no osetor
Publico?

Melhor Avaliagao pelos
drgaos centrais

Definir Centros de
Responsabilidade

Planejamento
Planejamento e

& Controle
Orcamento

Futuro? Contingenciamento com

base em critérios

Orcamentacao

Contabilidade Associar Financas e
Gerencial Resultados

Melhor Avaliagao de
Politicas Publicas

‘ Comparabilidade ’
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HUIQuUc Uosdl LUoLo 110 oLl
Publico?

Instru¢do Normativa Conjunta N21, de 10 de Maio de 2016
(Controladoria Geral da Unido e Ministério do Planejamento)



FPorgue usar custos no oetor
Publico?

“O termo governanca surge tendo como referéncia a
concepcao de bom governo (good government) e na
competéncia do estado de executar de forma consistente
as politicas publicas”

José Matias Pereira



CUSTOS

Fase

Produtos

DESAFIO
Implantar o Sistema de Custos do Governo
Federal em observancia a legislacao. (LRF)

25



SIC — Sistema de Informacao de
Custos

Modelo Legal

\ Modelo Conceitual
\ Modelo Sistémico

| Modelo de Gestao




SIC — Sistema de Informacao de
Custos

Variavel Variavel
Financeira Fisica

A v A

VEGENGL
Financeira

>

VELENGL Variavel
Financeira Fisica

\'ETREVCI B Variavel I '
LNl Fisica I

Variavel Variavel
Financeira Fisica

Variavel
Fisica
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SIC — Sistema de Informacao de
Custos

CICLO DE VIDA DO MODELO DE BI (SIC)

Fontes de Dados DW -
e Processo ETC Ferramenta de Relatérios e

Data Warehouse
. . ( ) Acesso a Dados Documentos
Transacionais)

Extracao, Transformacao e Carga

INPUTS OUTPUTS
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SIC — Sistema de Informacao de
Custos

Variavel Custo Direto Liquidacao

A (Despesa Liquidada e em liquidagdo + Inscrigdo
Despesa Or¢amentadria Executada em RP néo-proc.)

(—) Despesas de Exercicios Anteriores
(=) Formagao de Estoques
(=) Concessdo de Adiantamentos

(=) Investimentos / Inversées Financeiras / Amortizacio da Divida
Despesa apos ajustes orgamentarios

(+) Consumo de Estoques
(+) Despesa Incorrida de Adiantamentos
(+) Depreciagdo / Exaustdo / Amortizagdo

Despesa apods ajustes patrimoniais

Custos (Préximo ao Real)
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CUSTOS

Fase

Produtos

A
B

DESAFIO
Evidenciar os custos dos programas
orcamentarios em observancia o
mandamento legal (Lei n°® 10.180/2011)

Custo dos Programas de
Governo
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Situacao Atual

E importante estimar gastos e verificar se recursos séo suficientes?

28 Pois qual de vés, querendo edificar uma torre, ndo se assenta primeiro a
fazer as contas dos gastos, para ver se tem com que a acabar? %° Para que
nao aconteca que, depois de haver posto os alicerces, e nao a podendo
acabar, todos os que a virem comecem a escarnecer dele, 3° Dizendo: Este
homem comecou a edificar e nao pode acabar.

Lucas 14, 28-30
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Situacao Atual

Algum tempo atras o desafio era o cumprimento
da meta. O desafio hoje, além do cumprimento, é
a compreensao de sua efetividade.
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Indicadores de Desempenho

Como promover uma avaliacao entre os objetivos e
resultados?

EFETIVIDADE Fazer as coisas mudarem

ECONOMICIDADE Fazer as coisas de forma

racional

Produto Resultados

Bens e servigos

Compromisso Insumos Ag¢ao/Produgio
Objetivos Recursos Acoes
definidos alocados desenvolvidas

Objetivos

providos atingidos

EFICI ENCI A Fazer certo as coisas

EFICACIA Fazer as coisas certo

Fonte: Manual de Auditoria Operacional do TCU
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Indicadores de Desempenho

Acao: Construgao de Ponte que permitira a ligagao entre as cidades de
Jaralandia e Elevénia no estado do Minas Gerais

Gestao de
Plan. Exec. Org Recurso

EFICACIA ECONOMICIDADE EFICIENCIA

BOM FATORES DE OTIMIZAGAO DE
PLANEJAMENTO PRODUGAO RECURSOS

CUMPRIR METAS MINIMIZAR
ESTABELECIDAS PERDAS

RESULTADO POUPANCA




CUSTOS

Fase

Produtos

DESAFIO
Transformar a informacao de custo em um
instrumento de governanca.

Custo Personalizado
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FPorgue usar custos no oetor
Publico?

Instrugdo Normativa Conjunta N21, de 10 de Maio de 2016
(Controladoria Geral da Unido e Ministério do Planejamento)



Modelos Personalizados
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Variavel DetaCusto e Custo Direto VPD

SIAFI WEB — Novo CPR

Situagao
Evento
Conta Contabil

VPD (Indicam Custo)

Demais Contas (Nao Indicam Custo)

Custos (Real)

Contabilidade Patrimonial

Os custos estao refletidos contabilmente nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD.
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uxo de Implantacao de Custos

3]

- - Objeto de Custos
 nmito r r
I |
| |
Apoio e Envolvimento da I GO © EE I
Administraggo I MEDIR/CONTI:OLAR/AVALIA I Geragdo
I I [ \/;nallllse ‘jiee ] I Evidenciagdo
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1 Retroalimentagdo
| Execugiodo Modelo == =1
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Parcerias internas junto
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S| C~ Contato Preliminar
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@[ Implantagdo
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Custos
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Custos
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Analise de Situacao

Como entao saber quanto o valor de cada
produto/servico ofertado a sociedade e a
sua real aplicacao?
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CUSTOS

Fase

Produtos

-

DESAFIO
Fomentar a utilizacdao da informacgao de custo
como um instrumento de governanga em 6rgaos

com dificuldades de criar seus préprios modelos.

Avaliar comparativamente a performance de
componentes de custos entre 6rgaos e unidades
administrativas afins.

A
X
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Twitter: @ _tesouro
custos@tesouro.gov.br

“Tem cuidado com os custos pequenos! Uma pequena
fenda afunda barcos grandes”

Benjamim Franklin

Coordenacao de Informag¢ao de Custos da Uniao

www.tesouro.fazenda.gov.br/custos Subsecretaria de Contabilidade Publica

Telefone: (61) 3412-3860

44


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/custos

