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A suficiéncia do Custeio Alvo para decisoes de produgado: um estudo de caso em uma vinicola do Vale do
Séo Francisco
(Jodo Carlos Hipdlito Bernardes Reis, Adriano Marcos Dantas da Silva e Wellington Dantas de Sousa)

Diante do atual cenario de acirramento da competigdo, a gestado estratégica de custos assumiu papel de
demasiada relevancia ao éxito empresarial. Ao contrario dos métodos tradicionais de custeio, a gestdo es-
tratégica de custos apresenta uma abordagem holistica, utilizando-se dos dados de custos com o objetivo

de desenvolver estratégias superiores que fomentem em vantagem competitiva sustentavel, sendo o Custeio
Alvo um dos tépicos mais relevantes nesse &mbito. Baseado no conceito americano de Engenharia de Valor,
o Custeio Alvo foi desenvolvido pelo meio profissional e surgiu como um dinamico sistema de subtracido de
custos e, sobretudo, de planejamento de lucros. Partindo dos insights da pesquisa de Kee e Matherly (2006)
e de Kee (2010), o presente estudo se propds a investigar, por meio de um estudo de caso em uma vinicola
localizada no Vale do Sao Francisco, se as decisdes tomadas baseadas no Custeio Alvo, de fato, sempre
agregam valor econdmico as firmas. Por meio de analise documental, notou-se como resultado que o méto-
do tradicional de Custeio Alvo possibilita a aceitagdo de produtos que proporcionam Valor Presente Liquido
(VPL) negativo, acarretando a alocacéao ineficiente de escassos recursos financeiros. Esses achados corro-
boram os resultados encontrados nos estudos anteriores, sendo possivel neste ponto concluir pela iminente
necessidade da incorporacio do custo dos fundos investidos no modelo tradicional. Os resultados encontra-
dos no presente estudo mostram-se relevantes no momento em que, por meio de evidéncias empiricas, ratifi-
cam os achados de Kee e Matherly (2006), reforcando a necessidade de ajuste da metodologia tradicional de
Custeio Alvo.

Percepgdes de graduandos em Ciéncias Contabeis sobre o curso escolhido, mercado de trabalho e or-
gaos de classe
(Miguel Carlos Ramos Dumer e Andréia Ludtke de Souza)

O presente trabalho teve como objetivo descrever a percepg¢ao que os alunos dos cursos de Ciéncias Contabeis do
Municipio de Afonso Claudio tém sobre a graduacéao escolhida, mercado de trabalho e os érgaos representativos da
classe. Um questionario estruturado foi aplicado a uma amostra de 75 estudantes, do total de 88 matriculados nas
duas Instituicbes de Ensino Superior que possuem essa graduagdo no municipio. Foram observados como principais
resultados o interesse da maioria dos estudantes em atuar na area contabil; que o mercado de trabalho foi a maior
motivagdo para a escolha do curso; e que a graduacgao lhes fornece capacitagao para inser¢do no mercado. Também
foi percebido que aproximadamente metade dos estudantes concorda com o retorno do Exame de Suficiéncia e enten-
dem que este valoriza a classe contabil. A maioria destes estudantes considera que o mercado de trabalho € que vai
selecionar os futuros profissionais por suas competéncias.

Regime Aduaneiro Especial de Drawback - um estudo multicasos quanto a utilizagao no setor de mineragao
(Verena Marques Pinho Leal e Juliano Almeida De Faria)

O Regime Drawback tem como principal caracteristica a desoneragéo tributaria sobre a aquisicdo de mate-
riaprima utilizada para beneficiar, reparar, modificar,montar, renovar ou recondicionar produtos destinados a
exportagao, com o intuito de reduzir seus custos tornandoos mais competitivos no mercado internacional. O
presente trabalho apresenta o regime aduaneiro especial de Drawback, bem como os beneficios proporcio-
nados por ele as empresas que o utilizam para a aquisicdo de insumos, tendo como referéncia um estudo
multicasos com duas mineradoras situadas nos Estados de Goias e Bahia. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa, na qual, para a coleta de dados optou-se pela elaboracéo

de um instrumento de coleta composto por 21 perguntas, em que foram questionados itens fundamentais
para conhecimento acerca do Drawback no periodo e um ano em cada empresa. Os resultados gerados pelo
regime sao superiores aos custos de adaptagao e implantagdo. Comprovagao pdde ser gerada com base na
evidenciagdo em ambas as empresas que houve satisfagdo completa das expectativas para a implantagéo do
regime de Drawback. Além disso, evidencia-se que a adogao do regime contribui para a reducao de custos
dos produtos finais ao reduzir o valor da carga tributaria incidente sobre a compra dos insumos nas condi¢des
impostas pela legislagao.
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Analise empirica da inovagao nos servigos prestados por escritérios de contabilidade versus a qualidade per-
cebida por seus clientes
(Camilla Marquez Cardoso e Rodrigo Fernandes Malaquias)

O aumento da concorréncia tornou necessaria a inovagao para as empresas se manterem no mercado. Contudo
existem poucos estudos sobre inovagédo em servigos de contabilidade e o impacto dessa inovagéo na percepgao dos
clientes sobre a qualidade. Entéo, o objetivo desta pesquisa foi verificar se os escritérios que inovam frente aos nao
inovadores apresentam uma percepgéao diferenciada pelos seus clientes em relagao aos seus servigos prestados. A
pesquisa é classificada como descritiva, de levantamento e quantitativa. Foram aplicados questionarios sobre inova-
¢ao em dez escritérios da cidade de Uberlandia-MG e sobre qualidade de servigos para trés clientes de cada escrito-
rio. Apds a tabulagéo dos dados, os escritorios foram segregados entre inovadores e ndo inovadores, de acordo com
as respostas das questdes. Em seguida, foi analisada a percepg¢ao dos clientes por meio das médias das respostas
para cada escritdrio, e os principais resultados mostraram que, em média, os clientes parecem nao perceber diferen-
¢as na qualidade de servigos prestados por escritorios inovadores ou nao inovadores.

Exame de Suficiéncia: percep¢ao de docentes dos cursos de ciéncias contabeis das faculdades de Mato Gros-
so do Sul
(Cleston Alexandre dos Santos, Jorge de Souza Pinto, Marcelo Lemos Gongalves e Renata dos Santos Nunes)

A classe contabil possui um papel fundamental no crescimento econdmico-social do Brasil, fornecendo aos mais diver-
sos usuarios informacgdes relevantes sobre o patriménio das entidades. Em busca de aumentar a credibilidade da pro-
fissdo, o CFC implantou o Exame de Suficiéncia para o registro profissional. O objetivo deste trabalho é evidenciar a
percepcao dos docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis das Faculdades de Mato Grosso do Sul quanto ao Exame.
Metodologicamente, trata-se de um estudo descritivo, ex post facto, em condigbes de campo, transversal, utilizando-se
de coleta de dados com questionario previamente formulado, respondido por 36 docentes que constituem a amostra
do estudo. Como resultados obtidos, verificou-se que uma consideravel parcela dos docentes acham o Exame ne-
cessario e que deve ser obrigatério, servindo como instrumento para mensurar os conhecimentos adquiridos na IES.
Constatou-se também que a maioria dos entrevistados acham importante a discussdo em reunido de curso sobre as
formas pedagdgicas de manter bons resultados no Exame de Suficiéncia pelos académicos e também estao dispostos
a tomar medidas para melhorar o desempenho dos discentes em exames futuros, mas apenas 47,22% dos entrevista-
dos relataram que ha discussdes em reunides de curso sobre o tema.

Um estudo sobre as caracteristicas e desempenho dos cursos de Ciéncias Contabeis no Pais
(Luciano Pinheiro de Sa e Rodrigo Ferraz de Almeida)

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) se tornou um dos principais processos de avaliagao,
envolvendo os cursos de graduagdo no Brasil. Principalmente a partir da década de 90, a avaliagdo dos cursos su-
periores no Pais ganhou destaque. Nesse passado recente, o Exame Nacional de Cursos (ENC) e, posteriormente,

o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes), este que até hoje estabelece os procedimentos de
avaliagéo dos cursos de graduacgao do pais, o qual o Enade é parte integrante, se tornaram componentes adicionais
para a gestado das IES. Nos dois exames, os resultados s&o divulgados, gerando formas comparativas de qualidade.
Além disso, sang¢des impostas pelo Ministério da Educagao (MEC) podem ser aplicadas as Instituicdes de Ensino
Superiores (IES) com baixos resultados. Com tipo de pesquisa exploratoéria descritiva, o trabalho fez o cruzamento de
caracteristicas dos cursos e regressao linear multivariada para compor os resultados da pesquisa. Os resultados pos-
sibilitaram identificar que existe uma predominancia de cursos de Ciéncias Contabeis privados, e que sinais de evasao
ocorrem em qualquer tipo de instituicdo. Os cruzamentos das caracteristicas dos cursos permitiram associar a existén-
cia de relagdo de melhores resultados para os cursos publicos quanto a titulagdo do corpo docente, regime parcial ou
integral de trabalho e melhores resultados de Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observados e Esperados
(IDD) e Nota Geral dos Concluintes (NGC) da edigdo de 2009. O modelo regressivo linear multivariado, com a utiliza-
¢ao de dez caracteristicas dos cursos, explicou 36% da NGC da edigao de 2009, e que o fato de o curso ser publico é
o atributo que mais contribuiu para o resultado dos alunos concluintes no modelo. Além disso, percebeuse diferenca
de desempenho de acordo com as regides do Pais e que a boa avaliagdo do plano de ensino e o ambiente universita-
rio também s&o fatores de contribui¢cdes positivas para a melhoria dos resultados desses alunos.



