Orgamento continuo: uma alternativa ao processo orgamentario

Rogério Joao Lunkes

Na atual conjuntura, as empresas devem lidar com um mundo de grandes incertezas. Os gestores
devem lidar com uma série de mudangas ambientais, entre as quais destacam-se: as mudangas na
estrutura demografica, o avango tecnoldgico, a globalizagdo, a preocupagdo com o meio ambiente
e o impacto das mudangas governamentais sobre a sociedade, entre outras. Nesse contexto, o
processo orgamentdario anual vai perdendo relevancia. Segundo pesquisa da revista Cioinsight
(2002), 43% dos gestores das maiores empresas americanas tém pouca confianga nas projecbes
anuais do orcamento. E fundamental e necessario que o processo orgamentario também mude
constantemente para acompanhar as mudangas do ambiente. Com o intuito de auxiliar os gestores
na implementacao dos novos planos e objetivos, produzir melhores padroes de desempenho, bem
como promover a coordenagdo e comunicagdo, inuUmeras empresas estdo elaborando seu
orgamento de forma continua.

O uso de ferramentas gerenciais financeiras por empresas do sul de Santa Catarina: pesquisa
realizada nos segmentos ceramico, moldureiro, plastico e metalirgico,

odney Wernke

Relato de pesquisa desenvolvida em empresas de quatro segmentos (cerdmico, moldureiro,
plastico e metallrgico), localizadas no sul de Santa Catarina, com o objetivo de verificar a
utilizagdo de ferramentas gerenciais da area financeira. Apés mencionar os principais conceitos
relacionados com as metodologias gerenciais perscrutadas, apresentam-se os aspectos gerais da
pesquisa realizada e, posteriormente, mencionam-se os resultados mais significativos verificados.
Dentre as constatagbes proporcionadas pelo estudo estdo a baixa utilizacdo dos sistemas de
custos como apoio as decisbes gerenciais cotidianas, o desconhecimento por parte dos gestores
entrevistados e o consequente ndo-uso de metodologias modernas de gestdo como o EVA
(Economic Value Added) e o Balanced Scorecard.

1A pesquisa foi realizada com a colaboragao da professora Msc. Ivone Junges do NUPEM/UNISUL

(Nucleo de Pesquisas em Empreendedorismo e Gestao de Micro e Pequena Empresa da
Universidade do Sul de Santa Catarina —UNISUL).

A auditoria da contabilidade criativa

José Paulo Cosenza e Ivan Ricardo Guevara Grateron

A auditoria vem tendo um papel de grande importancia no contexto internacional, ja que o
crescimento e o desenvolvimento da profissdo de contador na atividade de auditoria tém
influenciado a expansdo e a credibilidade dos mercados financeiros e de capitais. Por isso, a
percepgao dos auditores sobre os diferenciados aspectos que envolvem o fendmeno contabilidade
criativa resulta de relevante importancia no contexto econémico e social, principalmente diante do



quadro atual onde a atividade de auditoria esta sendo amplamente questionada. Neste trabalho,
apresentam-se e analisam-se, sob diversas perspectivas, os principais fatos associados ao tema
contabilidade criativa, earnings management, na terminologia anglo-saxénica. Também se
interpretam determinados aspectos causados por tais praticas, principalmente a visdo que teriam
os auditores sobre esse fendmeno e a expectativa que a maioria dos usuarios tem em relagéo ao
papel do auditor na detecgéo e divulgagédo desses fatos em seu parecer de auditoria. Além disso,
comentam-se as incidéncias que as praticas de contabilidade criativa utilizadas tém para o
processo decisorio, tendo como parametros a ética profissional, o ponto de vista do auditor e a
expectativa dos usuarios da informagdo contabil. Para isso, se discutira a posigdo dos auditores
frente aos usuarios da informagédo, comentando sua importdncia quanto a existéncia da
contabilidade criativa nas demonstragdes contabeis de seus clientes, seja de forma oculta ou
evidente, e a necessidade de o auditor informar tal fato no seu parecer de auditoria. Analisar-se-3a,
principalmente, o grau de responsabilidade que estes profissionais estariam dispostos a assumir
pela existéncia de praticas de contabilidade criativa nos relatérios financeiros dos seus clientes.A
mais importante conclusdo que a analise permite deduzir € que, embora os auditores
independentes reconhecam a importancia do problema da manipulagdo das demonstragoes
contabeis, ndo consideram este aspecto na formagao dos auditores iniciantes e tampouco no seu
planejamento de auditoria. Além disso, rejeitam qualquer tipo de responsabilidade pelas
consequléncias que tais praticas criativas possam causar nas demonstragdes contabeis das
companhias que sao auditadas por eles.

O perito como auxiliar na Justica, suas atribuicbes e prerrogativas no processo pericial
contabil

Roberto Sérgio do Nascimento e José Herisberto Pedrosa do Nascimento

O profissional da contabilidade, investido na fungao pericial, € denominado perito-contador e perito-
contador assistente, conforme definigdo preceituada na Resolugdo CFC n° 857 — Normas
Profissionais do Perito. Em muitas ocasides indaga-se destes profissionais se a determinagao para
a realizagdo de pericias judiciais contabeis somente ensejam deveres, no que se refere a
resolugcdes das questdes apresentadas e a produgéo do laudo (no caso, o perito do juizo) e do
parecer técnico (no caso do perito-contador assistente). O artigo em questao esclarece que tanto o
expert quanto o assistente técnico (utilizando-se a nomenclatura do CPC) possuem prerrogativas
voltadas a adequada realizagdo dos trabalhos que Ihe sdo conferidos. Tais direitos vao desde a
possibilidade de escusar-se do encargo por motivo legitimo; apresentar proposta de honorarios;
solicitar documentos e informagdes; requerer a prorrogagéo do prazo para a conclusdo da pericia
até pela possibilidade de pedir depdsito prévio da remuneragao. Os deveres, por sua vez, sdo
inerentes ao encargo e podem ser sucintamente enumerados desta forma: realizar o trabalho,
declarar-se impedido ou suspeito, responder aos quesitos formulados, apresentar o laudo/parecer,
denunciar interferéncia ao seu trabalho, entre outros. Ao conhecerem as suas atribuigcbes e
prerrogativas, podem o auxiliar da justica e o perito-contador assistente realizar melhor a
importante fungdo que desempenham, qual seja: assisténcia ao magistrado e as partes na
condugao da melhor solugéo para o conflito que Ihes foi apresentado.



O impacto da Contabilidade no sistema de gestéo fiscal

Maria Elisabeth Pereira Kraemer

A Lei de Responsabilidade Fiscal trouxe uma série de novos desafios para os gestores publicos no
Brasil. Entre os principios da lei estdo o planejamento, a transparéncia no uso de recursos publicos
e a participagdo popular. O papel do contabilista & fornecer dados e informagbes com
transparéncia e controle para a execugdao de uma contabilidade responsavel e, dessa forma,
contribuir com a sociedade naquilo que melhor sabe fazer: contabilidade. O Conselho Federal de
Contabilidade abragou a causa e partiu para a elaboragdo de um guia que pudesse melhor orientar
os gestores na aplicagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal, cuidando para que a linguagem deste
guia fosse simples, didatica e dirigida, principalmente, aos novos prefeitos que ainda ndo haviam
tido um relacionamento mais constante com as regras fiscais e contabeis. Assim, este trabalho
pretende mostrar o que, em resumo, € a Lei de Responsabilidade Fiscal, sua aplicagdo e a
importancia do profissional contabil no auxilio aos gestores.

Os efeitos da legislagao tributaria na preparagao e andlise das demonstragées contabeis:
tributacao dos lucros auferidos no exterior

Nilson Correia de Santana Filho

Frequentemente, no Brasil, a legislagao tributaria obriga as empresas a adotarem conceitos fiscais
para contabilizarem suas operagdes. Na maioria das vezes, tal legislagdo ndo esta de acordo com
a Ciéncia Contabil. Isto tem causado sérios problemas quando da preparagdo e analise das
demonstragbes contabeis. Neste artigo, sera a analisado um dos conflitos existentes entre a
legislagdo tributaria e a Ciéncia Contabil: lucros provenientes do exterior — sua contabilizagdo e
tributagdo. Serdo analisadas as conseqliéncias na preparagao e analise do balango patrimonial e
demonstragao do resultado do exercicio.



